TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, s 491 duong Nguyén Trai, phuong Thanh Xuén Bic, quan Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi
==

Y
LICOGI .
Mé s6 DN: 0100106440

Dién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info@licogi.vn  Webstie: www.licogi.com.vn

Ha Noi, ngay ..... thang .... nam 2025
DU THAO
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh trinh: Pai hdi dong co6 dong Tong Cong ty LICOGI — CTCP

Cin ct chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Tong
Cong ty LICOGI - CTCP (“LICOGI”), Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat
Tong Cong ty LICOGI - CTCP (“BKS”),

Ban Kiém soat xin bao cao DPai hoi dong c6 déng Tong cong ty LICOGI - CTCP
két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ctia Téng Cong ty LICOGI — CTCP trong
nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025 theo ndi dung cu thé nhu sau:

|. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
1. Thong tin vé thanh vién Ban kiém soat (BKS)

STT Ho va Tén Chirc vu
1 | Phan Hai Triéu Truong BKS
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS
3 | Duong Thi Phugng Thanh vién BKS

2. Thi lao ciia Ban kiém soat

Tho lao Ban kiém soat nam 2024 dugc tra dung theo Nghi quyét Pai hoi dong c6
dong nam 2024 théng qua.
3. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, BKS di thyuc hién 04 cudc hop véi 100% sb lwong thanh vién
tham dy. Ngoai ra, cdc thanh vién BKS con thudng xuyén trao doi cac cong viéc qua
dién thoai, email... d¢ lam rd nhitng van dé chuyén mon lién quan va giai quyet kip thoi
cac cOng viéc phat sinh.

STT Ho va Tén Chirc vu S0 budi hop Ly dovving
: ‘ tham duw mat
1 | Phan Hai Triéu Truéng BKS 04/04 -
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 04/04 -
3 | Duong Thi Phuong | Thanh vién BKS 04/04 -

4. Cé&c hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat vi¢c tuan thu cac
quy dinh cta phap luat, Picu I¢, cac quy ché ndi bd ciia Tong Cong ty trong viéc quan

1


mailto:info@licogi.vn
http://www.licogi.com.vn/

ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam
doc, cu thé nhu sau:

- Banh gia hoat dong cua HDQT, Ban Téng Giam déc, xem xet tinh phap ly, trinh
tur thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, Tong Giam doc; dam bao
tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat, Bicu 1€ va quy ché ndi bo cua Tong CoOng ty;

- Tham gia ll;Ia chon don vi kiém toan thuc hién kiém toz'%n BCTC riéng, hop nhét
nam 2024 ctia Tong cong ty trén co s& danh sach cong ty kiém toan da dugc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024 thdng qua.

- Tham dinh b4o cdo tai chinh da kiém toan ctia Tong cong ty nam 2023; thim dinh
bao céo tai chinh ban nién 2024 duogc soat xét;

- Theo ddi viéc cong b thong tin cua Tong cong ty theo quy dinh ciia Phép luat vé
yéu cau cong bo thong tin doi voi cong ty dai ching;

- Phéi hop v6i Ho1 dong quan tri va Ban Tong Giam dcf)c trong cong tac t chic Pai
hdi dong c6 dong (PHDCD) thuong nién nam 2024 cua Tong Cong ty;

- Céc cong viéc khac theo chuc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat.
5. K&t qua ra soat giao dich giira Tong Cong ty véi bén lién quan

Giao dich v6i cac bén lién quan dugc bdo cdo va kiém soat; khong phat hién bat
thuong do1 véi cac giao dich bén lién quan.

6. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Tong giam ddc.
6.1. Giam sat viéc thuc hién cac nhiém vu PHDPCD thwong nién nam giao

Ngay 26/06/2024, LICOCGI da t6 chirc hop DHDCD thuong nién (nam 2024) va da
ban hanh Nghi quyét s6 76/2024/NQ- -bHDBCD quyét nghi 11 noi dung, trong do uy
quyén va giao HDQT chi dao thyc hién mot s6 noi dung cong viéc. Theo do, da s6 cac
ndi dung cong viée duoc giao tai Nghi quyét da dugc HPQT bam sat va chi dao sat sao;
Ban Téng Giam dbc cling da hét strc nd luc dé trién khai thyc hién.

Trong nam 2024, HDQT d t6 chirc 14 cude hop, ban hanh 82 Nghi quyét va Quyét
dinh. Cac cudc hop déu dugc triéu tap va td chirc hop 18, duoc ghi bién ban day du. Céc
nghi quyét va quyét dinh duoc ban hanh dting trinh tu, diing thim quyén va phi hop cin
ct phap 1y theo quy dinh cua phép luat va cua LICOGI.

6.1.1. Vé vigc lira chon don vi kiém todn déc lgp kiém todn BCTC niam 2024 (bao gom
Bado cdo riéng va hop nhdt) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhdt) ban nién nam 2024
cua LICOGI

DHDCD thuong nién 2024 da thong qua To trinh dé xuat danh sach cac don vi
kiém toan nam 2024 va uy quyen HDQT t6 chirc trién khai thyuc hién. Theo d6 LICOGI
da thanh 1ap T6 xét thau gom cac thanh vién tir cac don vi nghiép vu va thyc hién t6
chure Iya chon nha thau theo quy dinh.

Qua trinh t6 chirc Iya chon nha thau thyc hién kiém toén béo céo tai chinh (g thu
moi thau, mé thau, cham thau va dam phan giam gia hop dong) déu thuc hién dung céc
quy dinh cua phap luat va cua LICOGI.

Két qua sau chim th?lu: Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (iCPA) da trang thau
va chinh thire 1a don vi kiém toan cho LICOGI nam 2024.
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6.1.2. Vé viéc thwc hi¢n tdi cdu triic Tong cong ty

DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua dinh huong Tai cau trac Tong cong ty
va giao cho Hoi ddng quan tri phé duyét chi tiét Bé an tai cau trac, chiu trach nhiém viée
td churc trién khai thue hién theo ding muc dich, yéu cau va 19 trinh dé ra.

Trong ndm 2024, HDQT ciing nhu Ban diéu hanh dang thyc hién theo dung dinh
huéng di dugc PHDCD phé duyét, bao gdm: LICOGI dan thu hep hoat dong xay lap,
trién khai theo huéng giam téi da hoat déng thi cong truc tiép khong hiéu qua tai Tong
cong ty, diy manh viéc két hop voi cac don vi thanh vién c6 ning lyc t6t hon dé thi
cong, chi thu phi quan 1y, tao dong tién nham tiép tuc duy tri han muc tin dung tai ngén
hang. Bén canh d6, LICOGI diy manh thanh 1y c4c tai san hét khau hao khong sir dung
duoc, dbi v6i cac tai san con kha ning st dung thi tién hanh cho thué khai thac bu dip
khau hao, dem lai dong tién cho doanh nghiép.LICOGI thyc hién tai ciu triic bo may to
chie quan ly va t6 chire lai lyc luong lao dong dam bao tinh gon, hiu qua, tap trung
trong diém cho bo phan chire nang nham dap mg yéu cau cta phuong 4n tai cau tric
nganh nghé kinh doanh, ti thiéu héa chi phi van hanh, phi hop véi tinh hinh tai chinh
hién nay (s6 lugng lao dong cua LICOGI tai thoi diém hién nay chi con 57 ngudi, giam
64 ngudi so voi thoi diém dau nam).

6.1.3. Vé tinh hinh tai chinh, két qud kinh doanh ciia LICOGI

Béo cdo tai chinh riéng va Bao c4o tai chinh hop nhat cia Tong cong ty LICOGI-
CTCP cho nam tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2024 d3 phan anh trung thuc va hop
1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cua LICOGI va da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan quéc té (1ICPA). Cac van dé ngoai trir va nhan manh dugc néu chi tiét
tai B4o céo tai chinh kiém toan.

So liéu tong hop vé tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ciia LICOGI nhw sau:

Bio cdo tai chinh hop nhat B4o céo tai chinh riéng
o en < Téang 9 < Tang
TT hi t
Chi titu Nam 2024 1;;21131 truong 1;;212 1;(?2113} trudong
2024/2023 2024/2023
A | Tinh hinh tai chinh
| | Téng tai san 4.616.642 | 4.314.314 7,0% | 2.651.275 | 2.607.359 1,7%
1 | Tai san ngdn han 2.164.614 | 1.941.655 11,5% | 853.161| 784.088 8,8%
2 | Tai san dai han 2.452.029 | 2.372.659 3,3% | 1.798.114 | 1.823.271 -1,4%
Il | Tong ngudn von 4.616.642 | 4.314.314 7,0% | 2.651.275 | 2.607.359 1,7%
1 | Vén chii s6 hitu 489.932 | 434.259 12,8% | 544.131 | 538.803 1,0%
2 | No phai tra 4.126.710 | 3.880.055 6,4% | 2.107.143 | 2.068.557 1,9%
2a | No phdi trd ngdn han | 3.436.553 | 3.276.692 4,9% | 1.678.150 | 1.650.708 1,7%
2b | No phdi tra dai han 690.158 | 603.364 428.994 | 417.849
Tai san ngdn han triv ) - i i
No ngdn han 1.271.939 1.335.037 824.989 | -866.620
Ty wong No phai|  gg00| 8909 | -05% | 7948% | 7934%| 0,14%
tra/tong ngudn von




B | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thuan 2.249.694 | 2.035.854 10,50% | 208.297 | 306.522 -32%
2 | Loi nhuan trude thué 85.023 15.719 441% 5.329 6.129 -13%
3 | Loi nhuin sau thué 73.352 6.795 979% 5.329 6.129 -13%
(Pon vi tinh: triéu dong)
- V& két qua kinh doanh:

+ Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh ctua Céng ty me khong dat ké hoach dé ra:
Doanh thu dat 334,63 ty dong bang 96,4%KH, Loi nhuan trudc thué dat 5,329 ty dong
béng 44,7%KH. Trong d6, doanh thu chi dat 96,4%KH 1a do ra soat hoat dong xay lép
thu hep theo dinh hudng tai cdu trac nganh nghé (doanh thu hoat dong xay dung giam
manh tir 124 ty trong nam 2023 xudng con 43 ty trong ndm 2024). Mt khac, viéc trién
khai ban vdn tai 08 doanh nghiép duoc PHPCP phé duyét chwa hoan thanh do diéu kién
thi truong chiing khoan khong thuén 1gi, da anh hudng 16n dén két qua loi nhuén nam
2024.

+ Két qua kinh doanh Hop nhét dat két qua kha quan: Doanh thu hop nhat dat
2.432.414 ty dong bang 95,09%KH; Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 85,023 ty dong
bang 160,81%KH. Doanh thu thuan hop nhat nim 2024 dat 2.249,694 ty dong, ting so
v6i nam 2023 1a 213,8 ty dong (tuong tng tang 11%). Doanh thu 2024 ting so véi nim
2023 chu yéu tir hoat dong kinh doanh hang hoa va vit liéu xay dung tai cac Cong ty
con nhung mang xdy dyng giam nhe so voi nam 2023 do kho khan chung cua thi truong.
Loi nhuan sau thué hop nhat (gom ca loi ich C6 dong khong kiém soat) dat 73,352 ty
dong, ting 66,556 ty dong so voi nam 2023. Trong do, loi nhudn sau thué cua Tong cong
ty la 1ai 59,67 ty (so v6i ndm 2023 la 16 1,288 ty) cho thdy hoat dong kinh doanh cia
Tong cong ty dang duoc cai thién dang ké so v6i nam 2023.

- Vé co cau tai san, nguén voén: Co cau nguon Von ctua Tong Cong ty khong co su
thay d6i nhiéu so nim 2023, ty trong no phai tra trén tong ngudn von cudi nim 89,4%,
giam 0,5% so voi dau nam.

+ Tai ngay 31/12/2024, Tong tai san dat trén 4.616 ty dong tang 302,3 ty dong so
voi 01/01/2024 (twong ung tang 7%). Trong do6 ty 1€ tai san ngan han/dai han la
46,9%/53,1% mat can ddi nghiém trong so voi co cau ngudn vén ngin han/dai han la
74,4%7/25,6%. Tai ngay 31/12/2024, Téng ng ngin han da vuot qua Tai san ngan han sd
tlen gan 1.272 ty dong, tai ngay 01/01/2024 tong ng ngan han vuot qua Tai san ngan han
sd tién 1. 335ty ddng. S6 liéu chénh léch no ngan han — Tai san ngan han c6 su cai thién,
tuy nhién can cé giai phap then chdt dé co cau niang lyc tai chinh ctia LICOGI

+N guon vbn, Nog phai tra cudi nim 2024 tang 246,655 ty dong (twong Ung tang
6,4%) so voi dﬁu‘ nam. Trong d6, ng phai trd ngan han tang 159,861 ty dong, ng dai han
tang 86,794 ty dong.

- V& chi s0 tai chinh thoi diém 31/12/2024: cac chi s6 hé s6 thanh todn déu thé
hién viéc mat can dbi trong thanh toan ngan han tai Tong Cong ty: He so thanh toan tong
quat 1,119; H¢ sd thanh toan ngan han 0,630; Hé s thanh toan bang tién 0,14. Diéu nay
la do co cAu tai san va ngudn tai tro dang bi chénh 1&ch, cu thé tai san cua Tong cong ty
chu yéu 14 cac tai san dai han, trong khi ngudn tai trg lai chu yéu 14 cac nguén von ngan
han 14 cac khoan ng vay, cac khoan phai tra c6 ky han dudi 1 nam. Tuy nhién, tinh trang



mat can doi da c6 dau hiu cai thién hon so védi dau ndm thé hién qua cac chi so thanh
toan da duoc cai thién hon.

6.1.4. Vé cong tdc trién khai thodi von tai 08 doanh nghiép cé vén gop ciia Tong Cong
ty trong thoi gian tir nam 2023 dén nam 2025

DHDCD thuong nién 2023 giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri t6 chirc trién
khai thyc hién bao gom: Quyét dinh phuong an va hinh thirc thoai von, xac dinh thoi
diém thoai vén, gia ban sau khi da thué don vi tu van dinh gia x4c dinh gia/1 co phan,
dam bao minh bach, hi¢u qua va dung quy dinh cia phéap luat hién hanh.

Trong ndm 2024, Téng Coéng ty da thuc hién thodi von mot phan tai cac doanh
nghiép c6 von gop nhu sau:

STT Tén doanh nghiép So6 lwong cé phan thodi trong
nam 2024 (CP)

1 | Cong ty cb phan Licogi 13 1.000.000

2 Cong ty cb phan thuy dién Bic Ha 2.000

3 | Cong ty co phan Licogi 14 150.000

4 Cong ty c6 phan dau tu va xay dung sb 18 89.700

Viéc thoai von tai cac doanh nghiép co vbn gop ciia Tong Cong ty khac chua dugc
trién khai do tac dong tir kinh té vi mo cling nhu anh huong di xuong cua thi truong
chtng khoan dan t&i khé khan trong viée tim kiém céc d6i tac dau tu tiém ning.

6.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam doc

- Ban Tong giam dbc da trién khai kip thoi va nghiém tic cadc Nghi guyét, Quyét
dinh cua HPQT, vi lgi ich cua Tong cong ty, chu dong trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay.

- Céc quét dinh ctia Ban Tong giam dbc dugc ban hanh dung véi chirc ning,
nhi¢m vy, quyén han theo quy dinh cua phap luat va LICOGI.

7. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong Quan tri, Ban
Tong Giam doc va c6 dong

Ban Kiém soét di co sy phdi hop tot véi Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam
doc Tong cong ty, cu the:

Ban Kiém soat dugc moi tham du cic cudc hop ciia HDQT, tham gia y kién d6i
v6i cac van dé néu tai cudce hop, nghién ctru, tham gia y kién (neu can) d6i voi cac To
trinh, Phiéu xin y kién Hoi dong Quan trj ciia Ban Tong giam doc Tong cong ty. BKS
cing thuong xuyén nhén email, tai liéu dugc gui to6i HDQT dé nam bat cong tac quan
1y, diéu hanh san xuét kinh doanh nhdm dam bao quyén loi tdi wu cho cac c¢b dong. Trong
niam 2024, BKS khong nhan duoc mot khiéu nai ndo cia cd dong vé hoat dong ctia Tong
cong ty, vé diéu hanh cia HPQT va Ban Tong Giam Ddc;

Ban Kiém soat dugc cung cip thong tin, tai liéu theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Diéu I¢ Tong cong ty.



I1. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2025

1. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Qua qua trinh thyc hi¢n nhi€ém vu gidm sat hoat dong cuia HDQT, Ban TGP LICOG]I,
BKS danh gia vé tong thé¢ HDQT da quyét liét dua ra cac dinh hudng, chi dao t6i Ban
TGD va cac cép 1anh dao diéu hanh LICOGI; Ban TGP d3 nd luc trién khai cac nhiém
vu dugc HPDQT giao.

Tuy nhién, Ban kiém soat xin dua ra cac kién nghi dé nang cao hiéu qua hoat dong
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc LICOGI nhu sau:

- Tai ciu truc bd may theo hudng tinh gon, tiép tuc ra soat va cit giam cac chi phi
gian tiép, khong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong,
quan 1y, diéu hanh ctia Tong Cong ty;

- Tap trung moi nguon Iic, xir Iy vudng méc phap 1y, nhanh chong c6 cac giai phap
vé ngudn von, day nhanh tién do Dy an KBT méi Thinh Liét dé sém dua vao kinh doanh,
khai thac, van hanh.

- Py manh cong tac thu hdi cong ng, thu hdi von dau tu va dua ra nhitng bién phap
quyét liét, hi€u qua dac biét véi nhitng khoan ng dong lau nam, kéo dai dé sém cai thién
tinh hinh tai chinh va tinh trang mat can d61 nguén von nhu hi¢n nay.

- Tiép tuc 1am viéc vdi cac to chirc tin dung dé co cau lai cac khoan ng dén han
tra; Lap ké hoach tra ng cu the va can dbi ngudn tra ng tranh phat sinh ng Xau, ng quéa
han. Tang cudng tim kiém ngudn von vay véi 1ai sudt thap dé giam chi phi 13i vay va ap
luc tai chinh cho LICOGI.

- Dong tién ctia Téng Cong ty dang chu yéu dua vao hoat dong dau tu tai chinh,
tuy nhién hoat dong nay ciing dang c6 nhitng yéu t6 khong chic chan va tiém an nhiéu
rii ro bién dong tir thi truong ching khoan cling nhu tir bién dong thi truong cua céc
don vi thanh vién. D& nghi Ban dleu hanh day manh cong tac quan tri tai cac don vi
thanh vién ma Tong Cong ty dang nam quyén kiém soat dé gia ting hiéu qua von dau tu
tai cac don vi nay.

- T4i co cAu danh muc dé,u tu Cf{a LICQGI,‘déc biét 1a tai cac cong ty hoat dong kém
hi¢u qua, LICOGI s¢ hitu von it dé tao von dau tu dy &n, tdng nang luc tai chinh cua
cong ty me.

- Can tich cyc dé xuat, trién khai cac giai phap hiéu qua dé quan tri, bao toan von
tai cic don vi kinh doanh thua 16 kéo dai (LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI 17,
LICOGI 20, Lap may dién nudc, Licogi Quang Ngai); Tiém an rai ro ciia Cong ty
TNHH Mot thanh vién LICOGI 2 vé dau tu du 4n Khu d6 thi Nam ga Ha Long con
rat 16n, chua dugc giai quyét triét dé ngay duoc do dja phuong chua ban hanh tién st
dung dat chinh thuec.
2. Phuwong hudéng hoat dong nam 2025

Nam 2025, Ban kiém soét tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tam sau:

- Theo d6i va giam sat Ban diéu hanh trong viéc chip hanh cac quy dinh cua Phap
luat, Bicu I¢ Tong cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi



dong c6 dong, Hoi dong quan tri, cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
Tong cong ty;

- Tiép tuc phéi hop v6i HDQT va Ban Téng giam dbc xem xét tai cau tric vé to
chtrc cua Tong cong ty dé xdy dung hoan thién céu trac t6 chuc, chtrc ning nhiém vy va
hé théng quy trinh, quy ché quan 1y ndi b theo hudng tinh gon, hi¢u qua, phu hop véi
hoat dong thuc tién ctia Téng cong ty;

- Giam sat viéc td chure, triéu tap cac cudoc hop HPQT theo dung quy dinh cua
phap luat, tuan thu Diéu 1€ Tong cong ty. Cac nd1 dung trong cudc hop HDQT dugc bao
cdo, thao luan va danh gia minh bach, cong khai va can trong.

- Dinh ky thdm tra tinh trung thuc cta bao céo tai chinh riéng va hop nhit cua
Tong cong ty;

- Tang cudng giam sat viéc quan 1y von dau tu va co cdu von dau tu cua Tong
cong ty vao doanh nghiép khéc, cu thé: t6 chirc chuong trinh kiém tra, gidm sat hoat
dong tai mot s6 Cong ty con c6 von gop 16n, chiu sy chi phoi cua Tong cong ty;

- Tu van cho Hoi dong quan tri cac ¥ kién chuyén mén nhim nang cao hiéu qua
st dung vOn, str dung tai san, ti€t kiém chi phi cua Tong cong ty;

- Pua ra chuong trinh kiém tra d6i véi mot sd linh vuc cu thé va cac yéu cau dot
xuat khac cua c6 dong;

- Trinh phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc lap dé lwa chon don vi
kiém toan BCTC nim cia Tong Cong ty, nhiam dam bao viéc to chirc lya chon don vi
kiém toan doc lap hiéu qua vé chét lugng va chi phi;

- T6 chirc cac budi thao luan trao doi kinh nghiém nghiép vu nhim nang cao trinh
do chuyén mon cua cac Kiém soat vién;

- Duy tri sy ph01 hop hoat dong gitta Ban kiém soat vi Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam ddc va co dong trén tinh than hop tac dé mang lai hidu qua cao;

- Thyc hién cac nhi¢m vu khac theo chirc nang, nhi¢m vu cia BKS.

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025.

~ Ban kiém soat xin cam on toan thé quy vi C6 déng da tin tudng giao nhiém vu
kiém soat hoat dong cua LICOGI trong thoi gian qua cho ching toi, xin cam on Hoi
dong quan tri va Ban Tong gidm doc Tong cong ty da tao di€u kién, ho trog cho chiing
t6i hoan thanh nhiém vu.
Xin tran trong cam on va kinh chac Pai hoi thanh cong tét dep!
THAY MAT BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PHAN HAI TRIEU






