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BAO CAO CUA TONG GIAM bOC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

Can ctr s6 liéu bao céo thuc hién nam 2024 va tinh hinh thuce té trién khai cong viéc
cua Cong ty me va céc cong ty con, Tong giam dbc Tong cong ty LICOGI - CTCP xin
bao cao PHDCD vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2025 caa Téng cong ty nhu sau:

1. Két qua thuc hién ké hoach niim 2024
1.1. Pdnh gid tinh hinh thuc hign ké hogch nim 2024 cia Cong ty Me
Nam 2024 1a nam kho khin d6i véi cac don vi trong nganh Xay dung néi chung
cling nhu cac don vi trong hé théng LICOGI néi riéng. Mic du di c¢6 nhiéu ¢é gang, nd
luc song két qua SXKD cua Téng cong ty van khong dat dugc ké hoach PHPCD nam 2024
dé ra, c4c chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nhu sau:

T Noi dung Ponvi | KHnam | TH nam Ty 1€ %

: tinh 2024 2024 | TH2024/ KH2024
| | Cong ty Me
1 | Vbn diéu 1¢ Ty dong 900,000 | 900,000 100,0
2 | Gié tri san xuét Ty dong 234,708 | 210,374 89,6
3 | Doanh thu Ty dong 346,978 | 334,631 96,4
4 | LN trude thué Ty dong 11,912 5,329 44,7
5 | LN sau thué Ty dong 5,329
6 | Nop ngan sach Ty dong 1,400 5,734 409,6
7 | C6 tiac (%) % 0 0 100,0
8 | Gié tri dau tu Ty dong 0,520 0,100 19,2
Il | Hop nhit Me Con
1 | Gia tri san xuat Ty dong | 2.321,591 | 2.554,130 110,0
2 | Doanh thu Ty dong | 2.558,054 | 2.432,414 95,1
3 | LN trudc thué Ty dong 52,871 | 85,023 160,8
4 | LN sau thué Ty dong 73,352
5 | Nop ngin sich Ty dong 99,682 | 153,988 154,5
6 | Gia tri du tu Ty dong 335,760 | 56,597 16,9

- Séan lugng, doanh thu Cong ty me dat thap do cong trinh Bao tang lich sir Quan sy

Viét Nam trién khai nhung vudng mat bang Nha thau Tong cong ty Thanh An chua ban
giao duoc, dan dén tién do va san luong va doanh thu khong dat theo yéu ciu. Céc cong
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trinh da thi cdng xong nhu tuyén s6 3- PHQG, Cong trinh Parahill Hoa Binh, KCN Lién Ha
Théai - Thai Binh déu chua quyét toan dugc. Tinh hinh tai chinh, may mac thiét bi Téng
cong ty khdng dam bao canh tranh va dap Gng yéu cau caa cha dau tu nén han ché trong
viéc tim kiém, ky két cac cac cong trinh méi.

1.2. Tinh hinh thuc hién cdc cong trinh dang thi cong:

- Céc cong trinh Tong cdng ty giao cho thau phu la cac cong ty con trong hé théng:
Thi c6ng ha tang ky thuat Tuyén phé thuong mai cap duong 3/2 néi dai thi tran Hau Nghia;
Thi cong cong vién giai tri, trudng hoc va té hop nha ¢, TMDV Golden Palace (TMO);
Cong trinh KDT nghi dudng Khoang néng tai Quang Xuong- Hang muc thi cdng céng hop
khu Shophouse déu co ban dap (ng yéu cau cua ddi tac, ngoai trir nhitng yéu té khach quan
din dén tién do bi kéo dai.

- Céc cong trinh Tong cdng ty truc tiép té chic thi cong: Trong nam 2024 tap trung
thi cdng cong trinh bao tang lich s quan sy Viét Nam; Cac cong trinh con lai déu tap trung
dé quyét toan.
2.Tinh hinh tai chinh Céng ty Me:

2.1. Kha nang thanh todn,

- Nim 2024, tinh hinh tai chinh cuia Cong ty Me van & trong tinh trang kho khin, mat
can doi nghiém trong. No ngan han vuot qua tai san ngan han s tién 824,98 ty dong tuy da
giam so véi thoi diém dau nim 41,6 ty dong (dau nam 2024 1a 866,6 ty dong). Du no vay
cua Cong ty Me tai thoi diém 31/12/2024 1a 1.197 ty ddng, chu yéu la ng vay ngan han
chiém 69,26% trong tong co cau ng, gay ap luc 1ai vay lon. Tinh trang thiéu hut vén, mat
can d6i ngudn vén anh huong 1on dén kha niang can ddi ngudn tra cac khoan ng goc va lai
dén han.

2.2. CONng ng phdi thu- phdi trad

Tai thoi diém 31/12/2024, tong cac khoan phai thu ngan han caa Cong ty Me 1a 789,8
ty déng trong d6: No phai thu khach hang 1a 183,5 ty dong, phai thu ngan han khac 432 ty
dong (trong 432 ty dong phai thu khéac chii yéu 1a phai thu 14i vay Cong ty TNHH MTV
Nha O va D6 Thi Licogi la 209,3 ty dong va vén hoa dy an Thinh Liét 113 ty dong); phai
thu vé& cho vay ngan han 196,9 ty dong; Tra trudc cho nguoi ban 83,3 ty déng. Cong ty Me
da trich 1ap du phong phai thu sb tién 106,3 ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2024, cac khoan cong no phai tra caa Cong ty Me cha yéu la ng
phai tra cac nha cung cap, thau phu sé tién 224,6 ty dong; No vay ngan han tai c&c to chirc
tin dung, cac t6 chirc va ca nhan 12 829,1 ty dong; No vay dai han sé tién 368,6 ty dong. S6
du no thué va bao hiém con cao do no cua cac Chi nhanh Licogi 1, Chi nhanh Licogi 6 tir
nhiéu nim qua van chwa duoc giai quyét.

Trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh khé khan, cong trinh du &4n khong con
nhiéu, s6 du no vay Ién, da phan I1a vay ngan han, nim 2024 Téng cong ty gap rat nhiéu
kho khin trong cong tac can dbi ngudn dé dam bao von cho hoat dong ciing nhur trong viéc
thanh toan céc khoan no dén han va duy tri han mac tin dung.



2.3. Tinh hinh ddu tw tai chinh va thu cé tirc tai cac cong ty con, cong ty lién két:
- Gia tri cac khoan dau tu tai chinh tai ngay 31/12/2024 :1.820,004 ty ddng
Trong do:

+ Dau tu vao cong ty con : 1.448,580 ty dong;
+ Dau tu vao cong ty lién két : 321,547ty dong;
+ Pau tu khac . 49,876 ty dong;

- Thu ¢ ttc: CH tire duoc chia nam 2024 1a 84,392 ty dong, trong d6 mot s6 khoan dau
tu tai chinh mang lai hiéu qua: Cong ty Cd phan Thuy dién Bic Ha (24,36 ty ddng); Cong
ty C6 phan VLXD Dong Anh (2,1 ty dong); Cong ty C6 phan Co khi Dong Anh (52,46 ty
dong); Cong ty C6 phan Thity dién Pakdrink (0,687 ty dong); Cong ty Co phan Co gidi va
Xay lap sb 9 (0,374 ty déng) va Cong ty c6 phan LICOGI 14 (2,853 ty dong).

Mot s khoan dau vao Cong ty con trong suét thoi gian qua khdng mang lai hiéu qua;
Cong ty thua 16 kéo dai, no ngan hang khéng cé kha ning thanh toan, ngan hang phat mai
tai san dé thu ng, no thué - co quan thué cudng ché, phong toa hoa don, mot s6 don vi hau
nhu nging hoat dong, 13 liy ké va cac y kién ngoai trir trén bao cao tai chinh hop nhat cua
Tong cong ty hau nhu dén tir bao céo tai chinh cua cac cong ty nay, bao gdm: Céng ty
Licogi Quang Ngai, Cong ty LICOGI 10, Céng ty LICOGI 15, LICOGI 20, Céng ty Lap
may dién nudc. Cuy thé:

- Cong ty Licogi Quang Ngai: Véon dau tu ciia Tong cong ty: 16,855 ty dong (so hiru:
1.226.400 c6 phan twong tng ti 1& 64,77% VPL), 15 lity ké: 38,441 ty dong. No phai tra:
83,937 ty dong (Trong dé: No gbc BIDV Quang Ngdi: 15 ty dong, no thué: 11,5 ty dong;
no bao hiém: 7,941 ty dong). Hoat dong san xuat kinh doanh hién nay chu yéu tap trung
khai thac mo da, tuy nhién chi da nguon trang trai kinh phi duy tri hoat dong cac ton tai cii
van tiép tuc phat sinh va chua duoc xu ly. Néu cac ton tai cii vé thué, bao hiém, no vay
ngan hang khong dugc xir ly sém viéc bi phat mai tai san nha dat, may mac thiét bi va mat
kha nang hoat dong, trong khi céc tai san khac nhu mo da di dugc khai thac hét 1a hién
hitu.

- Cong ty LICOGI 10: Vén dau tu ciia Tong cdng ty: 10,110 ty dong (s¢ hitu: 675.240
¢ phan twong tng ti 1& 57,71% VPL), 15 lity ké:17,288 ty dong. No phai tra: 204,530 ty
ddng (Trong d6: No géc BIDV Pa Ning: 36,925 ty dong, no thué: 7,7 ty dong). Cong ty
LICOGI 10 hau nhu khong hoat dong do Ngan hang BIDV Pa ning da kién va dang 1am
c4c thu tuc phat mai tai san, try s¢ chinh tai NGi Thanh- Pa Nang khong ky duoc hop dong
thué dat voi Nha nude c6 nguy co bi thu hdi, tai san trén dat dang bi ngan hang lam phat
mai, co quan thué cudng ché héa don, don vi khdng thé xuat dugc hoa don dé hoat dong.

- Cong ty LICOGI 15: Vén dau tu ctia Téng cong ty: 6,593 ty ddng (so hitu: 659.380
co phan tuong tng ti 1& 64,65% VL), 15 liy ké: 109,353 ty dong. No phai tra: 147,693 ty
dong (Trong d6: No goc BIDV Bim Son: 6,3 ty dong, no thué: 12,575 ty dong, ng bao
hiém: 11,759 ty dong). LICOGI 15 ciing hau nhu khong con hoat dong, tru s¢ Cong ty da
bi Ngan hang BIDV Bim Son phat mai dé thu no, s6 ng gbc con lai sau khi phat mai tai san
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la 6,3 ty ddng, thué va co quan bao hiém dang thwc hién cac bién phap cudng ché véi don
Vi.

- Cong ty LICOGI 20: Vén dau tu cua Tong cong ty: 22,571 ty ddng (s hiru: 2.257.150
cd phan twong &ng ti 1& 92,58% VPL), 15 lity ké:128,445 ty dong. No phai tra: 227,839 ty
dong (Trong d6: No gbc BIDV Tay Ho : 20,497 ty dong; No gdc Agribank Tay Ha Noi:
18,829 ty ddng, no thué: 78,184 ty dong, no bao hiém: 5,198 ty dong). Hién nay, don vi
khong con hoat dong, ngan hang da phat mai tai san dé thu ng, sé no gbc con no sau khi
phat mai 1 39 ty dong, tru so 1am viéc dang tranh chip véi don vi khac, thué va bao hiém
déu dang bi cudng ché.

- Cong ty C6 phan Lap may dién nudc LICOGI: Vén dau tu cua Tong cong ty: 10,277
ty dong (s hiru: 1.027.750 ¢6 phan tuong ung ti 18 89,92% VPL), 15 liy ké: 78,241 ty
ddng. No phai tra: 125,271 ty dong (Trong d6: No goc Agribank Tay Ha Noi: 4,9 ty dong,
no thué: 16,378 ty dong, no bao hiém: 12,011 ty dong). Hoat dong cha yéu cia Cong ty
hién nay Ia khai thac mit bang xudng tai kho 382 Pong anh, ngudn thu chi da duy tri mot
s6 hoat dong chu yéu, khong c6 kha ning xu ly cac ton dong cii vé no Ngan hang, no thué
va bao hiém.

2.4 Két qud theec hién thoai vén tai cdc don vi ndam 2024:

Niam 2024, Tong cong ty da thyc hién thodi von ciia mot sé khoan dau tu tai chinh cu
thé nhu sau: Cong ty CP Thuy dién Béc ha: 2.000 CP; Cong ty CP LICOGI 14: 150.000
CP; Cong ty CP LICOGI 13: 1.000.000 CP; Céng ty Pau tu va Xay dung s6 18 (LICOGI
18): 89.700 CP.

So véi danh muc thodi vén da duoc DPHDPCP thong qua, két qua thuc hién nam 2024
con han ché do tinh hinh thij truong tai chinh, cling nhu chua tim kiém duoc cac nha dau tu
d6i voi cac khoan dau tu c6 gia tri 16n nhu khoan dau tu tai Cong ty CP thiy dién Bac Ha.

Mic di két qua thuc hién con han ché, xong viéc thu dugc mot khoan tién tir hoat dong
thoai von gitp Tong cong ty phan nao thao g dugc kho khin vé nguon thanh toan ng goc
va lai vay Ngan hang trong thang 12/2024 va tra bot mot phan no géc cho chii no da cho
Tong cong ty vay.

Véi tinh hinh tai chinh mat can di tram trong nhu hién tai, viéc tiép tuc tai cu truc tai
chinh, co ciu lai cc khoan dau tu tai chinh trong ndm 2025 1a thuc sy cap thiét dbi vai hoat
dong caa Tong cong ty. Ngoai ra, véi thuc trang mot s6 cong ty con hoat dong khong hiéu
qua nhu da néu & trén anh huong 16n dén Tong cong ty ciing can duoc tai ciu truc va dé
XUt thodi toan bd vén gop cua Tong cong ty tai cac cong ty con nay dé xir ly triét dé ngoai
van dé vé ngudn thu thi con khac phuc duoc cac y kién ngoai trir, giam bét s6 16 lity ké 16n
trén BCTC Hop nhat cua Tong cong ty.

3. Tinh hinh thyc hién c&c dw &n ciia Téng cong ty:

3.1 Dw dn ddu tw xdy dung cong trinh tru sé Téng cong ty LICOGI tai é dat 07-E7

khu @6 thi méi Cau Gidy:



Du dn ddu tw xdy dwng cong trinh try s¢ Téng cong ty LICOGI tai 6 dat 07-E7 khu dé
thi méi Cau Gidy: Theo QD s 4982/QD-UBND caa UBND Thanh phé HN vé viéc chim
dut viéc giao l1am chi dau tu nghién ctu 13p du én tai 11 6 dét tai Khu tru s¢ cac Téng cong
ty thudc khu do thi mai Cau Gidy. Ngay 14/10/2024, S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi c6 thong bao s6 2029/TB-KH&DT giri 11 Nha dau tu (trong dé ¢6 Tong cong ty
LICOGI - CTCP) vé& noi dung cham dut viéc giao 1am chi dau tu tai 6 dat 07-E7 khu d6
thi méi Cau Giay.

Trén co s& quyét dinh cia UBND Thanh phb Ha Noi. Tong cong ty di va 1am viéc Véi
cac So, nganh caa UBND Thanh phé Ha Noi dé thuc hién quy trinh bdi thuong, hd tro va
thu hdi cac chi phi chuan bi dau tu theo quy dinh cua phép luat hién hanh thé hién.

Va dén nay, sau khi Tong cong ty LICOGI — CTCP c¢6 van ban sb 121/2025/CV-
LICOGI guri S¢ Tai Chinh Ha Nbi vé viéc hoan tra tién coc dé xay dung Tru sé Tong Cong
ty tai Khu d6 thi mai Cau Giay va da thu hoi duoc s6 tién coc 1a: 8.450.000.000 dong. Két
thic thi tuc thu hdi chi phi chuan bi dau tu, chinh thirc cham dut thuc hién dy an.

3.2 Dw dn Khu d6 thi méi Thinh Ligt:

- Quy m0 sir dung dat: 351.618m? tai cac phuong Thinh Liét, Twong Mai, Hoang Van Thy -
quan Hoang Mai — thanh phé Ha Noi.
- Céc cbng viéc da thuc hién trong nam 2024:

* Kho khan vudng mac gap phai:

+ V& cong tac dén bu, giai phong mit bang: Do ngudn gdc sir dung dat cua cac ho dan
phtic tap; do thay ddi chinh sach quy dinh vé boi thuong, hd tro va tai dinh cu; Pon thu
khiéu nai; Phuong 4n di chuyén quy tap mo ma... nén tién do giai phong mat bang con cham;
Giap nhiéu khé khan khi thuc hién.

+ Vé diéu chinh chu truong dau tu: Trong nam 2024, chi truong dau tu cta du an Khu
d6 thi mgi Thinh Liét di hét han theo quyét dinh phé duyét sé 6429/QD-UBND ngay
15/09/2017 ciia UBND Thanh phb Ha Noi. Mac di Tong Cong ty LICOGI, Cong ty TNHH
MTV Nha ¢ va D6 thi LICOGI d3 nd luc 1am viéc véi UBND Thanh phé Ha Noi va cac So,
Ban nganh lién quan nham hoan tat thii tuc dé duoc phé duyét gia han chi truong dau tu;
Nhung dén nay, viéc hoan tat thi tuc chua duoc thyc hién.

Nguyén nhan vuéng méc chinh 1a do UBND Thanh phé Ha Noi, cu thé 1a tai Théng bao
$6 2322/TB-KHPT ngay 19/12/2023 cta S¢ Ké hoach dau tur yéu cau Tong Cong ty LICOGI
va Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va Do thi LICOGI thuc hién: (1) cac noi dung kién nghi tai
Két luan thanh tra s6 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 cua Thanh tra Chinh phu; (2) lién hé
VGi SO Tai nguyén va Méi truong — co quan dugc UBND Thanh phé giao chi tri dé kiém tra,
ra soat viéc quan ly, st dung dat dai theo quy dinh. Nhu vay, van dé 16n nhat can giai quyét
la phai thuc hién két luan cia Thanh tra chinh pha s6 1229/KL-TTCP ngay 30/05/2023, méi
du didu kién dé trién khai cac tha tuc phé duyét gia han chu treong dau tu va cac budc tiép
theo.

* Két qua thuc hién:



+ Dién tich d4 hoan thanh cong tic GPMB: 298.504,9 m2. Dat 85% trén tong dién tich
351.618 m2 dat cua dir an, vai s6 tién da chi tra 1a 514.523 triéu dong. Phan dién tich nay 1a
lién tuc va khdng c6 tinh trang xen ké cac khu dat chua giai phdng mit bang, da pha do toan
bo cong trinh trén dat, san nén chéng tai 1an chiém, xay dyung hang rio ton va thué don vi
bao v¢;

+ D3 lam viéc voi Doan kiém tra lién nganh cua Thanh phd Ha Nai (theo Quyét dinh sé
3579/0P-UBND ngay 10/07/2024 cia UBND Thanh phd). Ngay 23/01/2025, DPoan kiém
tra di c6 Bao céo sb 685/BC-DKTrLN vé két qua kiém tra viéc chap hanh phap luat dat dai
tai Dy an Khu d6 thi mai Thinh Liét; Két qua 1a trong qué trinh t chirc trién khai thuc hién
Du 4n khéng c6 sai pham theo cac quy dinh vé viéc chap hanh Luat dat dai.

+ D4 hoan thanh viéc thu nop khoan chi phi co hoi cua dy an la 348.885.000.000 VND
(Ba trim bbén muoi tAm ty, tim trim tim muoi ldm triéu ddng) vao Ngan sach Nha nuéc
theo cac noi dung kién nghi tai Két luan thanh tra s6 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 cia
Thanh tra Chinh phu;

Nhu vay, voi nhitng két qua dat dugc néu trén, du an di du co co & UBND Thanh phé
Ha Noi xem xét hoan thién tha tuc tiép theo dé gia han chu truong dau tu.

4. Tinh hinh dau tw, quan ly may mac thiét bi nam 2024:

- Dau tw va sira chira bdo dwong: Do khong ¢ nhu cau nén nam 2024, Tong cong ty
khong dau tu thém may moc thiét bi nham sir dung hiéu qua vén ma chi tap trung sira chira,
bao tri xe may, thiét bi chi yéu vai sé tién la: 100.000.000 dong.

- Céng tac dau tr xe mdy thiét bi: Trong nam 2024 DPHPCP di thong qua mot sd
chuong trinh thanh 1y nhu tai san tai Kho Pong Anh, Kho Dong Nai. Hién nay do tai san da
thé chap tai cac ngan hang, Tong Cong ty chua thé giai chap duoc hét, méi thuc hién thanh
ly mot s6 cong cu dung cu cii khéng con kha ning sir dung va khong thé chap tai cac ngan
hang.

- Khai thac tai san: Cong tac khai thac may maoc thiét bi cua LICOGI c6 khai sac khi
ky két hgp dong cho thué khai thac bu dip khau hao, dem lai dong tién cho doanh nghiép:
Can truc DH650-5 hién dang cho Cong ty ¢4 phan Licogi 15 thué Iam céng trinh thuy dién
Nam Sum 1A tai huyén Sam T¢, tinh Hua Phin, nuéc CHDCND Lao tir 19/12/2021 dén
31/10/2024. May dao PC450 hién dang cho Cong ty c6 phan Licogi 17 thué. May khoan
KH180; ED5500 va cong cu dung cu cho Cong ty c¢o phan Licogi 18 thué.

5. Cong tac té chirc can b, tinh hinh sip xép d6i méi doanh nghiép; Tinh hinh sir dung
lao ddng, viéc thuc hién cac ché dd chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

- Trong nam 2024, thyc hién Nghi quyét Dai hi dong co dong nam 2024 ciia Tong
cong ty LICOGI - CTCP ngay 26/6/2024 vé viéc thong qua Dinh hudéng Tai cau tric Tong
cong ty, Tong cong ty da tien hanh ra soat va thuc hién cac giai phap phu hop véi quy dinh
cua phéap Iuag lao dong dé tinh gon nhan luc lam viéc tai cac phong ban chic nang, don vi
truc thugc Tong cong ty.

Tai thoi diém 01/01/2024, s6 lao dong tai cac phong ban, don vi Tong cong ty la: 121
nguoi, SO lao dong tham gia cheé do bao hiém xa hoi 1a: 81 nguoi. Bén ngay 31/12/2024, so6
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lao dong con lai tai cac phong ban, don vi Tong cong ty 1a 57 nguoi, giam 64 ngudi (trong
d6 c6 63 nguoi hai bén thoa thuan cham dut hop dong lao dong va 01 nguoi tam hoan hop
dong lao dong), so lao dong tham gia bao hiém xa hoi con 49 nguoi.

Doi véi hhimg lao dong da nghi viéc theo hinh thirc cham dut hop ddng lao dong,
tam ho&n hop dong lao dong dugc Tong codng ty chi tra luong, tro cap thoi viéc va chdt sd
bao hiém xa hoi kip thoi dé nguoi lao dong dang ky huéng ché do bao hiém that nghiép theo
quy dinh cua phép luat.

S6 lao dong 57 ngudi con lai hién dang 1a nhitng nhan sy chu chét 1am viéc tai Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban Tong giam dbc, cac phong ban chure nang cua Téng cong
ty va Cong doan Co quan Tong cong ty dé giai quyet cac cong viéc chuyén mon nghiép vu
theo tupg linh vuc cua Tong cong ty, thuc hién nhiém vu chinh tri va nhiém vu cham lo bao
vé quyen lgi cia nguoi lao dong Tong cong ty.

Bén canh d6, Tong giam ddc di yéu cau cin ra soat, danh gia, dé& xuit viéc Saflp xép
lai b6 may cac phong ban chirc nang va cac chi nhéanh, van phong dai dién. Truéc mat, qua
ra soat, Tong cong ty nhan thay, Van phong dai dién Tong cong ty tai thanh pho Ho Chi
Minh dugc thanh lap tir thang 9/2012 v6i nhiém vu chinh: lam dau moi giao dich gim kiem
cong viéc, khai thac thi truong; truc tiep chi dao, dieu phoi gita cac don vi cua Tong cong
ty; tham gia thi cdng xay lap cac cong trinh, du an ¢ thanh pho H6 Chi Minh va cac tinh
phia Nam. Nhung dén nay, cac cong trinh thi cong da ban giao cho chu dau tu, viéc quyet
toan, thu hoi von co ban hoan thanh. Trugc mat va trong twong lai gan, Tong cong ty chua
trien khai thi cong cac cong trinh ¢ phia Nam thi viéc duy tri hoat dong cua Vén phong dai
dién la khong can thiet, tiep tuc phat sinh chi phi thué vin phong, tra luong va céac chi phi
khac c¢ lién quan. Do do, d€ giam bot dau moi cap trung gian, tict giam chi phi, Tong giam
doc kien nghi cham dut hoat dong Van phong dai dién Tong cong ty tai thanh pho Ho Chi
Minh.

Ngoai ra dé quan ly, bao toan va phat huy hiéu qua ngudn vén dau tu cia Téng cong ty
tai cac doanh nghiép khac, Trong nam 2024 Tong cong ty con giao nhiém vu (tiy quyén)
cho mét sé nhan su ¢am nhan nhiém vu Nguoi dai dién quan ly phan vén, kiém soét vién;
cling nhu dé cw, gidi thiéu nhan su tham gia céng tac quan tri, diéu hanh, kiém soét tai 13
Cong ty con, 10 Cong ty lién két va cac cong ty c6 von dau tu.

II. Pinh hwéng san xuat kinh doanh 2025

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025:

Nam 2025 12 nam c6 rat nhiéu kho khan déi voi Tong cong ty, dic biét 1a kho khan vé
tai chinh, mot s6 khoan ng qua han tiém an rai ro s& anh huong dén san xuat kinh doanh
nhu ng tai Ngan hang Agribank- Chi nhanh Tay Ha Noi (khoan ng vay caa Chi nhanh Licogi
s6 1), ng Céng ty CP JUPITER, no thué, BHXH va no khac cua chi nhanh LICOGI s6 1.

Tt thuc té tai chinh, cong viéc san xuat kinh doanh hién nay, Tong cong ty dé ra mot sb
chi tiéu chai yéu nhu sau:



e .., Thue hién Keé hoach Ty 1€ % KH
T Noi dung Donvitinh | 20054 | nim 2025 | 2095/TH 2024
| Cong ty Me
1 | Véndiéu 18 Ty dong 900,000 900,000 100,0
2 | Gi4 tri san xuét Ty dong 210,374 286,960 136,4
3 | Doanh thu Ty dong 334,631 430,745 128,7
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,329 6,699 125,7
5 | Nop ngan sich Ty dong 5,734 348,885 6.084,5
6 | C6 tirc (%) % 0 0
7 | Gia tri dau tu Ty dong 0,100 0,616 616,0
Il | Hop nhit Me - Con
1 | Gié tri san xuat Ty dong 2.554,130 |  2.178,059 85,3
2 | Doanh thu Ty dong 2432414 |  2.427,674 99,8
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 85,023 52,107 61,3
4 | Nop ngan sich Ty dong 153,988 513,917 333,7
5 | Gia tri dau tu Ty dong 56,597 490,786 867,2

2. C4c bién phap té chirc trién khai thuc hién:
2.1. Tiép tuc to chirc trién khai ngay dé an Tai cau tric Tong cong ty theo Nghi quyét caa
PHDCP niam 2024 ciing nhu cac Nghi quyét cia HPQT:

- Pinh huéng Tong cong ty LICOGI - CTCP la Téng thau thi cong xay dung; Trong
d6 cac Cong ty con 1a don vi thi cong truc tiép.

- Tiép tuc ra soat c4c thiét bi da qua cii dé thanh ly, tan dung cac thiét bi khoan tudng
vay va khoan coc nhdi cho thué thiét bi. Xt ly toan bo tai san hién nay dang thé chap tai
ngan hang dé tién hanh xay dung ké hoach chi tiét thanh Iy theo 19 trinh va ding véi quy
dinh phép luat hién hanh. Cong tac dau tu cac thiét bi chi thuc hién khi thuc sy can thiét
theo nhu cau cong viéc va thanh 1y, hoan d6i hodc nhuong ban dugc céc thiét bi hién co.

- Co céu tai chinh dé timg buéc 6n dinh va dap ¢ng yéu cau c6 nguén vén luu dong
phuc vu SXKD ciing nhu trién khai cac dir an cua LICOGI. Tiép tuc trién khai thoai von tai
cac doanh nghiép da dugc Pai hoi dong cé dong 2023 phé duyét dé co cau lai tinh hinh tai
chinh, giam ganh nang ng vay. Déi véi cac khoan thodi von cé gia tri 16n nhu khoan dau tu
vao Cong ty C6 phan Thily dién Bac Ha (ma CK:BHA) trong nam 2025, tiép tuc 1am viéc
Vv6i don vi tu van dé ra két qua chimg thu tham dinh gia, 1am cac tha tuc tiép theo lién quan
dén viéc lya chon nha dau tu, thuc hién viéc chao ban cong khai ra thi truong ching khoan.

Pong thoi kién nghi bo sung cac don vi gom: Cong ty CP Lap may dién nuéc Licogi;
Cong ty CP LICOGI 10; Cong ty CP LICOGI 15; Cong ty CP Ky thuat va nén méng 20 va
Cong ty CP LICOGI Quang Ngai vao danh muc thodi von trong thoi gian téi; Thoi diém dé
Xuat thoai von cac don vi nay sé& trinh PHPCP bang van ban.

- V& cbng tac t6 chic, nhan su: Tiép tuc thuc hién viéc ra soat, danh gid va dé xuat
giai thé, cham dut hoat dong véi mot sé chi nhanh truc thuoc Tong cong ty hoat dong kém
hidu qua; sap xép, co cau lai cac phong ban chirc nang, dam bao hop ly, tinh gon, hiéu qua,
d6ng thoi co thé tuyén dung b sung thém mét s6 nhan su chat luong cao phuc vu nhu cau,
dinh huéng phéat trién cua Tong cdng ty, téi wu hoa ngudn nhan luc, giam chi phi van hanh,
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tang kha ning thich tng véi thi treong va méi treong kinh doanh dang thay dbi. Xay dung
bo chi tiéu danh gia hiéu qua cong viéc cua ngudi lao dong va bang mo ta cong viéc; cap
nhat quy ché tra luong; cap nhat cac quy dinh méi cia Bo luat Lao dong va cac quy dinh
khac c6 lién quan dé soan thao, ban hanh mau hop dong lao dong mai va tién hanh ky lai
hop dong lao dong ddi véi sb lao dong hién c6 tai Tong cong ty.

- Kién nghi Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025 théng qua chi truong cham dit
hoat dong ctia Vin phong dai dién ciia Tong Cong ty LICOGI tai Thanh phé H6 Chi Minh.

2.2. Di vé6i Dy an khu d6 thi méi Thinh Liét.

- Pay nhanh tién d6, hoan thién cac ho so phép 1y trinh cac S, Ban nganh, UBND
Thanh phé Ha Nbi gia han chu truong dau tu trong nim 2025.

- Phén dau trong ndm 2025 c6 phuong an phé duyét tién st dung dit; phuong an giao
dat giai doan 1.

- Tiép tuc thyc hién cdng tac giai phong mat bang giai doan 2.

Do cac quy dinh hién tai vé Luat dat dai, vé Luat kinh doanh Bat dong san... ciing nhu
quy dinh vé bang gia dat tai Ha Noi da c6 nhiéu thay doi.

Tong Giam déc Tong Cong ty kién nghi Pai hoi ddng co dong xem xét, thong nhat
viéc ting von Diéu Ié Tong cong ty LICOGI trong thoi gian téi dé luén dam bao dap wng
du diéu kién 1am chi dau tu Du an theo quy dinh.

Trén day 13 bao cio cua Toéng giam ddc vé tinh hinh thyuc hién 2024 va dinh huéng san
xuét kinh doanh nam 2025.
Tran trong!

Noinhgn: TONG GIAM POC
HDQT, BKS (dé bao céo)

Céc phong/ban TCT

Luu VT

Phan Thanh Hai



