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BÁO CÁO  

Đ nh     t nh h nh thực h  n sản  uất   nh do nh nh            - 2020 

v    nh h ớn  sản  uất   nh do nh t  nă       - 2025 
 

PHẦN I - ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH 5 NĂM    6-2020 

1. Kết quả thực h  n  ế hoạch sản  uất   nh do nh nă  2020 

    

Đơn vị: Tỷ đồng 

TT Chỉ t êu 
Kế hoạch 

nă       

Thực h  n 

nă       

Tỷ l  % 

HTKH 
Ghi chú 

I Côn  ty Mẹ         

1 Giá trị sản xuất kinh doanh 498,843 284,808 57,09   

2 Tổng doanh thu 435,553 452,006 103,78   

3 Lợi nhuận trước thuế (65,040) 4,629 107,12   

4 Lợi nhuận sau thuế   4,629     

5 Nộp ngân sách 5,786 37,205 643,02   

6 Vốn đầu tư phát triển 80,739 0,393 0,49   

II Hợp nhất (Mẹ - Con)         

1 Giá trị sản xuất kinh doanh 3.013,693 2.566,642 85,17   

2 Tổng doanh thu 2.194,005 2.273,948 103,64   

3 Lợi nhuận trước thuế (25,617) 34,654 235,28   

4 Lợi nhuận sau thuế   23,024     

5 Nộp ngân sách 113,431 129,881 114,50   

6 Vốn đầu tư phát triển 1.195,036 109,292 9,15   

2. Kết quả thực h  n sản  uất   nh do nh 5 nă  2016 - 2020 

     

Đơn vị: Tỷ đồng 

 
TT Chỉ t êu TH 2016 TH 2017 TH 2018 TH 2019 TH 2020 

Tổn  cộn  

2016-2020 

I Côn  ty Mẹ             

1 Giá trị SXKD 367,802 230,776 180,589 391,143 284,808 1.455,118 

2 Tổng doanh thu 534,204 434,620 335,050 529,960 452,006 2.285,840 

3 Lợi nhuận trước thuế (293,402) (101,361) 3,219 2,719 4,629 (384,196) 

4 Lợi nhuận sau thuế (293,402) (102,077) 3,219 2,719 4,629 (384,912) 

5 Nộp ngân sách 65,752 8,086 2,352 5,373 37,205 118,768 

6 Vốn đầu tư phát triển 14,009 2,600 1,611 0,212 0,393 18,825 

II Hợp nhất (Mẹ - Con)             

1 Giá trị SXKD 3.355,197 2.879,079 2.959,272 2.730,914 2.566,642 14.491,104 

2 Tổng doanh thu 2.899,086 2.707,899 2.739,178 2.397,158 2.273,948 13.017,269 

3 Lợi nhuận trước thuế (418,024) (58,781) 66,724 (58,208) 34,654 (433,635) 

4 Lợi nhuận sau thuế (427,135) (71,761) 51,277 (64,012) 23,024 (488,607) 

5 Nộp ngân sách 206,650 118,234 111,064 99,324 129,881 665,153 

6 Vốn đầu tư phát triển 788,338 260,138 284,757 125,569 110,739 1.569,541 
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 (Chi tiết tại Ph    c 01: T nh h nh th c hi n      20 6-2020) 

3. Đ nh     chun  v  t nh h nh sản  uất 

3                               O      P                                

 * Thuận  ợi: L  đ n vị c  nhi u kinh nghi   v  thi c ng xâ    p v  x     n n   ng, 

Tổng   ng t  đ  được Th  tướng  h nh ph  tin tư ng v  giao nhi   v  Tổng thầu xâ    p 

c ng như tha  gia trong Tổ hợp nh  thầu thi c ng xâ    p nhi u d  án th   đi n, nhi t đi n 

 ớn; được các  an,  ộ, Ng nh giới thi u tha  gia nhi u d  án tr ng điể  quốc gia  Tổng 

c ng t  c ng đ  đầu tư chi u sâu nâng cao n ng   c thiết  ị ph c v  sản xuất kinh doanh, 

đầu tư h  tầng đ  thị, đầu tư    rộng ng nh ngh  kinh doanh  

 * Kh  kh n:  

 -  ác d  án th   đi n  ớn do Tổng   ng t  đả  nhận thi c ng đ  v  đang đi v o giai 

đo n ho n th nh   n giao đưa v o s  d ng   

 - Tổng c ng t  chu ển đổi    h nh ho t động t  doanh nghi p nh  nước sang c ng t  

cổ phần n n c ng tác quản trị v  đi u h nh sản xuất c n g p nhi u   ng t ng, chưa   t kịp 

với ho t động theo    h nh c ng t  cổ phần  

3.2.                                M ,  ợ               M  - Con: 

 - Về xây  ắp: Nh n chung kế ho ch sản xuất kinh doanh c a   ng t   ẹ, hợp nhất 

  ng t   ẹ- con trong 05 n   qua kh ng đ t được kế ho ch do ĐHĐ D đ  th ng qua v  

các chỉ ti u doanh thu,  ợi nhuận v  chia cổ tức do  ột số ngu  n nhận ch   ếu sau: 

 + Trước giai đo n cổ phần h a Tổng c ng t  LI OGI    đ n vị thi c ng c  giới các 

c ng tr nh th   đi n, nhi t đi n  ớn trong cả nước như: Th   đi n S n La, Th   đi n  ản 

 hát, Th   đi n A Vư ng, Th   đi n Đ kdrinh, th   đi n Lai  hâu, Nhi t Đi n M ng 

Dư ng 1,…Đến n   2013 th  c   ản các c ng tr nh  ớn đ  ho n th nh v  th c hi n vi c 

quyết toán   n giao đưa v o s  d ng. 

 +  hế độ, ch nh sách c a Nh  nước t i thời điể  trước khi chu ển sang cổ phần   t 

 uộc phải ho n nhập to n  ộ d  ph ng phải thu kh  đ i, d  ph ng đầu tư t i ch nh để t ng 

vốn nh  nước; Sau khi cổ phần, Doanh nghi p ho t động theo Luật Doanh nghi p phải tuân 

th  các ch nh sách chế độ v  tr ch  ập d  ph ng các khoản phải thu kh  đ i, d  ph ng đầu 

tư t i ch nh theo qu  định dẫn đến n   2016 Tổng c ng t  LI OGI-  T P  ỗ 293 tỷ kh ng 

đ  đi u ki n để tha  gia đấu thầu các d  án  ớn  

 + Thiết  ị thi c ng c  giới c a Tổng c ng t  LI OGI-  T P kh ng đồng  ộ, chỉ tập 

trung thi c ng các c ng tr nh th   đi n, nhi t đi n, c c khoan nhồi n n các c ng tr nh th   

đi n nhi t đi n  ớn đ  hết th  vi c khai thác các thiết  ị kh ng hi u quả    ng vi c ch   ếu 

trong n          thầu ph  với khối  ượng v  giá trị nh , kh ng phát hu  thế   nh c a 

LICOGI; giá c nh tranh, hi u quả kh ng cao.  

 +  ác c ng t  con c a Tổng c ng t  LI OGI ch   ếu thi c ng c  giới (ngo i tr    ng 

t  cổ phần Tấ   ợp Đ ng Anh v    ng t  cổ phần    kh  Đ ng Anh ho t động trong  ĩnh 

v c vật  i u xâ  d ng)    ng vi c ch   ếu do   ng t   ẹ k  kết hợp đồng t i các d  án 

Th   đi n, nhi t đi n  ớn  Thiết  ị thi c ng tư ng t  với   ng t   ẹ, do đ  khi   ng t   ẹ 

kh ng t   kiế  được vi c     sẽ ảnh hư ng tr c tiếp đến kết quả sản xuất kinh doanh c a 

các Công ty con. 

Báo%20cáo%205%20năm%202016-2020%20và%20kế%20hoạch%202021-2025.xls
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 +  ác d  án đầu tư c a Tổng c ng t  đang trong giai đo n giải ph ng   t  ằng, ho n 

thi n hồ s , chưa tổ chức thi c ng dẫn đến t nh tr ng thiếu vi c     trầ  tr ng  M t khác 

các ch nh sách th t ch t trong quản    đầu tư c ng c ng ảnh hư ng rất nhi u đến giá trị sản 

xuất xâ    p c a Tổng c ng t .  

Giá trị xâ    p n   2020 c a   ng t   ẹ   : 45,34 tỷ đồng chỉ đ t 29,4  kế ho ch 

n   trong tổng giá trị sản xuất kinh doanh  Tổng giá trị xâ    p th c hi n giai đo n 2016 - 

2020 là   ng t   ẹ:  651,65 tỷ đồng. 

Giá trị xâ    p th c hi n n   2020 hợp nhất Mẹ- Con là: 750,652 tỷ đồng; tổng giá trị 

giai đo n 2016 - 2020 là: 5.378,5 tỷ đồng tỷ tr ng giá trị xâ    p chiế  khoảng h n 37  

trong tổng giá trị sản xuất kinh doanh   

 - Về sản xuất vật  i u xây d ng: Giá trị sản xuất vật  i u xâ  d ng c ng t  Mẹ giai 

đo n 2016-2020 là: 106,399 tỷ đồng. Riêng n   2020    5,002 tỷ đồng chỉ đ t 36 % so với 

kế ho ch. Đối với   ng t   ẹ do Tr      t ng thư ng phẩ  LI OGI ng ng ho t động t  

tháng 11/2019 do thiếu c ng vi c, giá trị sản xuất nh   ẻ kh ng đ   ù chi ph  khấu hao, 

 ư ng cho cán  ộ; Trữ  ượng đá t i    đá Trường Lâ  c a  hi nhánh VLXD đ  gần hết sản 

 ượng n n rất kh  khai thác   

 Hợp nhất Mẹ- Con giai đo n 2016- 2020    6.432,286 tỷ đồng, ri ng n   2020 c a 

hợp nhất Mẹ- Con là: 1.324,249 tỷ đồng;  h   ếu    giá trị sản xuất kinh doanh c a 02 

  ng t  con:   ng t   P    kh  Đ ng Anh LI OGI v    ng t   P Đầu tư Xâ    p VLXD 

Đ ng Anh  Lĩnh v c sản phẩ  tru  n thống như thép đ c, c  kh ,  i đ n, nh   định h nh 

c a  KĐA được sản xuất v  ti u th  khá tốt; Sản phẩ  tấ   ợp c a   ng t   P ĐT Xâ  

  p VLXD Đ ng Anh   c dù n   2020 ti u th  tư ng đối tốt nhưng nh n chung g p 

nhi u kh  kh n trong c ng tác ti u th  sản phẩ   ột phần do ch nh sách v  Amiang,  ột 

phần ph  thuộc v o t nh h nh ch n nu i gia cầ  trong nước; sản phẩ  nh   k nh kh ng 

c nh tranh được với các đối tác tr n thị trường n n   ng t  đ  ch  động thu hẹp dần sản 

xuất  Hi n na    ng t  vẫn đang khẩn trư ng nghi n cứu sản phẩ   ới tha  thế trong 

những n   tới  

(Chi tiết tại Ph    c 02: T ng h p các sản ph m ch nh) 

Do định hướng c a  h nh ph  v  VLXD trong giai đo n tiếp theo    h n chế v  dần 

chấ  dứt t nh tr ng khai thác đất sét t  cải t o đồng ruộng, t ng thuế t i ngu  n đối với đất 

sét;   t khác với s  c nh tranh khốc  i t c a thị trường cộng với vi c thiếu vốn,  ất cân đối 

v  d ng ti n dẫn đến vi c Nh   á  g ch Phong Ni n c a   ng t   ổ phần LI OGI Quảng 

Ngãi t   ng ng ho t động v    ng t  đang t   giải pháp để nh   á  g ch ho t động tr  

  i. 

 -  Về sản xuất kinh doanh khác: Đối với Tổng c ng t  sản phẩ  sản xuất kinh doanh 

khác gồ : Giá trị kinh doanh nh  v  h  tầng, tư vấn,  xuất khẩu  ao động, kinh doanh vật tư, 

x ng dầu,    . Trong giai đo n 2016-2020 thị trường  ất động sản trầ    ng; kh  kh n 

trong vi c hu  động vốn cho đầu tư kinh doanh n n giá trị kinh doanh nh  v  h  tầng giả  

sút. M t khác Tổng c ng t  đẩ    nh vi c hợp tác  ao động với nước ngo i và LI OGI đ  

  t đầu t o được u  t n  ớn với những đối tác    c ng t  t ng     vi c, đ c  i t    các đối 

tác Nhật  ản  Thuận  ợi  ớn nhất c a LI OGI v  XKLĐ sang Nhật  ản so với các doanh 

03.6.2021.TH2020+KH2021.xlsx
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nghi p XKLĐ Vi t Na  khác    các Đối tác, Nghi p đo n, Hi p hội XD    LI OGI hợp 

tác đ u c  u  t n  ớn trong ng nh xâ  d ng thi c ng c  giới  LI OGI tiếp t c    rộng quan 

h  để c  thể xuất khẩu  ao động sang các nước  hâu Âu v  các nước khác ngo i Nhật  ản   

Ngo i ra Tổng c ng t  c n th c hi n các hợp đồng thư ng   i v  vi c cung cấp vật tư 

vật  i u thi c ng c ng tr nh với các đ n vị trong v  ngo i Tổng c ng t  nhằ    c ti u tái c  

cấu t i ch nh đả   ảo s  vận động  inh ho t c a d ng ti n  

Giá trị sản xuất kinh doanh khác c a Công ty  ẹ n   2020   : 234,466 tỷ đồng đ t 71  kế 

ho ch n    Tổng giá trị 5 n   th c hi n    697,157 tỷ đồng; Giá trị sản xuất kinh doanh khác 

hợp nhất Mẹ- Con n   2020    491,741 tỷ đồng ; tổng giai đo n 2016-2020 là 2.680,266 tỷ 

đồng  

4. T nh h nh t   ch nh Côn  ty Mẹ v  Hợp nhất       oạn      - 2020:  

4.1. Kế  q        do   : 

* V   ết quả hoạt  ộn  sản  uất   nh do nh củ  côn  ty Mẹ trong nhi   kỳ t  n m 

2016-2020: Doanh thu đ t 2.285,84 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế  ỗ tổng cộng 384,196 tỷ 

đồng. Ngo i các ngu  n nhân đánh giá chung   phần đầu c n  ột số ngu  n nhân sau: 

- T nh tr ng  ất cân đối t i ch nh kéo d i, chưa được c  cấu   i, vốn đầu tư ch   ếu t i 

trợ  ằng nguồn vốn va  v  vốn chiế  d ng khác: Đầu tư t i ch nh, đầu tư t i sản  ớn so với 

c  cấu vốn đi u    (vượt vốn đi u   : 1 000 tỷ đồng),  ột số khoản đầu tư giá trị  ớn chưa 

 ang   i  ợi nhuận, do vậ , tỉ suất  ợi nhuận/vốn đầu tư thấp chỉ đ t   nh quân 3,4 /n  , 

kh ng đ   ù đ p chi ph    i va , chi ph  s  d ng vốn  

- Tổng   ng t  tập trung thời gian trong vi c kiể  toán v  chuẩn  ị các nội dung   n 

giao (  n giao c ng tác đi u h nh v    n giao vốn nh  nước t  Doanh nghi p Nh  nước sang 

  ng t  cổ phần  ị chậ  so với kế ho ch n n ảnh hư ng tới vi c t   kiế  c ng vi c  ới)  

-  ác c ng tr nh th   đi n, nhi t đi n  ớn    Tổng c ng t  giữ vai tr  tổng thầu v  tha  

gia trong tổ hợp nh  thầu đ u đ  ho n th nh v  hi n đang trong giai đo n qu ết toán, các c ng 

tr nh n   vẫn phát sinh chi ph  du  tr   ộ phận     hồ s  qu ết toán   

-  ác n   t  2018 -2020 kết quả kinh doanh c  khả quan h n ch   ếu do tiết giả  chi 

ph  quản   , c  cấu   i chi ph    i va , ho t động t i ch nh đầu tư  ang   i hi u quả h n  

* Kết quả   nh do nh hợp nhất Mẹ - Con nhi   kỳ t  n   2016-2020: Doanh thu 

đ t 13.017,269 tỷ đồng,  ợi nhuận gộp đ t 1 210 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế  ỗ 477 tỷ đồng   

Kết quả kinh doanh hợp nhất  ẹ- con chưa đ t hi u quả trong nhi   kỳ ảnh hư ng ch   ếu 

t    ng t   ẹ như đ  đánh giá v   ột số c ng t  con như Licogi 15, Licogi 20,   ng t  

L p  á  đi n nước    những đ n vị t nh h nh t i ch nh rất kh  kh n t  trước v  sau cổ phần 

h a t ch t  chưa c  phư ng án giải qu ết hi u quả    

4.2. Phân  í   đá     á            à    í  : 

 Theo qu  định v  cổ phần h a, t i thời điể  31/12/2015 tất cả các khoản tr ch  ập d  

ph ng phải thu kh  đ i, d  ph ng đầu tư t i ch nh đ u phải ho n nhập  N   2016    n   

đầu ti n Tổng   ng t  ho t động theo    h nh c ng t  cổ phần, do vậ  tất cả các khoản d  

ph ng phải thu kh  đ i, d  ph ng đầu tư t i ch nh đ u phải tr ch  ập d  ph ng dẫn đến kết 
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quả SXKD   ng t   ẹ-Tổng   ng t   ỗ 293 tỷ đồng (trong đ  số tr ch  ập d  ph ng 

khoảng 185 tỷ đồng)   áo cáo t i ch nh n   2016  ỗ đ  ảnh hư ng đến c ng tác tiếp thị, đấu 

thầu t   kiế  c ng tr nh  ới cho những n   tiếp theo  M t khác, n ng   c t i ch nh c a 

LI OGI kh ng đáp ứng được   u cầu c a  h  đầu tư c ng như Thầu ch nh, do đ  Tổng 

c ng t  LI OGI chỉ ch o giá thầu ph  v  các g i thầu thường nh   ẻ, ké  hi u quả  T  đ  

dẫn đến thiếu c ng  n vi c    , doanh thu thấp,  ất cân đối t i ch nh, thiếu vốn cho SXKD, 

 ột số chi nhánh thuộc   ng t   ẹ Tổng c ng t  kh ng nộp được thuế,  ảo hiể , … dẫn 

tới  ị ph t ti n chậ  nộp v  cưỡng chế t i khoản, h a đ n  ị phong t a, kh ng được phép 

s  d ng  

 T nh h nh t i ch nh c a doanh nghi p thể hi n c  thể    ảng sau : 

       ĐVT: Tri u đồng  

STT Chỉ t êu 

 Mẹ   Hợp nhất  

 

01/01/2016  

 

31/12/2020   

Tăn /  ả   

 

01/01/2016  

 

31/12/2020  Tăn /  ả  

 G   tr    G   tr    G   tr    G   tr   

1 T i sản ng n h n   1.210.643      930.570  (280.073)  2.660.574  2.183.563  (477.011) 

2 T i sản d i h n 1.946.581  1.946.264          (317)  2.026.197  2.278.430  252.233  

A Tổng t i sản 3.157.224  2.876.834    (280.390) 4.686.771  4.461.993    (224.778) 

1 Nợ phải trả  2.257.224  2.363.675  106.451  3.632.511  4.057.561  425.050  

2 Nguồn vốn ch  s  hữu     900.000  513.159  (386.841) 1.054.260  404.432  (649.828) 

B Tổng nguồn vốn 3.157.224  2.876.834  (280.390) 4.686.771  4.461.993    (224.778) 

 - Đối với   ng t   ẹ: Tổng giá trị t i sản c ng như tổng nguồn vốn t i ng   31/12/2020  

giả  280 tỷ đồng tư ng ứng giả  8,9  so với đầu n   2016, ch   ếu do giả  t i sản d  

dang d i h n, h ng tồn kho v   ợi nhuận giả    

 - Đối với   áo cáo t i ch nh hợp nhất t i ng   31/12/2020 c a Tổng   ng t , tổng giá trị 

t i sản c ng như tổng nguồn vốn giả  224 tỷ đồng tư ng ứng giả  4,8  so với đầu n   

2016 ch   ếu do giả  h ng tồn kho v   ợi nhuận giả   

* V  cân đối t i sản - nguồn vốn: T i thời điể  31/12/2020, Nợ ng n h n  ớn h n t i sản 

ng n h n, nguồn vốn ch  s  hữu v  nợ d i h n nh  h n t i sản d i h n, Tổng c ng t  hi n 

na  vẫn đang  ị  ất cân đối t i ch nh ng n h n - d i h n, ảnh hư ng đến khả n ng cân đối 

nguồn vốn ph c v  ho t động sản xuất kinh doanh  

5. T nh h nh côn  nợ phả  thu-phả  trả Côn  ty Mẹ:  

5          ợ           

  T i thời điể  01/01/2016, tổng các khoản nợ phải thu ng n h n c a   ng t  Mẹ- 

Tổng c ng t     874 tỷ chiế  72  tổng t i sản ng n h n, Trong đ  nợ phải thu khách h ng 

   527 tỷ đồng    ti n  h  đầu tư chưa thanh toán ti n thi c ng các c ng tr nh.  

 T i thời điể  31/12/2020, tổng các khoản nợ phải thu ng n h n c a   ng t  Mẹ- Tổng 

c ng t     852 tỷ đồng (trong đ  đ  tr ch  ập d  ph ng các khoản phải thu kh  đ i    97 tỷ 

đồng, Phải thu c a   ng t  TNHH MTV nh  LI OGI    292 tỷ, phải thu khác 326 tỷ), 

chiế  91  tổng t i sản ng n h n, Trong đ  nợ phải thu khách h ng    367 tỷ đồng    ti n 

 h  đầu tư chưa thanh toán ti n thi c ng các c ng tr nh   
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  So với thời điể  01/01/2016 th  đến 31/12/2020 số dư c ng nợ phải thu t   h  đầu tư 

 ột số c ng tr nh giả  đáng kể do Tổng   ng t   qu ết  i t trong c ng tác qu ết toán c ng 

tr nh để thu hồi c ng nợ t   h  đầu tư     thể số dư nợ đến 31/12/2020  ột số c ng tr nh 

như sau: Th   đi n  ản  hát: 1,4 tỷ đồng (số dư đầu n   2016: 32 tỷ đồng), Th   đi n S n 

La: 3,8 tỷ đồng (số dư đầu n   2016: 41,5 tỷ đồng), Th   đi n A Vư ng: 339 tri u đồng     

(số dư  đầu n   2016: 28 tỷ đồng),     

 Vi c thu hồi c ng nợ được xác định    c ng tác tr ng tâ  phải th c hi n để c  d ng 

ti n du  tr  ho t động c a LI OGI trong thời điể  hi n na   Tu  nhi n, c ng tác n   hi n 

g p rất nhi u kh  kh n do phần  ớn    nợ t  các d  án, c ng tr nh ho n th nh t   âu nhưng 

 h  đầu tư chậ  trễ ho c cố t nh châ    trong c ng tác thanh qu ết toán  M c dù LI OGI 

đ  triển khai th nh  ập  an thu hồi c ng nợ c ng như th c hi n nhi u  i n pháp qu ết  i t 

như ki n ra t a nhưng vẫn chưa thu hồi c ng nợ được như  ong  uốn  Giá trị phải thu t  

 h  đầu tư  ớn đ      ảnh hư ng tr c tiếp đến hi u quả ho t động sản xuất kinh doanh 

c ng như vi c th c hi n nghĩa v  đối với ngân sách nh  nước  

  an Tổng giá  đốc đ  tập trung, qu ết  i t trong c ng tác thu hồi nợ đ ng t   h  đầu 

tư, thanh qu ết toán nhanh các c ng tr nh g p phần     giả  chi ph    i va   Thường xu  n 

 ập  áo cáo phân t ch tuổi nợ, t nh h nh c ng nợ, thời h n đối với các khoản nợ t  đ  xác 

định các khoản nợ đến h n, quá h n, các khoản nợ kh  đ i, nợ  ất khả n ng thanh toán, 

đánh giá, phân t ch khả n ng thu hồi, ngu  n nhân v  đ  xuất các phư ng án giải qu ết   

5          ợ         : 

 T i thời điể  01/01/2016, các khoản nợ phải trả ch   ếu c a   ng t  Mẹ    nợ phải trả nh  

cung cấp, thầu ph  số ti n khoảng 708 tỷ đồng; Nợ va  ng n h n t i các tổ chức t n d ng và 

các tổ chức, cá nhân    658 tỷ đồng; Nợ va  trung, d i h n số ti n khoảng 371 tỷ đồng   

 T i thời điể  31/12/2020, các khoản nợ phải trả nh  cung cấp, thầu ph  c a   ng t  Mẹ    

472 tỷ đồng; Nợ va  ng n h n t i các tổ chức t n d ng v  các tổ chức, cá nhân    964 tỷ đồng; 

Nợ va  trung, d i h n số ti n khoảng 189 tỷ đồng (ch   ếu đâ     khoản va  c a cổ đ ng 

chiến  ược để thanh toán khoản nợ va  trung h n t i Ngân h ng VP  ank trước đâ  cho d  án 

KĐT Thịnh Li t)   

 Tuy nhiên, đến 31/12/2020 số dư nợ va   ớn, đa phần    va  ng n h n, trong  ối cảnh 

ho t động sản xuất kinh doanh kh  kh n, d ng ti n thu t  các c ng tr nh v  d  án chưa kinh 

doanh, chưa khai thác được; do vậ  hi n t i LI OGI đang g p rất nhi u kh  kh n v  áp   c 

 ớn trong vi c thanh toán nợ đến h n để du  tr  ho t động c ng như triển khai ho t động sản 

xuất kinh doanh trong thời gian tới  

6. T nh h nh  ầu t  t   ch nh v  thu cổ tức tạ  c c côn  ty con, côn  ty l ên  ết:  

 Tổng c ng t  đ  phải gia t ng va  nợ để du  tr  ho t động, hi n các khoản nợ phải trả đ  

   ức rất cao: H  số nợ/Vốn ch  s  hữu c a   ng t   ẹ    4,6  ần  H  số thanh toán ng n 

h n c ng đang    ức rất r i ro (nh  h n 1), tỷ    n   phản ánh LI OGI đang rất kh  kh n 

trong vi c thanh toán các khoản nợ đến h n, đ c  i t    các khoản nợ c  kỳ h n dưới 3 

tháng. 

 6.1.   á   ị  á    o   đ       à    í         à  3 /  /    :  1.859  ỷ đồ   

Trong đó: 
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+ Đầu tư v o c ng t  con      : 1.444 tỷ đồng; 

+ Đầu tư v o c ng t   i n kết      :  356 tỷ đồng; 

+ Đầu tư khác        :    59 tỷ đồng 

(Trong đ  tr ch  ập d  ph ng các khoản đầu tư t i ch nh    :    57 tỷ đồng)  

(Chi tiết tại Ph    c 03: Chi tiết các khoản đ u t  tài ch nh và thu c  t c) 

 6            ứ : 

  ổ tức,  ợi nhuận t   ứng v  được chia t  n   2016- 2020 t i các doanh nghi p c  

vốn g p c a Tổng c ng t     313 tỷ đồng tư ng đư ng với  ức tỷ suất cổ tức,  ợi nhuận 

tr n tổng giá trị đầu tư t i ch nh    17  (  nh quân 3,4 /n  )  ột số khoản đầu tư t i 

ch nh  ang   i hi u quả cao như   ng t  cổ phần    kh  Đ ng Anh Licogi,   ng t   ổ 

phần Đầu tư Xâ    p v  VLXD Đ ng Anh,   ng t  TNHH MTV Đầu tư v  Xâ  d ng 

Licogi 2, ... Tu  nhi n c   ột số các khoản đầu tư t i ch nh với giá trị  ớn nhưng chưa c   ợi 

nhuận/ ợi nhuận thấp như: Th   đi n   c H  (Tổng c ng t  đầu tư 302 tỷ),   ng t  TNHH 

MTV nh  v  đ  thị LI OGI c  vốn g p c a Tổng c ng t     900 tỷ đồng  

7. T nh h nh nộp n ân s ch v  thực h  n n hĩ  vụ t   ch nh Côn  ty Mẹ 

7.1.    ế: 

 T  n   2016 đến n   2020: Số thuế phải nộp đầu kỳ 01/01/2016 là: 61,9 tỷ ; Số 

thuế phát sinh phải nộp trong 5 n     : 122 tỷ, Số thuế th c nộp trong 5 n     : 135,281 tỷ  

T nh đến 31/12/2020 số thuế c n nợ   : 47,5 tỷ (trong đ  ch   ếu    nợ thuế GTGT: 17,9 tỷ, 

các khoản phải nộp khác: 27,2 tỷ) đâ     khoản nợ c a các chi nhánh t  nhi u n   qua vẫn 

chưa được giải qu ết  

7.2. B o   ể : 

 T nh đến ng   31/12/2020, Số nợ  HXH,  HYT,  HTN t i   ng t   ẹ    10,7 tỷ đồng 

trong đ  hầu hết    số nợ c a  hi nhánh Licogi số 1  

8. T nh h nh  ầu t  c c dự  n 

8     á  d  á              M : 

8. . .    án đ u t  xây d ng công tr nh Tr  sở T ng công ty LICOGI- CTCP tại ô đất 07-

E7 thuộc  hu đô thị mới C u Giấy: 

* T nh h nh triển khai th c hi n d  án: 

Ng   31/05/2019, S  Kế ho ch v  Đầu tư c  Th ng  áo số 653/T -KH&ĐT v/v: 

Giải qu ết hồ s  ch  trư ng đầu tư d  án T a tháp trung tâ  thư ng   i, tr  s      vi c v  

v n ph ng cho thu  LI OGI t i   đất 07- E7 thuộc khu đ  thị  ới  ầu Giấ , trong đ  n u 

rõ: “Hồ s  ch  trư ng đầu tư d  án T a tháp trung tâ  thư ng   i, tr  s      vi c v  v n 

phòng cho thuê LI OGI t i   đất 07- E7 thuộc Khu đ  thị  ới  ầu Giấ  sẽ được xe  xét, 

thẩ  định sau khi c  chỉ đ o x     c a U ND TP  H  Nội đối với to n  ộ các d  án t i Khu 

v c tr  s  các Tổng c ng t , quận  ầu Giấ  v  quận Na  T  Li  ”  Đến thời điể  n  , 

Tổng c ng t  vẫn chưa nhận được   kiến tiếp theo c a U ND th nh phố v  S  Kế ho ch 

Đầu tư v  nội dung n   để c  thể tiếp t c triển khai th c hi n các  ước tiếp theo c a d  án 

theo qu  định c a pháp  uật  

03.6.2021.TH2020+KH2021.xlsx
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* T nh h nh th c hi n các nghĩa v  đối với nh  nước, phư ng án hu  động vốn v  hi u quả 

kinh doanh c a d  án: 

- Th c hi n chỉ đ o c a U ND Th nh phố, ng   30/01/2007, Tổng   ng t  đ  nộp cho 

Th nh phố đầ  đ  số ti n đ t c c    8,45 tỷ đồng cho   đất 11- E6 c  di n t ch khoảng 8 450 

 2 ( ớn h n 2 000  2 so với   đất được giao hi n na  t i 07-E7 c  di n t ch 6.500 m2). 

-   n cứ hồ s  đ  xuất d  án đ  được HĐQT Tổng c ng t  ph  du  t t i Nghị qu ết số 

156/2018/NQ-HĐQT, các th ng số t i ch nh c   ản c a d  án được xác định như sau: Tổng 

 ức đầu tư d  kiến 1 325 tỷ đồng (trong đ  vốn t  c  20 , vốn va  v  vốn hu  động hợp 

pháp khác 80 , tỷ    ho n vốn nội  ộ c a d  án IRR: 11,84 ) 

8.1.2.    án tr  sở T ng công ty LICOGI tại G  Thanh  uân Nam, Thanh  uân, Hà Nội. 

*  T nh h nh triển khai th c hi n d  án: 

N   2013, Tổng c ng t  đ  c  V n  ản số 34/13 g i  ộ Xâ  d ng xin chấp thuận 

ch  trư ng đầu tư d  án xâ  d ng T a nh  hỗn hợp v n ph ng v  nh       NV LI OGI  

 ộ Xâ  d ng đ  c  V n  ản số 2171/ XD-KHT  chấp thuận ch  trư ng đầu tư d  án  Sau 

đ  Tổng c ng t  đ  c  V n  ản số 41/13 xin chấp thuận ch  trư ng đầu tư d  án g i U ND 

Th nh phố H  Nội  U ND Th nh phố đ  chu ển hồ s  cho S  Kế ho ch Đầu tư H  Nội 

xe  xét,  áo cáo U ND Th nh phố v  S  Kế ho ch v  Đầu tư H  Nội đ  c  v n  ản số 

4320/KH&ĐT-ĐT trả  ời đ  nghị LI OGI nghi n cứu v  th c hi n theo các qu  định t i 

Qu ết định số 09/2012/QĐU  c a U ND th nh phố H  Nội  

N   2015, U ND Th nh phố H  Nội c  Qu ết định số 6665/QĐ-U ND v  vi c ph  

du  t qu  ho ch phân khu đ  thị H2- 3, tỷ    1/2000 các khu v c thuộc quận Thanh Xuân 

trong đ  c  phường Thanh Xuân Trung  Theo đ , qu  định chức n ng s  d ng đất t i    đất 

G1    đất hỗn hợp c  quan, vi n nghi n cứu, trường đ o t o  Đâ     tr  ng i  ớn cho vi c 

triển khai d  án theo chức n ng s  d ng đất đ t ra  an đầu  

8     á  d  á  đ          Công ty Con: 

8.2. . Công ty TNHH  TV Nhà ở và Đô thị LICOGI:    án  hu đô thị Thịnh Li t 

 Sau khi kế th a qu  n v  nghĩa v   h  đầu tư c a Tổng công ty LICOGI-CTCP, t  

n   2016 đến na    ng t  đ  tiến h nh th c hi n các th  t c pháp     i n quan đến c ng tác 

đầu tư để chuẩn  ị đ  đi u ki n triển khai d  án như Qu ết định ch  trư ng đầu tư, các th  

t c đấu nối h  tầng (cấp đi n, cấp nước, thoát nước, giao th ng…)  Hi n na  vẫn tiếp t c 

ho n thi n các th  t c khác như     vi c với c  quan c  thẩ  qu  n để ho n thi n hồ s  xin 

đi u chỉnh Qu ết định giao đất v  nộp ti n s  d ng đất, xin đấu nối cấp đi n, xin ph  du  t 

giá nh  tái định cư ph c v  GPM  giai đo n 2 v  các th  t c pháp    cần thiết khác… 

  *   ng tác giải ph ng   t  ằng: 

 Trong giai đo n 2016- 2020,   ng t  tập trung v o c ng tác GPM  d  án để c  thể 

ho n th nh giai đo n 1, ch   ếu thuộc phường Thịnh Li t v  01 hộ thuộc phường Ho ng 

V n Th   Đến na  v  c   ản đ  ho n th nh c ng tác GPM  giai đo n 1 c a D  án theo v n 

 ản số 2282/UBND-TNMT-TTPTQĐ ng   09/09/2020 c a U ND quận Ho ng Mai g i S  

T i ngu  n v  M i trường  áo cáo cáo tiến độ, di n t ch đ  ho n th nh c ng tác GPM  D  

án Khu đ  thị  ới Thịnh Li t  Theo đ :  
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 - Di n t ch đ  ho n th nh GPM  đợt 1 là 298.504,9 m
2
;  

 - Di n t ch đang tiếp t c th c hi n GPM  đợt 2 là 53.113,1 m
2
 (bao gồm di n tích 

khu   ng x   c  v  nghĩa trang Giáp Tứ giữ l i chỉnh trang theo quy ho ch là 20.083 m
2
).  

* Tiến độ th c hi n d  án: 

 Đối chiếu tiến độ thi c ng chi tiết được U ND Th nh phố qu  định trong Qu ết định 

ch  trư ng đầu tư, c  thể thấ  hầu hết các  ốc thời gian định ra đ  kh ng đ t   u cầu  

Ngu  n nhân ch   ếu    s  chậ  trễ trong c ng tác GPM  trong thời gian v a qua đ  ảnh 

hư ng tr c tiếp đến tiến độ tổng thể th c hi n d  án  D  án kh ng thi c ng được gâ  chậ  

trễ đến tiến độ th c hi n chung, ảnh hư ng đến hi u quả kinh tế c a  h  đầu tư v  nguồn 

vốn phải  ổ sung do chế độ ch nh sách tha  đổi v  trượt giá  Vi c chậ  trễ trong c ng tác 

đ n  ù, GPM  c  nhi u nguyên nhân song ngu  n nhân c   ản    do ch nh sách pháp  uật 

v  đất đai hi n na  c n nhi u  ất cập, gâ  nhi u kh  kh n trong tổ chức, th c hi n.

 Đến hết qu  III/2020 v  c   ản  ới ho n thành c ng tác GPM  giai đo n 1 (khoảng 

29,85/35,14 ha)     c  s  thiết  ập hồ s  tr nh U ND Th nh phố đi u chỉnh Qu ết định 

giao đất, xác định ti n s  d ng đất phải nộp để được   n giao đất ngo i th c địa   

 Th c tế, d  án chỉ c  thể triển khai thi c ng đ i tr  được sau khi  h  đầu tư ho n 

th nh các nghĩa v  t i ch nh nói trên. 

* Khối  ượng giải ngân: Khối  ượng giải ngân t  n   2016 - 2020: 699,36 tỷ đồng   

* T nh h nh hu  động vốn: 

 Do Hợp đồng t n d ng k  giữa Ngân h ng VP  ank v  Tổng c ng t  LI OGI để giải 

ngân cho D  án đ  hết thời h n r t vốn t  n   2018 n n   ng t  phải hu  động nguồn vốn t  

tổ chức khác nhằ  đ  nguồn t i ch nh ph c v  vi c chi trả ti n  ồi thường, giải ph ng   t 

 ằng; ti n thanh toán cho các Nh  thầu v  thanh toán chi ph  thường xu  n, đả   ảo   ng t  

ho t động  i n t c  Tổng số ti n   ng t  va  trong n   2020 nhằ  ph c v  D  án   : 15,9 tỷ 

đồng (va    ng t   ất động sản Khu đ ng)  

 Trong thời gian qua,   ng t  tiếp t c     vi c với các tổ chức t n d ng như Ngân h ng 

VP Bank, Ngân hàng BIDV, Ngân hàng Techcombank,     đ  nghị t i trợ cho d  án  Tuy 

nhi n, do D  án chưa đáp ứng được đ  các đi u ki n t n d ng c a Ngân h ng n n kết quả đ t 

được rất h n chế  M t khác, phư ng án hu  động vốn ứng trước t  khách h ng c  nhu cầu đối 

với sản phẩ  c a D  án như nh    thấp tầng, nh    chung cư,     chưa th c hi n được do chưa 

đáp ứng   u cầu theo qu  định c a Luật Kinh doanh  ất động sản  

* V  c  cấu vốn c a d  án: Tổng vốn đầu tư: 5 936,450 tỷ đồng trong đ : 

 - Vốn g p c a   ng t : 900 tỷ đồng tư ng ứng 15,16  tổng vốn đầu tư 

 - Vốn va , vốn hu  động hợp pháp khác: 5 036,45 tỷ đồng chiế  84,84  tổng vốn đầu tư  

8.2.2. Công ty TNHH  TV Đ u t  và  ây d ng LICOGI 2 

- Đối với c ng tác phát triển các d  án  ới: Trong thời gian qua, LICOGI 2 đ  t ch c c 

t   kiế , tiếp cận  ột số d  án khu v c TP H  Long v  các tỉnh  ân cận để đầu tư các khu 

dân cư đ  thị  ới  Tu  nhi n, trong các n   2016 -2020 vẫn chưa c  d  án  ới n o được 

triển khai  Hi n t i c ng t  sẽ cố g ng x c tiến để c  thể đưa các d  án đang tiếp cận được 

triển khai th c hi n trong thời gian sớ  nhất  Trong giai đo n 2016-2020, Licogi 2 triển 
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khai th   d  án chung cư đồi T5 nằ  trong qu  ho ch khu dân cư đồi T5  Đến na , D  án 

đ  thi c ng xong v  đ    n giao c n hộ cho các khách h ng s  d ng (128 c n hộ)  Hi n t i, 

Licogi 2 đang     các th  t c qu ết toán d  án ho n th nh   

- Đối với các d  án đang triển khai c  thể    Khu đ  thị Na  Ga H  Long: 

+ Khu ph a   c QL18A: Thi c ng xong các h ng   c h  tầng kỹ thuật: san n n, giao 

th ng, thoát nước  ưa, nước thải, câ  xanh, cấp đi n, cấp nước đ    n giao đưa v o s  

d ng. H ng   c tr   x     nước thải đang tiến h nh các c ng vi c c n   i, ch   th  v  tiến 

h nh các th  t c   n giao cho đ n vị quản    vận h nh; H ng   c cấp đi n đang     th  t c 

để   n giao t i sản cho đi n   c Quảng Ninh tu  nhi n Tổng c ng t  Đi n   c  i n   c vẫn 

chưa c  v n  ản qu  ph   pháp  uật qu  định, hướng dẫn c  thể vi c   n giao t i sản c ng 

tr nh đi n được h nh th nh t  nguồn vốn ngo i nh  nước, v  vậ  LICOGI 2 vẫn chưa   n 

giao được t i sản h ng   c  ấp đi n cho đi n   c Quảng Ninh. 

+ Khu phía Nam QL18A: Đ  ho n thi n to n  ộ các h ng   c san n n, thoát nước  ưa, 

nước thải, đường giao th ng, cấp đi n, câ  xanh v  các h ng   c h  tầng kỹ thuật, đi u 

chỉnh qu  ho ch  ần 4  Hi n t i, LICOGI 2 đ    n giao đưa v o s  d ng h ng   c cấp 

nước, c n các h ng   c khác đang     th  t c để   n giao đưa v o s  d ng   

8.3. Đ         ế  bị: 

  ng tác đầu tư trong những n   qua    chỉ đầu tư khi th c s  c  nhu cầu, c n cứ v o 

t nh h nh triển khai kế ho ch chung c a Tổng   ng t , chưa th c hi n được kế ho ch đầu tư 

xe  á  thiết  ị đ  đ  ra  Th c hi n đầu tư trong nhi   kỳ qua chưa đ t 10  so với kế ho ch   

(Chi tiết tại Ph    c 04: Chi tiết danh m c d  án đ u t ). 

9  T nh h nh quản l    y   c th ết    củ  Tổn  Công ty 

9.1.       á  q    lý  e  á     ế  bị  

Trong nhi   kỳ v a qua, Tổng   ng t  đ  c   ột số tha  đổi v     h nh ho t động như 

sáp nhập tha  đổi  ột số Chi nhánh v  đội   ng tr nh c ng như đ  tr c tiếp triển khai th c 

hi n thi c ng các g i thầu do đ  phần  ớn thiết  ị thi c ng đ  được đi u động v  ph ng 

Quản    thiết  ị để quản   , khai thác v  s  d ng  Tổng   ng t  đ  xâ  d ng được các Qu  

chế, Qu  tr nh Quản    xe  á  thiết  ị phù hợp với    h nh hi n t i, th nh  ập tổ s a chữa 

v  đội thợ  ái  á  để vận h nh thiết  ị  

9.2. Cô    á   ử    ữ   e  á     ế  bị 

  ng tác s a chữa xe  á  thiết  ị ch   ếu do tổ s a chữa th c hi n kết hợp với vi c thuê 

các đ n vị s a chữa chu  n sâu đánh giá t nh tr ng th c tế c a thiết  ị để s a chữa, đ i tu 

nhằ  nâng cao n ng   c thiết  ị thi c ng  Tu  nhi n, với th c tr ng kh  kh n c a Tổng 

C ng t  trong những n   qua n n  ới th c hi n được  ột khối  ượng rất nh  v  c ng tác 

s a chữa so với kế ho ch, ch   ếu s a những thiết  ị th c s  cấp thiết cho các c ng tr nh, 

c ng tác du  tu,  ảo dưỡng thường xu  n c n nhi u h n chế  

  9.3. Công tác thanh lý,    ợ   bá   e  á     ế  bị 

Thường xu  n th c hi n c ng tác r  soát, phân  o i to n  ộ thiết  ị c a Tổng  ông ty để 

đ  xuất thanh    thiết  ị c  nát,   c hậu nhằ  tránh   ng ph  v  tái đầu tư thiết  ị  Tu  nhi n 

công tác thanh    c n g p nhi u vướng   c n n  ới th c hi n thanh    được các thiết  ị 

03.6.2021.TH2020+KH2021.xlsx
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thuộc: Tr      t ng  M 120 t i M ng Dư ng (Quảng Ninh) và xe  á  thiết  ị t i khu v c 

Láng H a L c - H  Nội, giá trị đ t 900 tri u đồng  

9.4. Công tác khai   á    o    ê  e,  á ,    ế  bị 

Xe  á , thiết  ị c a Tổng c ng t  với   c đ ch ph c v  các c ng tr nh c a Tổng  ông 

t   Trong những n   qua hi u suất s  d ng  á  rất thấp n n Tổng c ng t  đ  ch  động xâ  

d ng phư ng án v  đ n giá để khai thác cho thu  thiết  ị nhưng kết quả v  phư ng thức 

ho t động chưa đ t được như kỳ v ng  Ngu  n nhân    do chưa c  phư ng án kinh doanh c  

thể, chưa đáp ứng được t nh tức thời c a thị trường do thiết  ị đ i   c c n vướng  ận v o kế 

ho ch kinh doanh c a Tổng   ng t  v  th  t c triển khai cho thu  c n nhi u vướng   c  

10.  Côn  t c tổ chức, c n  ộ, t nh h nh sắp  ếp,  ổ   ớ  do nh n h  p; t nh h nh sử 

dụn  l o  ộn , thực h  n chế  ộ ch nh s ch  ố  vớ  n  ờ  l o  ộn   

 Trong nhi   kỳ 2016 -2020, c ng tác tổ chức, cán  ộ v  t nh h nh s  d ng  ao động, 

t nh h nh s p xếp, đổi  ới doanh nghi p; t nh h nh th c hi n chế độ ch nh sách đối với 

người  ao động c a Tổng c ng t  được th c hi n như sau: 

 10.1. C     á       ứ ,  á  bộ và            ắ   ế , đ       do        ệ  

Sau khi được tổ chức v  ho t động theo    h nh  ới, Tổng c ng t  đ  ki n to n   i  ộ 

 á  tổ chức v   an h nh qu  định v  chức n ng nhi   v  c a các ph ng  an chức n ng, 

đ n vị tr c thuộc Tổng  ông ty.  

- Tổng c ng t  đ  s p xếp   i tổ chức  ộ  á  theo hướng tinh g n, thiết th c, hi u quả 

th nh 9 ph ng  an chức n ng; 01 V n ph ng đ i di n; 03  hi nhánh; 01 tr      t ng v  07 

 an đi u h nh,  an chỉ hu  c ng tr nh  

- Th nh  ập  ới 02   ng t  do Tổng  ông t  n   giữ 100  vốn đi u         ng t  

TNHH MTV Nh    v  đ  thị LI OGI v    ng t  TNHH MTV Đầu tư v  Xâ  d ng 

LI OGI 2  Th ng qua ch  trư ng th nh  ập   ng t  TNHH MTV Xuất nhập khẩu Tổng 

hợp LI OGI  

-  an h nh các qu  chế, qu  định quản trị nội  ộ như: Qu  chế t i ch nh, qu  định v  

c ng tác cán  ộ, qu  định v  thang  ư ng,  ảng  ư ng v  ti u chuẩn chức danh c ng vi c, 

Qu  chế quản    người đ i di n phần vốn c a Tổng c ng t  t i doanh nghi p khác   

- Th c hi n v  ho n th nh c ng tác qu ết toán, chu ển phần vốn nh  nước t   ộ Xâ  

d ng v  Tổng c ng t  Đầu tư v  Kinh doanh Vốn nh  nước (S I ) t  tháng 12/2018  

- Ki n to n   i c ng tác nhân s  đối với cán  ộ quản    các ph ng  an chức n ng, đ n vị 

tr c thuộc v  cán  ộ   nh đ o quản    Tổng c ng t   Trong các n   2016, 2017, th c hi n 

c ng tác nhận xét, đánh giá v   ổ nhi     i đối với 40 cán  ộ  Định kỳ tiến h nh r  soát, 

nhận xét đánh giá v   ổ nhi     i to n  ộ nhân s  giữ các chức v    nh đ o sau khi hết thời 

h n giữ chức v  theo nhi   kỳ ho c hết thời gian th  thách  

- Trong nhi   kỳ v a qua, c  nhi u s  tha  đổi v  nhân s  quản trị, đi u h nh như nhân 

s   h  tịch HĐQT trong các n   2017, 2018, 2019; nhân s  Tổng giá  đốc trong các n   

2016, 2017 v  2018; nhân s  Kế toán trư ng trong n   2017, 2018    n c nh đ , nhân s  

tha  gia Hội đồng quản trị,  an kiể  soát Tổng c ng t  c ng c  nhi u tha  đổi  
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 10.2. Tình hình sử dụng lao động, th c hiện chế độ chính sách đối v i ng ời lao 

động 

 - R  soát, phân  o i v  k    i hợp đồng  ao động với to n  ộ    NV được chu ển t  

DNNN sang  T P hi n đang c ng tác t i các ph ng  an, đ n vị tr c thuộc theo qu  định 

c a pháp  uật  ao động  Tổng số  ao động   ng t   ẹ Tổng   ng t  t nh đến ng   

31/12/2020   : 180 người, trong đ  khối các ph ng  an chức n ng    130 người, c n   i    

 ột số chi nhánh, đ n vị  

 - Tiến h nh  ố tr    i  ao động; tu ển d ng  ới để đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh 

doanh; t ng  ước đ o t o,  ồi dưỡng,  ổ nhi   v o các vị tr    nh đ o, quản     Tổng số  ao 

động t ng t  n   2016 - 2020   : 176 người  Tu  nhi n  ao động t i các ph ng  an chức 

n ng, đ n vị tr c thuộc Tổng c ng t  c  xu hướng giả    i  ột số ngu  n nhân sau:  

 + Thị trường  ao động nước ta v  ng nh xâ  d ng c  nhi u  iến đổi nhanh ch ng v  sâu 

s c, t o ra nhi u c  hội, vị tr  vi c     để người  ao động c  thể t   kiế  được c ng vi c 

phù hợp với n ng   c c a   nh   

 + Phần  ớn  ao động được  ố tr  t i các  an đi u h nh, sau khi các c ng tr nh ho n 

th nh Tổng c ng t  g p nhi u kh  kh n trong vi c c ng vi c  ới  T nh tr ng kh ng c  c ng 

vi c     ho c c  nhưng nhu cầu s  d ng  ao động với số  ượng rất  t,  ột số c ng tr nh chờ 

thi c ng d i đ  ảnh hư ng rất  ớn đến vi c du  tr , giữ chân   c  ượng  ao động, đ c  i t    

 ột số  ao động c  n ng   c, kinh nghi   tốt   

 + M t  ằng v  ti n  ư ng c n thiếu tính thu h t, diễn ra chậ   ư ng   

 + Một số đ n vị t   d ng sản xuất ho c c  vi c     n n phải th c hi n  i n pháp tái c  

cấu v   ao động như Tr      t ng thư ng thẩ  LI OGI,  hi nhánh LI OGI 1  

 + Giai đo n 2016 v  2017: Th nh  ập 02 pháp nhân  ới như   ng t  TNHH MTV Nhà 

  v  Đ  thị LI OGI v    ng t  TNHH MTV Đầu tư v  Xâ  d ng LI OGI 2 n n đi u 

chu ển  ao động t i các ph ng  an, đ n vị n i tr n sang c ng tác t i 02 c ng t   ới   

 + Lao động nghỉ hưu hư ng chế độ  ảo hiể  x  hội,  ao động t  tuất ho c đi u chu ển 

c ng tác với  ột số h nh thức khác   

  Tổng số  ao động chấ  dứt hợp đồng  ao động, nghỉ hưu, t  tuất, chu ển c ng tác t  

01/01/2016 đến 31/12/2020   : 284 người  

10.3. C     á    ề  l ơ   

 - Tiến h nh chu ển xếp   i  ư ng, ph  cấp  ư ng cho 367  ao động các ph ng  an, đ n 

vị t  qu  định  ư ng c a nh  nước sang qu  định  ư ng c a doanh nghi p     c  s  cho 

vi c trả  ư ng, tha  gia chế độ  ảo hiể  x  hội cho người  ao động  

 -   nh quân ti n  ư ng c a người  ao động Tổng   ng t  giai đo n 2016 -2020 là: 

8,267 trđ/người/tháng  Đến hết tháng 3/2021, Tổng c ng t   ới chi trả hết ti n  ư ng tháng 

12/2020 cho người  ao động  

10.4. Về b o   ể   ã  ộ , b o   ể     ế, b o   ể           ệ , b o   ể          bệ   

   ề     ệ   

 - Số  ao động được Tổng c ng tha  gia chế độ  ảo hiể  x  hội   t  uộc    120 người  

M c dù g p nhi u kh  kh n, áp   c  ớn v  t i ch nh, c ng  n vi c     nhưng Tổng c ng t  

vẫn cố g ng cân đối,  ố tr  nguồn ti n để nộp  ảo hiể  x  hội   t  uộc cho người  ao động  
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Vi c giải qu ết các chế độ hưu tr , t  tuất, thai sản, ố  đau   nh tật cho người  ao động 

được th c hi n đ ng chế độ   

 -  hi trả ti n trợ cấp th i vi c cho người  ao động chấ  dứt hợp đồng, trả sổ  ảo hiể  

x  hội để người  ao động đ ng k  hư ng chế độ trợ cấp thất nghi p đ ng theo qu  định c a 

 uật  ao động v   uật  ảo hiể  x  hội   

 - Một số tồn t i vướng   c: Hi n na  dư nợ c a  HXH c a  hi nhánh LI OGI 1 tr n 

10 tỷ đồng, dư nợ c a  hi nhánh LI OGI 6 (đ n vị đ  chấ  dứt ho t động t  ng   

23/6/2015) tr n 1 tỷ đồng   hi nhánh LI OGI 1 gần như kh ng ho t động, vi c nợ  HXH 

 ớn gâ  kh  kh n trong vi c giải chế độ cho người  ao động như hưu tr , chấ  dứt hợp 

đồng, chu ển c ng tác  Vi c n   c ng phát sinh  ị c  quan  HXH kh i ki n ra t a ho c đ  

nghị x     h nh s  ho c khiếu ki n t  người  ao động  

10.5. P  ơ   á       q  ế  l o độ   d   d                             -           

   Xâ  d    và P á     ể            eo q  ế  đị   đ ợ  Bộ Xâ  d      ê d  ệ  

- Số  ao động trước khi s p xếp: 510 người  

- Số LĐ cần s  d ng theo   u cầu SXKD: 442 người; 

- Số LĐ nghỉ hưu theo Luật  HXH: 15 người 

- Số  ao động d i dư: 53 người, với kinh ph    : 1 298 532 266 đồng (trong đ  c  14 

người được chế độ theo Nghị định số 91/2010/NĐ- P, với số ti n    742 835 516 đồng)  

Tổng c ng t  đ  th c hi n chi trả kinh ph  trợ cấp, hỗ trợ v  giải qu ết các chế độ cho 

người  ao động theo qu  định c a pháp  uật như sau: 

- Th c hi n chi trả kinh ph  trợ cấp, hỗ trợ t  ng   01/6/2015 đến ng   30/6/2016 cho 

47/53 người với số ti n    1 265 688 266 đồng  

- Th c hi n chi trả kinh ph  trợ cấp, hỗ trợ t  ng   01/7/2015 đến ng   15/6/2018 cho 6 

người với số ti n    34 844 000 đồng  Đến ng   15/6/2018, Tổng c ng t  đ  ho n th nh vi c 

chi trả kinh ph  trợ cấp, hỗ trợ cho 53/53  ao đ ng d i dư với số ti n    1 298 532 266 đồng  

10.6. T          ắ   ế , đ       do        ệ  

Tổng   ng t  LI OGI    đ n vị chu  n ng nh thi c ng c  giới v  x     n n   ng, xâ  

  p các c ng tr nh  ớn, tr ng điể  c a đất nước  LI OGI ho t động theo    h nh   ng t  

 ẹ- con trong đ  c  12 c ng t  con, gồ : 02   ng t  TNHH MTV do Tổng c ng t  n   

giữ 100  Vốn đi u   ; 10   ng t  cổ phần do Tổng c ng t  n   giữ cổ phần chi phối v  10 

  ng t   i n kết, đa d ng h a ng nh ngh  kinh doanh  Tu  nhi n, trong quá tr nh phát triển 

các doanh nghi p  u n c  những c  hội v  thách thức đ i h i phải đổi  ới doanh nghi p 

phù hợp với t ng thời kỳ  

N   2013, Tổng  ông ty được  ộ Xâ  d ng ph  du  t đ  án Tái c  cấu v  nâng cao 

n ng   c quản trị c a Tổng  ông ty Xâ  d ng và Phát triển H  tầng giai đo n 2012 - 2015, tầ  

nhìn đến n   2020. Theo đ  án đ  được ph  du  t, Tổng c ng t  LI OGI sẽ thoái toàn 

 ộ vốn   13 doanh nghi p c  vốn g p c a LI OGI để tái cấu tr c t i ch nh, s p xếp đổi  ới 

doanh nghi p  

T i Đ i hội đồng cổ đ ng thường ni n các n   2016, 2017, 2018, các cổ đ ng đ  nhất trí 

th ng qua danh   c tiếp t c thoái vốn t i 16 đ n vị nhằ    c ti u cân đối   i nguồn vốn, tái 

cấu tr c   i t i ch nh t i   ng t   ẹ - Tổng c ng t  LI OGI- CTCP. 
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Tu  nhi n, vi c thoái vốn đầu tư t i các doanh nghi p đến na  vẫn chưa được th c hi n 

với  ột số ngu  n nhân sau: 

- V n  ản số 10382/VP P- ĐMDN ng   11/12/2015 c a V n ph ng  h nh ph    u cầu 

Người đ i di n phần vốn nh  nước các doanh nghi p thuộc di n chu ển giao qu  n đ i di n 

ch  s  hữu vốn nh  nước v  S I : xe  xét,  iểu qu ết vi c kh ng tha  đổi qu     vốn v  c  

cấu vốn đi u    c a doanh nghi p,  iểu qu ết kh ng  án vốn t i các c ng t  con, c ng t   i n 

kết trong thời gian chu ển giao qu  n đ i di n ch  s  hữu vốn nh  nước v  S I   Thời gian 

qu ết toán vốn nh  nước v  chu ển giao qu  n đ i đi n vốn nh  nước c a Tổng c ng t  t   ộ 

Xâ  d ng v  S I  diễn ra trong khoảng thời gian d i (ng   26/12/2018  ới ho n th nh)   

 - Giai đo n t  2019 đến na : Nhi u doanh nghi p thuộc di n thoái vốn phần  ớn đ u c  

qu     nh , chưa th c hi n ni    ết, hi u quả sản xuất kinh doanh thấp n n t nh hấp dẫn 

thấp đối với nh  đầu tư  

 - S  tác động  ếu tố thị trường, giá cổ phiếu t ng giả   ất thường chưa đả   ảo  ợi 

 ch, hi u quả cao nhất n n LI OGI chưa thể tiến h nh thoái vốn theo  ộ tr nh   

 - N   2020, s   ùng phát c a dịch  ovid 19 đ  ảnh hư ng to n di n, sâu s c đến   i 

  t c a đời sống kinh tế x  hội trong nước v  quốc tế, trong đ  tác động đến vi c thoái vốn 

v  thị trường chứng khoán n i chung v  vi c thoái vốn t i LI OGI n i ri ng n n kế ho ch 

kh ng đ t như kỳ v ng  
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PHẦN II - KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM  2021;  

Đ NH H ỚNG 5 NĂM 2021 - 2025 

1. C c chỉ t êu  ế hoạch chủ yếu nă      . 

   

Đơn vị: Tỷ đồng 

TT Chỉ t êu 
Kế hoạch nă  

2021 

Tỷ l  % KH 

2021/TH 2020 
Ghi chú 

I Côn  ty Mẹ       

1 Giá trị sản xuất kinh doanh 502,000 176,26   

2 Tổng doanh thu 512,158 113,31   

3 Lợi nhuận trước thuế (44,859)     

4 Nộp ngân sách 43,200 116,11   

5 Vốn đầu tư phát triển 13,153 3.346,82   

II Hợp nhất (Mẹ - Con)       

1 Giá trị sản xuất kinh doanh 3.316,667 129,22   

2 Tổng doanh thu 2.430,320 106,88   

3 Lợi nhuận trước thuế 42,636 123,03   

4 Nộp ngân sách 154,536 118,98   

5 Vốn đầu tư phát triển 688,444 629,91   

( ế hoạch kinh doanh năm 202  ch  th c hi n đ  c khi Công ty Nhà ở và đô thị 

LICOGI hoàn tất các thủ t c pháp  ý của d  án  hu đô thị Thịnh Li t và triển khai thi công. 

Tr ờng h p các thủ t c pháp  ý ch a hoàn tất th  kế hoạch năm 202  sẽ giảm c  thể: 

- Công ty mẹ:  ản    ng giảm 169,497 tỷ đồng, doanh thu giảm  38,679 tỷ đồng,   i 

nhuận giảm 4, 6 tỷ đồng; 

- H p nhất giảm tối thiểu:  ản    ng giảm 676,357 tỷ đồng, doanh thu giảm  38,679 tỷ 

đồng,   i nhuận giảm 4, 6 tỷ đồng, đ u t  giảm 506,86 tỷ đồng). 

(Chi tiết tại Ph    c 05: Tình h nh th c hi n      năm 2020 và kế hoạch năm 202 ). 

2. Đ nh h ớn  5 nă  2021 - 2025 

Kế th a những   t   nh, các th nh t ch đ  đ t được đồng thời kh c ph c các h n chế 

trong giai đo n 2016 - 2020, Tổng c ng t  LI OGI - CTCP cố g ng phấn đấu với   c ti u 

đưa Tổng c ng t  tr  th nh  ột đ n vị   nh trong ng nh xâ  d ng; Sản xuất kinh doanh c  

hi u quả; Đa d ng hoá sản phẩ  v  ng nh ngh  tr n các  ĩnh v c ch nh: Xâ  d ng,   p đ t 

thiết  ị, sản xuất c ng nghi p, c  kh  chế t o, đầu tư khu c ng nghi p v  đ  thị, đầu tư t i 

ch nh, g p phần to  ớn v o s  nghi p c ng nghi p h a, hi n đ i h a đất nước.  

Định hướng phát triển giai đo n 2021 - 2025 với tốc độ t ng trư ng t  10% - 15%/n   

trong đ  t o  ước đột phá v o n   2023 v  phấn đấu đến n   2025 đ t giá trị: 

Đơn vị t nh: Tỷ đồng   

TT Chỉ t êu Côn  ty  ẹ 
Hợp nhất Mẹ-

Con 
Ghi chú 

1 Tổng doanh thu 931,250 3.990,394  
2 Lợi nhuận trước thuế 18,625 214,392  
3 Nộp ngân sách 37,250 506,000  
4 Vốn đầu tư phát triển 155,011 1.229,900  
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3. C c   ả  ph p    thực h  n  ế hoạch 

3           á    ỉ đ o, đ ề   à                 do    

T ng cường c ng tác chỉ đ o, đi u h nh sản xuất kinh doanh, nâng cao nhận thức, trách 

nhi   t   an   nh đ o Tổng c ng t  đến người  ao động; tập trung thi c ng các d  án, c ng 

tr nh do Tổng c ng t  thi c ng đả   ảo tiến độ, chất  ượng, an to n v  hi u quả,  ấ    i 

thư ng hi u, u  t n c a LI OGI t o ti n đ  tha  gia đấu thầu các c ng tr nh tiếp theo. 

3           á    ế    ị, đ              ế  v ệ  là  

  -   ng tác tiếp thị, đấu thầu t   kiế  vi c     được xác định    trách nhi   c a to n 

 ộ   nh đ o c ng như cán  ộ c ng nhân vi n c a Tổng c ng t  LI OGI v     nhi   v  

tr ng tâ  số  ột c a Tổng c ng t  trong giai đo n hi n na , đ c  i t quan tâ  đến các d  

án, c ng tr nh thi c ng c  khối  ượng v  giá trị  ớn, c  nguồn vốn rõ r ng, c  khả n ng thanh 

toán phát hu  thế   nh c a Tổng c ng t  như  ĩnh v c x     n n   ng, h  tầng giao th ng, 

th    ợi, n ng  ượng,      ằng các h nh thức  i n danh,  i n kết với các đối tác như LI OGI 

18, LI OGI 16 v  các đ n vị ngo i h  thống LI OGI để tha  gia d  thầu các d  án: 

Đường giao th ng  ao tốc   c- Na , Sân  a  Long Th nh, G i thầu xâ    p Th   đi n 

Hòa Bình, th   đi n Ya      rộng v  các d  án đường s t đ  thị, ...  

 - Ki n to n đội ng  cán  ộ     hồ s  d  thầu đ  n ng   c, t nh chu  n nghi p cao 

nhằ  nâng cao chất  ượng hồ s  d  thầu  Khẩn trư ng triển khai đầu tư D  án Khu đ  thị 

 ới Thịnh Li t để t o vi c     cho Tổng c ng t  v  các c ng t  con, c ng t   i n kết   

- Đẩ    nh c ng tác xuất khẩu  ao động sang các thị trường ti   n ng  

3.3. Công tác t  chức thi công, qu n lý ch   l ợng công trình 

- Ki n to n h  thống quản   , đi u h nh v  tổ chức thi c ng theo hướng chu  n   n h a, 

nâng cao trách nhi  , t nh ch  động đến t ng  ộ phận/cá nhân; 

- Quản    ch t chẽ qu  tr nh kỹ thuật thi c ng, theo dõi sát sao tiến độ, tháo gỡ kịp thời 

các vướng   c trong quá tr nh thi c ng; 

- T ng cường c ng tác kiể  tra, giá  sát vi c triển khai th c hi n t i các d  án, quản    

chất  ượng c ng tr nh v  đ c  i t    vấn đ  an to n  ao động; 

-  ải tiến H  thống Quản    chất  ượng theo ti u chuẩn ISO 9001- 2015 để nâng cao khả 

n ng đáp ứng   u cầu c a khách h ng  

3.4        á  q    lý  à    í   

- Trong ng n h n n   2021: 

Vi c cân đối t i ch nh v  nguồn thu, chi theo kế ho ch d  kiến n   2021 vẫn  ị  ất cân 

đối ước t nh 100 tỷ đồng chưa t nh các   n va  tiếp t c gia h n số ti n    821 tỷ đồng  Do 

vậ , để đả   ảo cân đối t i ch nh, kh ng  ị nợ quá h n t i các tổ chức t n d ng, LI OGI d  

kiến th c hi n các giải pháp cân đối t i ch nh trong giai đo n trước   t c  thể  như sau: 

+ Đối với khoản nợ ng n h n đến h n trả, Tổng c ng t  sẽ     vi c với các tổ chức t n 

d ng để khi c  ti n trả th  cho va  ra nga  tr n số ti n th c tế thu v  đả   ảo kh ng  ị quá 

h n t i các ngân h ng v  tổ chức t n d ng  
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+ Đối với khoản nợ trung h n v  ti n   i va  vốn khoảng 80 tỷ đồng, Tổng c ng t  sẽ 

phải t   các nguồn vốn tha  thế với   i suất hợp    như: Va  t  cổ đ ng chiến  ược v  các 

đ n vị tr c thuộc trong nội  ộ h  thống LI OGI để trả các khoản nợ n    

+ Tổng c ng t  d  kiến th c hi n vi c cân đối nguồn vốn trong nội  ộ h  thống LI OGI 

đả   ảo hỗ trợ vốn  ẫn nhau, đến thời điể  31/12/2020 các đ n vị c  nguồn vốn tốt đ  hỗ 

trợ cho Tổng c ng t  va  như:   ng t  LI OGI số 2 hỗ trợ  h n 10 tỷ đồng với   i suất 

4 /n  ,   ng t   P    kh  Đ ng Anh hỗ trợ 115 tỷ đồng với   i suất 9 /n    

+ Đ  nghị các đ n vị      n c  hi u quả như :   ng t     kh  Đ ng Anh Licogi,   ng t  

Tấ   ợp Đ ng Anh,   ng t  TNHH Licogi số 2 t   ứng cổ tức n   2021 nếu các doanh 

nghi p n   t nh h nh SXKD thuận  ợi v  kết quả kinh doanh tốt  

+ Đánh giá   i t nh tr ng  á    c, thiết  ị v  c  phư ng án kinh tế để khai thác, thanh   , 

    giả  chi ph  khấu hao v  c  nguồn ti n để trả nợ cho các khoản đầu tư MMT  trước đâ   

- Trong d i h n nhi   kỳ 2021-2025 : 

+ Tái cấu tr c v  t i ch nh như: Tập trung thoái vốn t i các c ng t  con, c ng t   i n kết, 

khoản đầu tư khác ho c t ng vốn đi u    để c  d ng ti n c  cấu   i t nh h nh t i ch nh tránh 

xả  ra vi c  ất khả n ng thanh toán trong thời gian tới v  giả  chi ph    i va  phải trả  

+ Tiếp t c t   kiế  các nguồn vốn hợp    để  ổ sung phần thiếu h t vốn  ưu động ph c 

v  triển khai thi c ng các c ng tr nh xâ    p như: cấp h n  ức ri ng cho t ng c ng tr nh c  

thể ho c  i n kết với các nh  thầu khác c  n ng   c t i ch nh tốt để cùng triển khai thi c ng 

khi nhận thầu được các c ng tr nh  

+ T   kiế  các nguồn vốn d i h n như: phát h nh trái phiếu, vốn va  d i h n c a ngân 

h ng, tổ chức t n d ng ph c v  triển khai các d  án như: KĐT Thịnh Li t, Nh  G1, D  án 

Ph   Hùng nhằ  thu hồi vốn đầu tư đ     ra c ng như t   kiế   ợi nhuận t  vi c triển 

khai các d  án n   cho doanh nghi p  

+ Tập trung t     i  i n pháp thu hồi c ng nợ, nhất    những khoản nợ  âu n  ,  h  

đầu tư cố t nh châ   , chậ  thanh toán; tiếp t c r  soát, c ng cố hồ s  để kh i ki n  ột số 

ch  nợ khi c  đ  đi u ki n, kể cả  i n pháp thu  đ n vị tư vấn kh i ki n; 

+ Tiết ki   chi ph  ho t động thường xu  n, c t giả  những khoản chi ph  kh ng cần 

thi t đ c  i t    th c hi n nga  vi c tinh giả   ộ  á  ho c c  phư ng án s p xếp  ao động để 

giả   ớt chi ph  ti n  ư ng v  các khoản tr ch theo  ư ng như:  ảo hiể , kinh ph  c ng 

đo n,    

3.5.       á  đ      

 Định hướng tổng số vốn đầu tư v  phát triển c a Tổng c ng t  giai đo n 2021-2025 

tập trung ch   ếu trong các  ĩnh v c sau: 

- D  án T a tháp thư ng   i v  v n ph ng LI OGI t i   đất 07-E7 thuộc khu Đ  thị 

 ới  ầu Giấ : Sau khi được U ND Th nh phố H  Nội xe  xét chấp ch  trư ng đầu tư d  

án, Tổng c ng t  LI OGI sẽ triển khai các  ước đầu tư xâ  d ng d  án theo đ ng qu  định: 

Lập qu  ho ch tổng   t  ằng, phư ng án kiến tr c s   ộ; Lập   N KT, Thiết kế c  s ; 

Lập hồ s  thiết kế  ản vẽ thi c ng tr nh ph  du  t;  Ho n tất các th  t c, xác định ti n s  

d ng đất, nộp ti n s  d ng đất v  giao đất; Triển khai các c ng tác   a ch n nh  thầu v  tiến 

h nh xâ  d ng c ng tr nh theo đ ng qu  định  
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- D  án tr  s  Tổng c ng t  LI OGI t i G1 Thanh Xuân Na : Nghi n cứu phư ng án 

đầu tư  ới phù hợp với các nội dung qu  ho ch phân khu đ  được U ND Th nh phố ph  

du  t; T   kiế  đối tác triển khai d  án  

- D  án Khu đ  thị Thịnh Li t: Để c  thể th c hi n các c ng vi c c a d  án theo kế 

ho ch,   ng t  Nh    v   Đ  thị LI OGI cần phải ho n th nh các nội dung: Ho n tất các 

th  t c pháp    c a d  án; Ho n th nh c ng tác giải ph ng   t  ằng giai đo n 2 (qu  

III/2021) v  chuẩn  ị nguồn vốn để th c hi n d  án  

- Đối với D  án Na  Ga H  Long sẽ tiến h nh các c ng vi c: Ho n tất th  t c để   n 

giao đưa v o s  d ng các h ng   c đ  thi c ng xong sau đ  th c hi n đi u chỉnh Tổng  ức 

đầu tư v  qu ết toán d  án ho n th nh; Ho n thi n hồ s  pháp    (ph  du  t giá đất ch nh 

thức) để       a đ  các    đất c n   i cho các khách h ng g p vốn để c  đ  c  s  ghi nhận 

doanh thu.  

- Ho n thi n th  t c để triển khai thi c ng các d  án: Xây thô các c n hộ  á  đường 

18A; D  án Nh  v n ph ng kết hợp chung cư    DV5; Tiếp t c tiếp cận v   i n danh với 

nh  đầu tư khác nghi n cứu tha  gia đấu thầu, đấu giá   a ch n ch  đầu tư d  án khu dân 

cư, dịch v  thư ng   i phường Vi t Hưng, TP H  Long, Quảng Ninh; Liên danh LI OGI 2 

v  LI OGI 17 để th c hi n D  án  hung cư kết hợp v n ph ng t i tr  s   hi nhánh công ty 

LICOGI 17.1. 

 - V  đầu tư thiết  ị: Hi n t i n ng   c thiết  ị c a Tổng c ng t  chỉ đáp ứng được  ột 

phần c ng vi c thi c ng n n   ng    khoan c c nhồi, tường vâ   Để nâng cao n ng   c thiết 

 ị thi c ng n n   ng c ng như trong các  ĩnh v c khác như thi c ng h  tầng, giao thông, 

cầu, hầ , nh  cao tầng,...   u cầu đầu tư  ổ sung th    ột số thiết  ị  ới    cần thiết  Tổng 

Công ty tiếp t c th c hi n các Nghị qu ết số 110/2018/NQ-ĐHĐCĐ v  Nghị qu ết số 

136/2019/NQ-ĐHĐCĐ đ  được th ng qua t i ĐHĐ Đ thường ni n n   2018 v  2019 v  

đầu tư  á    c thiết  ị v  đầu tư  ới  ột số thiết  ị   

3.6        á  q    lý, đ       á         ế  bị 

- Đánh giá   i tổng thể t nh tr ng  á    c, thiết  ị v  c  phư ng án kinh tế để khai 

thác, thanh    nhằ  giả  chi ph  khấu hao v  c  nguồn ti n để trả nợ cho các khoản đầu tư 

thiết  ị n    Tiếp t c đẩ    nh c ng tác t   kiế , tiếp thị, quảng cáo cho thu  xe, máy, 

thiết  ị thi c ng n n   ng gồ   á  khoan c c nhồi, cần tr c,  á  x c đ o    

- Tiếp t c r  soát, đánh giá   i th c tr ng thiết  ị để s a chữa, đ i tu thiết  ị hợp    h n 

nhằ  tiết ki   v  kinh tế v  nâng cao n ng   c thiết  ị c a LI OGI   

- Đ  xuất nhượng  án, thanh    ho c hoán đổi các thiết  ị kh ng phù hợp để t o nguồn 

thu nhằ    c đ ch tái đầu tư các trang thiết  ị  ới phù hợp với c ng ngh  v  dâ  chu  n 

sản xuất hi n t i   

(Chi tiết tại Ph    c 06:  ế hoạch tái cơ cấu thiết bị). 

3 7        á       ứ  và  á         á    á     ể     ồ    â  l    

- Xâ  d ng v  tổ chức th c hi n kế ho ch tu ển d ng, đ o t o,  ố tr   uân chu ển cán 

 ộ, c ng nhân nhằ  nâng cao chất  ượng nguồn nhân   c, đ c  i t    nguồn nhân   c c  

chất  ượng cao   
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- Tiếp t c xâ  d ng, ho n thi n v  tổ chức th c hi n các qu  tr nh c ng tác; xâ  d ng v  

áp d ng  ộ chỉ ti u để đo  ường, đánh giá hi u quả c ng tác cho t ng vị tr , chức danh c ng 

vi c  

- Xâ  d ng c  chế, qu  chế trả  ư ng, phân phối thu nhập  ới  

- Th c hi n các  i n pháp nhằ  t o động   c cho người  ao động, nâng cao hi u quả 

c ng vi c. 

3.8. Công tác   à   lậ      do        ệ   

- Tiếp t c triển khai th c hi n Đ  án th nh  ập   ng t  TNHH MTV Xuất nhập khẩu 

tổng hợp LI OGI do Tổng c ng t  s  hữu 100  vốn đi u    tr n c  s  s p xếp, nâng cấp 

đ n vị h ch toán ph  thuộc     hi nhánh Xuất khẩu  ao động LI OGI theo nội dung t i 

Đi u 5, Nghị qu ết số 116/2020/NQ-ĐHĐ Đ ng   29/6/2020 c a Đ i hội đồng cổ đ ng 

thường ni n  ần thứ n m (n   2020) Tổng c ng t  LI OGI - CTCP. 

- Th nh  ập   ng t  TNHH MTV do Tổng c ng t  s  hữu 100  vốn đi u    v   ĩnh v c 

Thi c ng    giới v  Xâ    p tr n c  s  to n  ộ phư ng ti n,  á    c thiết  ị thi c ng c  

giới c a Tổng c ng t   

 Trân tr ng cả   n /  

 

 

 

Nơ    ậ :  

- Như tr n;  

- HĐQT;  an Kiể  soát; 

- Các phòng/ban TCTy; 

- Lưu VT    

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 






















