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1. K�Ã�W���T�X�§���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�Ã���K�R�¥�F�K �V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K �Q���P��2020 

    
���ï�Q���Y�S�����7�}���ÿ�[�Q�J 

TT �&�K�Í���W�L�r�X �.�Ã���K�R�¥�F�K��
�Q���P���������� 

�7�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
�Q���P���������� 

�7�ù���O�Ë������
HTKH  Ghi chú 

I  �&�{�Q�J���W�\���0�½         
1 �*�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 498,843 284,808 57,09   
2 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 435,553 452,006 103,78   
3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã (65,040) 4,629 107,12   
4 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã   4,629     
5 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 5,786 37,205 643,02   
6 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 80,739 0,393 0,49   
II  �+�ç�S���Q�K�©�W�����0�½��- Con)         
1 �*�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 3.013,693 2.566,642 85,17   
2 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 2.194,005 2.273,948 103,64   
3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã (25,617) 34,654 235,28   
4 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã   23,024     
5 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 113,431 129,881 114,50   
6 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 1.195,036 109,292 9,15   

2. �.�Ã�W���T�X�§���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�������Q���P��2016 - 2020 

     
���ï�Q���Y�S�����7�}���ÿ�[�Q�J 

 
TT �&�K�Í���W�L�r�X TH 2016 TH 2017 TH 2018 TH 2019 TH 2020 �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J��

2016-2020 

I  �&�{�Q�J���W�\���0�½             

1 �*�L�i���W�U�Ï���6�;KD 367,802 230,776 180,589 391,143 284,808 1.455,118 
2 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 534,204 434,620 335,050 529,960 452,006 2.285,840 
3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã (293,402) (101,361) 3,219 2,719 4,629 (384,196) 
4 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã (293,402) (102,077) 3,219 2,719 4,629 (384,912) 
5 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 65,752 8,086 2,352 5,373 37,205 118,768 
6 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 14,009 2,600 1,611 0,212 0,393 18,825 
II  �+�ç�S���Q�K�©�W�����0�½��- Con)             
1 �*�L�i���W�U�Ï���6�;�.�' 3.355,197 2.879,079 2.959,272 2.730,914 2.566,642 14.491,104 
2 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�Ku 2.899,086 2.707,899 2.739,178 2.397,158 2.273,948 13.017,269 
3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã (418,024) (58,781) 66,724 (58,208) 34,654 (433,635) 
4 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã (427,135) (71,761) 51,277 (64,012) 23,024 (488,607) 
5 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 206,650 118,234 111,064 99,324 129,881 665,153 
6 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 788,338 260,138 284,757 125,569 110,739 1.569,541 
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 (�&�K�L���W�L�G�W���W�)�L P�K�m���O�m�F��01: T�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�y�F���K�L�O�Q���6�;�.�'����������-2020) 

3. ���i�Q�K���J�L�i���F�K�X�Q�J���Y�Å���W�u�Q�K���K�u�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W 

3���������7�K�y�F���W�U�)�Q�J���7�]�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���&�7�&�3���W�U�ñ�c�F���N�K�L���F�]���S�K�/�Q���K�y�D���Q���P���������� 

 �
���7�K�X�±�Q���O�ç�L�����/�j���ÿ�k�Q���Y�Ï���F�y���Q�K�L�Å�X���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���Y�Å���W�K�L���F�{�Q�J���[�k�\���O�³�S���Y�j���[�ñ���O�ê���Q�Å�Q���P�y�Q�J����
�7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���7�K�ë���W�m�ß�Q�J���&�K�t�Q�K���S�K�ë���W�L�Q���W�m�ã�Q�J���Y�j���J�L�D�R���Q�K�L�Ë�P���Y�é���7�Ù�Q�J���W�K�«�X���[�k�\���O�³�S��
�F�Ê�Q�J���Q�K�m���W�K�D�P���J�L�D���W�U�R�Q�J���7�Ù���K�ç�S���Q�K�j���W�K�«�X���W�K�L���F�{�Q�J���[�k�\���O�³�S���Q�K�L�Å�X���G�õ���i�Q���W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q�����Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q��
�O�ß�Q�����ÿ�m�ç�F���F�i�F���%�D�Q�����%�Ý�����1�J�j�Q�K���J�L�ß�L���W�K�L�Ë�X���W�K�D�P���J�L�D���Q�K�L�Å�X���G�õ���i�Q���W�U�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P���T�X�Õ�F���J�L�D���� �7�Ù�Q�J��
�F�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J�� �ÿ�m���ÿ�«�X���W�m���F�K�L�Å�X���V�k�X���Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õ�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���S�K�é�F���Y�é���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K����
�ÿ�«�X���W�m���K�¥���W�«�Q�J���ÿ�{���W�K�Ï�����ÿ�«�X���W�m���P�ã���U�Ý�Q�J���Q�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

 �
���.�K�y���N�K���Q���� 

 -���&�i�F���G�õ���i�Q���W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���O�ß�Q���G�R���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�§�P���Q�K�±�Q���W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�m���Y�j���ÿ�D�Q�J���ÿ�L���Y�j�R���J�L�D�L��
�ÿ�R�¥�Q���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���E�j�Q���J�L�D�R���ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ���G�é�Q�J���� 

 -���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���F�K�X�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L���P�{���K�u�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�ï���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���Q�K�j���Q�m�ß�F���V�D�Q�J���F�{�Q�J���W�\��
�F�Ù���S�K�«�Q���Q�r�Q���F�{�Q�J���W�i�F���T�X�§�Q���W�U�Ï���Y�j���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���F�z�Q���J�»�S���Q�K�L�Å�X���O�~�Q�J���W�~�Q�J�����F�K�m�D���E�³�W���N�Ï�S��
�Y�ß�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���F�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q�� 

3.2. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���V�+�Q���[�X�-�W���F�o�D���&�{�Q�J���W�\��M�A�����K�k�S���Q�K�-�W���&�{�Q�J���W�\���0�A - Con: 

 - �9�I�� �[�k�\�� �O�7�S: �1�K�u�Q�� �F�K�X�Q�J�� �N�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �P�½���� �K�ç�S�� �Q�K�©�W��
�&�{�Q�J���W�\���P�½- �F�R�Q���W�U�R�Q�J���������Q���P���T�X�D���N�K�{�Q�J���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���N�Ã���K�R�¥�F�K���G�R�����+���&�'���ÿ�m���W�K�{�Q�J���T�X�D���Y�Å��
�F�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���G�R�D�Q�K���W�K�X�����O�ç�L���Q�K�X�±�Q���Y�j���F�K�L�D���F�Ù���W�í�F���G�R���P�Ý�W���V�Õ���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�±�Q���F�K�ë���\�Ã�X���V�D�X�� 

 ���� �7�U�m�ß�F���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���F�Ù�� �S�K�«�Q���K�y�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\�� �/�,�&�2�*�,�� �O�j�� �ÿ�k�Q���Y�Ï�� �W�K�L���F�{�Q�J�� �F�k�� �J�L�ß�L���F�i�F��
�F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q�����Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���O�ß�Q���W�U�R�Q�J���F�§���Q�m�ß�F���Q�K�m�����7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���6�k�Q���/�D�����7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���%�§�Q��
�&�K�i�W���� �7�K�ë�\�� �ÿ�L�Ë�Q�� �$�� �9�m�k�Q�J���� �7�K�ë�\�� �ÿ�L�Ë�Q�� ���³�N�G�U�L�Q�K���� �W�K�ë�\�� �ÿ�L�Ë�Q�� �/�D�L�� �&�K�k�X���� �1�K�L�Ë�W�� ���L�Ë�Q�� �0�{�Q�J��
�'�m�k�Q�J�� �����«���Ã�Q�� �Q���P�� ���������� �W�K�u�� �F�k�� �E�§�Q�� �F�i�F�� �F�{�Q�J�� �W�U�u�Q�K�� �O�ß�Q�� �ÿ�m�� �K�R�j�Q�� �W�K�j�Q�K�� �Y�j�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �Y�L�Ë�F��
quy�Ã�W���W�R�i�Q���E�j�Q���J�L�D�R���ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ���G�é�Q�J. 

 + �&�K�Ã���ÿ�Ý���� �F�K�t�Q�K���V�i�F�K���F�ë�D���1�K�j�� �Q�m�ß�F���W�¥�L���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���W�U�m�ß�F���N�K�L���F�K�X�\�Ç�Q���V�D�Q�J�� �F�Ù���S�K�«�Q���E�³�W��
�E�X�Ý�F���S�K�§�L���K�R�j�Q���Q�K�±�S���W�R�j�Q���E�Ý���G�õ���S�K�z�Q�J���S�K�§�L���W�K�X���N�K�y���ÿ�z�L�����G�õ���S�K�z�Q�J���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�Ç���W���Q�J��
�Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F�����6�D�X���N�K�L���F�Ù���S�K�«�Q�����'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���S�K�§�L���W�X�k�Q��
�W�K�ë���F�i�F���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���F�K�Ã���ÿ�Ý���Y�Å���W�U�t�F�K���O�±�S���G�õ���S�K�z�Q�J���F�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���W�K�X���N�K�y���ÿ�z�L�����G�õ���S�K�z�Q�J���ÿ�«�X��
�W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���Q���P�������������7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,- �&�7�&�3���O�Û�����������W�ù���N�K�{�Q�J��
�ÿ�ë���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���ÿ�Ç���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�©�X���W�K�«�X���F�i�F���G�õ���i�Q���O�ß�Q�� 

 + �7�K�L�Ã�W���E�Ï���W�K�L���F�{�Q�J���F�k���J�L�ß�L���F�ë�D �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,- �&�7�&�3���N�K�{�Q�J���ÿ�×�Q�J���E�Ý�����F�K�Í���W�±�S��
�W�U�X�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q�����Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q�����F�Ñ�F���N�K�R�D�Q���Q�K�×�L���Q�r�Q���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�ë�\��
�ÿ�L�Ë�Q���Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���O�ß�Q���ÿ�m���K�Ã�W���W�K�u���Y�L�Ë�F���N�K�D�L���W�K�i�F���F�i�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���N�K�{�Q�J���K�L�Ë�X���T�X�§�����&�{�Q�J���Y�L�Ë�F���F�K�ë���\�Ã�X��
�W�U�R�Q�J�� �Q���P�� �O�j�� �O�j�P�� �W�K�«�X���S�K�é�� �Y�ß�L�� �N�K�Õ�L�� �O�m�ç�Q�J�� �Y�j�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �Q�K�Ó���� �N�K�{�Q�J�� �S�K�i�W�� �K�X�\�� �W�K�Ã�� �P�¥�Q�K�� �F�ë�D��
LICOGI�����J�L�i���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K�� �K�L�Ë�X���T�X�§���N�K�{�Q�J���F�D�R.  

 �����&�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���F�K�ë���\�Ã�X���W�K�L���F�{�Q�J���F�k���J�L�ß�L�����Q�J�R�¥�L���W�U�ï���&�{�Q�J��
�W�\���F�Ù���S�K�«�Q���7�©�P���O�ç�S�����{�Q�J���$�Q�K���Y�j���&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���&�k���N�K�t�����{�Q�J���$�Q�K �K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K��
�Y�õ�F�� �Y�±�W�� �O�L�Ë�X�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J������ �&�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �F�K�ë�� �\�Ã�X�� �G�R�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �P�½�� �N�ê�� �N�Ã�W�� �K�ç�S�� �ÿ�×�Q�J�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �G�õ�� �i�Q��
�7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q�����Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���O�ß�Q�����7�K�L�Ã�W���E�Ï���W�K�L���F�{�Q�J���W�m�k�Q�J���W�õ���Y�ß�L���&�{�Q�J���W�\���P�½�����G�R���ÿ�y���N�K�L���&�{�Q�J���W�\���P�½��
�N�K�{�Q�J���W�u�P���N�L�Ã�P���ÿ�m�ç�F���Y�L�Ë�F���O�j�P���V�Á���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���ÿ�Ã�Q���N�Ã�W���T�X�§���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D��
các Công ty con. 

Báo%20cáo%205%20năm%202016-2020%20và%20kế%20hoạch%202021-2025.xls
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 + �&�i�F���G�õ���i�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���W�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���J�L�§�L���S�K�y�Q�J���P�»�W���E�µ�Q�J�����K�R�j�Q��
�W�K�L�Ë�Q���K�×���V�k�����F�K�m�D���W�Ù���F�K�í�F���W�K�L���F�{�Q�J���G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���W�u�Q�K���W�U�¥�Q�J���W�K�L�Ã�X���Y�L�Ë�F���O�j�P���W�U�«�P���W�U�Ñ�Q�J�����0�»�W���N�K�i�F 
�F�i�F���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���W�K�³�W���F�K�»�W���W�U�R�Q�J���T�X�§�Q���O�ê���ÿ�«�X���W�m���F�{�Q�J���F�Ê�Q�J �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���U�©�W���Q�K�L�Å�X���ÿ�Ã�Q���J�L�i���W�U�Ï���V�§n 
�[�X�©�W���[�k�\���O�³�S���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\.  

G�L�i�� �W�U�Ï�� �[�k�\�� �O�³�S���Q���P 2020 �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �P�½���O�j:�������������� �W�ù�� �ÿ�×�Q�J���F�K�Í���ÿ�¥�W�� ������������ �N�Ã�� �K�R�¥�F�K��
�Q���P �W�U�R�Q�J���W�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� �7�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï���[�k�\���O�³�S���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q �J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q 2016 - 
2020 là �&�{�Q�J���W�\���P�½:  651,65 �W�ù���ÿ�×�Q�J. 

�*�L�i���W�U�Ï���[�k�\���O�³�S���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q���P�������������K�ç�S���Q�K�©�W �0�½- Con là: 750,652���W�ù���ÿ�×�Q�J�����W�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï��
�J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ����������- 2020 là: 5.378,5 �W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �W�ù�� �W�U�Ñ�Q�J�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �[�k�\�� �O�³�S�� �F�K�L�Ã�P�� �N�K�R�§�Q�J�� �K�k�Q�� ��������
�W�U�R�Q�J���W�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���� 

 - �9�I�� �V�+�Q�� �[�X�-�W�� �Y�5�W�� �O�L�O�X�� �[�k�\�� �G�y�Q�J: �*�L�i�� �W�U�Ï�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �Y�±�W�� �O�L�Ë�X�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J���F�{�Q�J�� �W�\�� �0�½��giai 
�ÿ�R�¥�Q 2016-2020 là: 106,399 �W�ù���ÿ�×�Q�J. Riêng���Q���P�������������O�j��������02���W�ù���ÿ�×�Q�J �F�K�Í���ÿ�¥�W 36 % so �Y�ß�L��
�N�Ã���K�R�¥�F�K. ���Õ�L���Y�ß�L���&�{�Q�J���W�\���P�½���G�R���7�U�¥�P���E�r���W�{�Q�J���W�K�m�k�Q�J���S�K�­�P���/�,�&�2�*�,���Q�J�ï�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�ï��
�W�K�i�Q�J�� ���������������� �G�R�� �W�K�L�Ã�X�� �F�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F���� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �Q�K�Ó�� �O�¿�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�ë�� �E�•�� �F�K�L�� �S�K�t�� �N�K�©�X�� �K�D�R, 
�O�m�k�Q�J���F�K�R���F�i�Q���E�Ý�����7�U�ó���O�m�ç�Q�J���ÿ�i �W�¥�L���P�Ó���ÿ�i���7�U�m�á�Q�J���/�k�P���F�ë�D���&�K�L���Q�K�i�Q�K���9�/�;�'���ÿ�m���J�«�Q���K�Ã�W���V�§�Q��
�O�m�ç�Q�J���Q�r�Q���U�©�W���N�K�y���N�K�D�L���W�K�i�F��  

 �+�ç�S�� �Q�K�©�W �0�½- Con giai �ÿ�R�¥�Q�� ��������- 2020���O�j 6.432,286���W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �U�L�r�Q�J�� �Q���P�� ���������� �F�ë�D��
�K�ç�S�� �Q�K�©�W �0�½- Con là: 1.324,249���W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �&�K�ë�� �\�Ã�X�� �O�j�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �F�ë�D�� ������
�&�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����&�{�Q�J���W�\���&�3���&�k���N�K�t�����{�Q�J���$�Q�K���/�,�&�2�*�,���Y�j���&�{�Q�J���W�\���&�3�����«�X���W�m���;�k�\���O�³�S���9�/�;�'��
���{�Q�J���$�Q�K�����/�­�Q�K���Y�õ�F���V�§�Q���S�K�­�P���W�U�X�\�Å�Q���W�K�Õ�Q�J���Q�K�m���W�K�p�S���ÿ�~�F�����F�k���N�K�t�����E�L���ÿ�¥�Q�����Q�K�{�P���ÿ�Ï�Q�K���K�u�Q�K��
�F�ë�D���&�.���$���ÿ�m�ç�F���V�§�Q���[�X�©�W���Y�j���W�L�r�X���W�K�é���N�K�i���W�Õ�W; S�§�Q���S�K�­�P���W�©�P���O�ç�S���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���&�3�����7���;�k�\��
�O�³�S�� �9�/�;�'�� ���{�Q�J�� �$�Q�K���P�»�F�� �G�•�� �Q���P�� ���������� �W�L�r�X�� �W�K�é�� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�Õ�L�� �W�Õ�W �Q�K�m�Q�J�� �Q�K�u�Q�� �F�K�X�Q�J���J�»�S��
�Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���W�L�r�X���W�K�é���V�§�Q���S�K�­�P���P�Ý�W���S�K�«�Q��do �F�K�t�Q�K���V�i�F�K���Y�Å Amiang�����P�Ý�W��
�S�K�«�Q���S�K�é���W�K�X�Ý�F���Y�j�R���W�u�Q�K���K�u�Q�K���F�K���Q���Q�X�{�L���J�L�D���F�«�P���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F; �V�§�Q���S�K�­�P���Q�K�{�P���N�t�Q�K���N�K�{�Q�J��
�F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���ÿ�m�ç�F���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F���W�U�r�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���Q�r�Q���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���W�K�X���K�½�S���G�«�Q���V�§�Q��
xu�©�W���� �+�L�Ë�Q�� �Q�D�\�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �Y�¯�Q�� �ÿ�D�Q�J�� �N�K�­�Q�� �W�U�m�k�Q�J�� �Q�J�K�L�r�Q�� �F�í�X�� �V�§�Q�� �S�K�­�P�� �P�ß�L�� �W�K�D�\�� �W�K�Ã�� �W�U�R�Q�J��
�Q�K�ó�Q�J���Q���P���W�ß�L�� 

(�&�K�L���W�L�G�W���W�)�L���3�K�m���O�m�F����2�����7�]�Q�J���K�k�S���F�i�F���V�+�Q���S�K�1�P���F�K�t�Q�K) 

�'�R�� �ÿ�Ï�Q�K�� �K�m�ß�Q�J�� �F�ë�D�� �&�K�t�Q�K�� �S�K�ë�� �Y�Å�� �9�/�;�'�� �W�U�R�Q�J�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� �W�L�Ã�S�� �W�K�H�R�� �O�j�� �K�¥�Q�� �F�K�Ã�� �Y�j�� �G�«�Q��
�F�K�©�P���G�í�W���W�u�Q�K���W�U�¥�Q�J���N�K�D�L���W�K�i�F���ÿ�©�W���V�p�W���W�ï���F�§�L���W�¥�R���ÿ�×�Q�J���U�X�Ý�Q�J�����W���Q�J���W�K�X�Ã���W�j�L���Q�J�X�\�r�Q���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���ÿ�©�W��
�V�p�W�����P�»�W���N�K�i�F���Y�ß�L���V�õ���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���N�K�Õ�F���O�L�Ë�W���F�ë�D���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���F�Ý�Q�J���Y�ß�L���Y�L�Ë�F���W�K�L�Ã�X���Y�Õ�Q�����P�©�W���F�k�Q���ÿ�Õ�L��
�Y�Å���G�z�Q�J���W�L�Å�Q���G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���Y�L�Ë�F���1�K�j���P�i�\���J�¥�F�K���3�K�R�Q�J���1�L�r�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���&�Ù���S�K�«�Q���/�,�&�2�*�,���4�X�§�Q�J��
Ngãi �W�¥�P �Q�J�ï�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���Y�j���&�{�Q�J���W�\�� �ÿ�D�Q�J���W�u�P���J�L�§�L���S�K�i�S���ÿ�Ç���Q�K�j�� �P�i�\�� �J�¥�F�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�U�ã��
�O�¥�L. 

 -  �9�I�� �V�+�Q���[�X�-�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���N�K�i�F: ���Õ�L���Y�ß�L���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J�� �W�\ �V�§�Q���S�K�­�P �V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��
�N�K�i�F���J�×�P�����*�L�i���W�U�Ï���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�K�j���Y�j���K�¥���W�«�Q�J�� �W�m���Y�©�Q���� �[�X�©�W���N�K�­�X���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�±�W���W�m����
�[���Q�J�� �G�«�X���� ������. �7�U�R�Q�J�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ��������-���������� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �E�©�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q�� �W�U�«�P�� �O�³�Q�J���� �N�K�y�� �N�K���Q��
�W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���Y�Õ�Q���F�K�R���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�r�Q���J�L�i���W�U�Ï���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�K�j���Y�j���K�¥���W�«�Q�J���J�L�§�P��
sút. �0�»�W���N�K�i�F���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�­�\���P�¥�Q�K���Y�L�Ë�F���K�ç�S���W�i�F���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Y�ß�L���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L và �/�,�&�2�*�,���ÿ�m��
�E�³�W���ÿ�«�X���W�¥�R���ÿ�m�ç�F���X�\���W�t�Q���O�ß�Q���Y�ß�L���Q�K�ó�Q�J���ÿ�Õ�L���W�i�F���P�j���F�{�Q�J���W�\���W�ï�Q�J���O�j�P���Y�L�Ë�F�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j���F�i�F���ÿ�Õ�L��
�W�i�F�� �1�K�±�W���%�§�Q�� �7�K�X�±�Q �O�ç�L���O�ß�Q���Q�K�©�W���F�ë�D���/�,�&�2�*�,�� �Y�Å���;�.�/���� �V�D�Q�J�� �1�K�±�W���%�§�Q���V�R���Y�ß�L���F�i�F�� �G�R�D�Q�K��
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�Q�J�K�L�Ë�S���;�.�/�����9�L�Ë�W���1�D�P���N�K�i�F���O�j���F�i�F�����Õ�L���W�i�F�����1�J�K�L�Ë�S���ÿ�R�j�Q�����+�L�Ë�S���K�Ý�L���;�'���P�j���/�,�&�2�*�,���K�ç�S��
�W�i�F���ÿ�Å�X���F�y���X�\���W�t�Q���O�ß�Q���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K���[�k�\���G�õ�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J���F�k���J�L�ß�L�� �/�,�&�2�*�,���W�L�Ã�S���W�é�F���P�ã���U�Ý�Q�J���T�X�D�Q��
�K�Ë���ÿ�Ç���F�y���W�K�Ç���[�X�©�W���N�K�­�X���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���V�D�Q�J���F�i�F���Q�m�ß�F���&�K�k�X���Æ�X���Y�j���F�i�F���Q�m�ß�F���N�K�i�F���Q�J�R�j�L���1�K�±�W���%�§�Q��  

�1�J�R�j�L���U�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���F�z�Q���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���K�ç�S���ÿ�×�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�Å���Y�L�Ë�F���F�X�Q�J���F�©�S���Y�±�W���W�m��
�Y�±�W���O�L�Ë�X���W�K�L���F�{�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�R�Q�J���Y�j���Q�J�R�j�L���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���Q�K�µ�P���P�é�F���W�L�r�X���W�i�L���F�k��
c�©�X���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�§�P���E�§�R���V�õ���Y�±�Q���ÿ�Ý�Q�J���O�L�Q�K���K�R�¥�W���F�ë�D���G�z�Q�J���W�L�Å�Q�� 

�*�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���N�K�i�F���F�ë�D��Công ty �P�½���Q���P�������������O�j: 234,466���W�ù���ÿ�×�Q�J���ÿ�¥�W�����������N�Ã��
�K�R�¥�F�K���Q���P�����7�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï�������Q���P���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���O�j����������157���W�ù���ÿ�×�Q�J�����*�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���Ninh doanh khác 
�K�ç�S�� �Q�K�©�W�� �0�½- Con �Q���P�� ���������� �O�j��491,741���W�ù�� �ÿ�×�Q�J ���� �W�Ù�Q�J�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ��������-2020 là 2.680,266 �W�ù��
�ÿ�×�Q�J�� 

4. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K���&�{�Q�J���W�\���0�½���Y�j���+�ç�S���Q�K�©�W���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q������������- 2020:  

4.1. �.�G�W���T�X�+���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

�
���9�Å���N�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���0�½ �W�U�R�Q�J���Q�K�L�Ë�P���N�ä���W�ï���Q��m 
2016-������������ �'�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �ÿ�¥�W��2.285,84 �W�ù�� �ÿ�×�Q�J���� �/�ç�L �Q�K�X�±�Q�� �V�D�X�� �W�K�X�Ã�� �O�Û�� �W�Ù�Q�J�� �F�Ý�Q�J��384,196 �W�ù��
�ÿ�×�Q�J. �1�J�R�j�L���F�i�F���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�K�X�Q�J���ã���S�K�«�Q���ÿ�«�X���F�z�Q���P�Ý�W���V�Õ���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���V�D�X: 

- �7�u�Q�K���W�U�¥�Q�J���P�©�W���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L���F�K�t�Q�K���N�p�R���G�j�L�����F�K�m�D���ÿ�m�ç�F���F�k���F�©�X���O�¥�L�����Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�ë���\�Ã�X���W�j�L��
�W�U�ç���E�µ�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���Y�D�\���Y�j���Y�Õ�Q���F�K�L�Ã�P���G�é�Q�J���N�K�i�F�������«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K�����ÿ�«�X���W�m���W�j�L���V�§�Q���O�ß�Q���V�R���Y�ß�L��
�F�k���F�©�X���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����Y�m�ç�W���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������������W�ù���ÿ�×�Q�J�������P�Ý�W���V�Õ���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���J�L�i���W�U�Ï���O�ß�Q���F�K�m�D��
�P�D�Q�J���O�¥�L���O�ç�L���Q�K�X�±�Q�����G�R���Y�±�\�����W�Í���V�X�©�W���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���W�K�©�S���F�K�Í���ÿ�¥�W���E�u�Q�K���T�X�k�Q�������������Q���P����
�N�K�{�Q�J���ÿ�ë���E�•���ÿ�³�S���F�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\�����F�K�L���S�K�t���V�ñ���G�é�Q�J���Y�Õ�Q�� 

- �7�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �W�±�S�� �W�U�X�Q�J���W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �W�U�R�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �N�L�Ç�P�� �W�R�i�Q�� �Y�j�� �F�K�X�­�Q�� �E�Ï�� �F�i�F�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J�� �E�j�Q��
�J�L�D�R�����E�j�Q���J�L�D�R���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���Y�j���E�j�Q���J�L�D�R���Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F���W�ï���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���1�K�j���Q�m�ß�F���V�D�Q�J��
�&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���E�Ï���F�K�±�P���V�R���Y�ß�L���N�Ã���K�R�¥�F�K���Q�r�Q���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���W�ß�L���Y�L�Ë�F���W�u�P���N�L�Ã�P���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���P�ß�L���� 

- �&�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q�����Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���O�ß�Q���P�j���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���J�L�ó���Y�D�L���W�U�z���W�Ù�Q�J���W�K�«�X���Y�j���W�K�D�P��
�J�L�D���W�U�R�Q�J���W�Ù���K�ç�S���Q�K�j���W�K�«�X���ÿ�Å�X���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���Y�j���K�L�Ë�Q���ÿ�D�Q�J���W�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q�����F�i�F���F�{�Q�J��
�W�U�u�Q�K���Q�j�\���Y�¯�Q���S�K�i�W���V�L�Q�K���F�K�L���S�K�t���G�X�\���W�U�u���E�Ý���S�K�±�Q���O�j�P���K�×���V�k���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���� 

- �&�i�F���Q���P���W�ï������������-�����������N�Ã�W���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�y���N�K�§���T�X�D�Q���K�k�Q���F�K�ë���\�Ã�X���G�R���W�L�Ã�W���J�L�§�P���F�K�L��
�S�K�t���T�X�§�Q���O�ê�����F�k���F�©�X���O�¥�L���F�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\�����K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�«�X���W�m���P�D�Q�J���O�¥�L���K�L�Ë�X���T�X�§���K�k�Q�� 

* �.�Ã�W���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K �K�ç�S���Q�K�©�W���0�½��- Con �Q�K�L�Ë�P���N�ä���W�ï���Q���P����������-2020: Doanh thu 
�ÿ�¥�W��13.017,269 �W�ù���ÿ�×�Q�J�����O�ç�L���Q�K�X�±�Q���J�Ý�S���ÿ�¥�W���������������W�ù���ÿ�×�Q�J�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã���O�Û�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���� 
�.�Ã�W���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�ç�S���Q�K�©�W���P�½- �F�R�Q���F�K�m�D���ÿ�¥�W���K�L�Ë�X���T�X�§���W�U�R�Q�J���Q�K�L�Ë�P���N�ä���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���F�K�ë���\�Ã�X��
�W�ï�� �&�{�Q�J���W�\�� �P�½���Q�K�m���ÿ�m���ÿ�i�Q�K���J�L�i�� �Y�j�� �P�Ý�W�� �V�Õ���F�{�Q�J���W�\�� �F�R�Q���Q�K�m���/�L�F�R�J�L���������� �/�L�F�R�J�L���������� �&�{�Q�J���W�\��
L�³�S���P�i�\���ÿ�L�Ë�Q���Q�m�ß�F���O�j���Q�K�ó�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K���U�©�W���N�K�y���N�K���Q���W�ï���W�U�m�ß�F���Y�j���V�D�X���F�Ù���S�K�«�Q��
�K�y�D���W�t�F�K���W�é���F�K�m�D���F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���K�L�Ë�X���T�X�§������ 

4.2. Phân �W�t�F�K���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K�� 

 �7�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���F�Ù���S�K�«�Q���K�y�D�����W�¥�L���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P�������������������������W�©�W���F�§���F�i�F���N�K�R�§�Q���W�U�t�F�K���O�±�S���G�õ��
�S�K�z�Q�J���S�K�§�L���W�K�X���N�K�y���ÿ�z�L�����G�õ���S�K�z�Q�J���ÿ�«�X���W�m���W�j�L�� �F�K�t�Q�K���ÿ�Å�X���S�K�§�L���K�R�j�Q���Q�K�±�S�����1���P�������������O�j���Q���P��
�ÿ�«�X���W�L�r�Q���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���F�{�Q�J �W�\���F�Ù���S�K�«�Q�����G�R���Y�±�\���W�©�W���F�§���F�i�F���N�K�R�§�Q���G�õ��
�S�K�z�Q�J���S�K�§�L���W�K�X���N�K�y���ÿ�z�L�����G�õ���S�K�z�Q�J���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�Å�X���S�K�§�L���W�U�t�F�K���O�±�S���G�õ���S�K�z�Q�J���G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���N�Ã�W��
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�T�X�§�� �6�;�.�'�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �P�½-�7�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �O�Û�� �������� �W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� ���W�U�R�Q�J�� �ÿ�y�� �V�Õ�� �W�U�t�F�K�� �O�±�S�� �G�õ�� �S�K�z�Q�J��
�N�K�R�§�Q�J�����������W�ù���ÿ�×�Q�J�������%�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P�������������O�Û���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���F�{�Q�J���W�i�F���W�L�Ã�S���W�K�Ï�����ÿ�©�X��
�W�K�«�X�� �W�u�P�� �N�L�Ã�P�� �F�{�Q�J�� �W�U�u�Q�K�� �P�ß�L�� �F�K�R�� �Q�K�ó�Q�J�� �Q���P�� �W�L�Ã�S�� �W�K�H�R���� �0�»�W�� �N�K�i�F���� �Q���Q�J�� �O�õ�F�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �F�ë�D��
�/�,�&�2�*�,�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�i�S�� �í�Q�J�� �ÿ�m�ç�F�� �\�r�X�� �F�«�X�� �F�ë�D�� �&�K�ë�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �7�K�«�X�� �F�K�t�Q�K���� �G�R�� �ÿ�y�� �7�Ù�Q�J��
�F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���F�K�Í���F�K�j�R���J�L�i���W�K�«�X���S�K�é���Y�j���F�i�F �J�y�L���W�K�«�X���W�K�m�á�Q�J���Q�K�Ó���O�¿�����N�p�P���K�L�Ë�X���T�X�§�����7�ï���ÿ�y��
�G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���W�K�L�Ã�X���F�{�Q�J�����Q���Y�L�Ë�F���O�j�P�����G�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�©�S�����P�©�W���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L���F�K�t�Q�K�����W�K�L�Ã�X���Y�Õ�Q���F�K�R���6�;�.�'����
�P�Ý�W���V�Õ���F�K�L���Q�K�i�Q�K���W�K�X�Ý�F���&�{�Q�J���W�\���P�½���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���Q�Ý�S���ÿ�m�ç�F���W�K�X�Ã�����E�§�R���K�L�Ç�P�����«���G�¯�Q��
�W�ß�L���E�Ï���S�K�¥�W���W�L�Å�Q���F�K�±�P���Q�Ý�S���Y�j���F�m�å�Q�J���F�K�Ã���W�j�L���N�K�R�§�Q�����K�y�D���ÿ�k�Q���E�Ï���S�K�R�Q�J���W�Ó�D�����N�K�{�Q�J���ÿ�m�ç�F���S�K�p�S��
�V�ñ���G�é�Q�J�� 

 �7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�ë�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���W�K�Ç���K�L�Ë�Q���F�é���W�K�Ç���ã���E�§�Q�J���V�D�X���� 
       ���9�7�����7�U�L�O�X���ÿ�[�Q�J  

STT �&�K�Í���W�L�r�X 

 �0�½��  �+�ç�S���Q�K�©�W�� 
 

01/01/2016  
 

31/12/2020   
�7���Q�J���J�L�§�P�� 

 
01/01/2016  

 
31/12/2020  �7���Q�J���J�L�§�P 

 �*�L�i���W�U�Ï��  �*�L�i���W�U�Ï��  �*�L�i���W�U�Ï��  �*�L�i���W�U�Ï�� 

1 �7�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q   1.210.643      930.570  (280.073)  2.660.574  2.183.563  (477.011) 

2 �7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q 1.946.581  1.946.264          (317)  2.026.197  2.278.430  252.233  

A �7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q 3.157.224  2.876.834    (280.390) 4.686.771  4.461.993    (224.778) 

1 �1�ç���S�K�§�L���W�U�§  2.257.224  2.363.675  106.451  3.632.511  4.057.561  425.050  

2 �1�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X     900.000  513.159  (386.841) 1.054.260  404.432  (649.828) 

B �7�Ù�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q 3.157.224  2.876.834  (280.390) 4.686.771  4.461.993    (224.778) 

 - ���Õ�L���Y�ß�L���&�{�Q�J���W�\���P�½�����7�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï���W�j�L���V�§�Q���F�Ê�Q�J���Q�K�m���W�Ù�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���W�¥�L���Q�J�j�\��������������������������
�J�L�§�P�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���í�Q�J���J�L�§�P�������������V�R���Y�ß�L���ÿ�«�X���Q���P���������������F�K�ë���\�Ã�X���G�R���J�L�§�P���W�j�L���V�§�Q���G�ã��
�G�D�Q�J���G�j�L���K�¥�Q�����K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���Y�j���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���J�L�§�P���� 

 - ���Õ�L���Y�ß�L�� �E�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���K�ç�S���Q�K�©�W���W�¥�L���Q�J�j�\�������������������������F�ë�D���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����W�Ù�Q�J���J�L�i���W�U�Ï��
�W�j�L���V�§�Q���F�Ê�Q�J���Q�K�m���W�Ù�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���J�L�§�P�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���í�Q�J���J�L�§�P�������������V�R���Y�ß�L���ÿ�«�X���Q���P��
�����������F�K�ë���\�Ã�X���G�R���J�L�§�P���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���Y�j���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���J�L�§�P�� 

�
�� �9�Å���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L�� �V�§n - �Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���� �7�¥�L�� �W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P�������������������������� �1�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q���O�ß�Q���K�k�Q���W�j�L�� �V�§�Q��
�Q�J�³�Q���K�¥�Q�����Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X���Y�j���Q�ç���G�j�L���K�¥�Q���Q�K�Ó���K�k�Q���W�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���K�L�Ë�Q��
�Q�D�\���Y�¯�Q���ÿ�D�Q�J���E�Ï���P�©�W���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q�J�³�Q���K�¥�Q��- �G�j�L���K�¥�Q�����§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���N�K�§���Q���Q�J���F�k�Q���ÿ�Õ�L��
�Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���S�K�é�F���Y�é���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

5. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���F�{�Q�J���Q�ç���S�K�§�L���W�K�X-�S�K�§�L���W�U�§���&�{�Q�J���W�\���0�½���� 

5���������&�{�Q�J���Q�k���S�K�+�L���W�K�X  

  �7�¥�L�� �W�K�á�L�� �ÿ�L�Ç�P�� ������������������������ �W�Ù�Q�J�� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �Q�ç�� �S�K�§�L�� �W�K�X�� �Q�J�³�Q�� �K�¥�Q�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �0�½- 
�7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���O�j�����������W�ù���F�K�L�Ã�P�����������W�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q�����7�U�R�Q�J���ÿ�y���Q�ç���S�K�§�L���W�K�X���N�K�i�F�K���K�j�Q�J��
�O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���O�j���W�L�Å�Q���&�K�ë���ÿ�«�X���W�m���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���W�L�Å�Q���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Qh.  

 �7�¥�L���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���������������������������W�Ù�Q�J���F�i�F���N�K�R�§�Q���Q�ç���S�K�§�L���W�K�X���Q�J�³�Q���K�¥�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���0�½- �7�Ù�Q�J��
�F�{�Q�J���W�\���O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���ÿ�m���W�U�t�F�K���O�±�S���G�õ���S�K�z�Q�J���F�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���W�K�X���N�K�y���ÿ�z�L���O�j���������W�ù��
�ÿ�×�Q�J���� �3�K�§�L�� �W�K�X�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �0�7�9�� �Q�K�j�� �/�,�&�2�*�,�� �O�j�� �������� �W�ù���� �S�K�§�L�� �W�K�X�� �N�K�i�F�� �������� �W�ù������
�F�K�L�Ã�P�����������W�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q�����7�U�R�Q�J���ÿ�y���Q�ç���S�K�§�L���W�K�X���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���O�j���W�L�Å�Q��
�&�K�ë���ÿ�«�X���W�m���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���W�L�Å�Q���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���� 
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  So v�ß�L�� �W�K�á�L�� �ÿ�L�Ç�P�� ���������������������� �W�K�u�� �ÿ�Ã�Q�� ���������������������� �V�Õ�� �G�m�� �F�{�Q�J�� �Q�ç�� �S�K�§�L�� �W�K�X�� �W�ï�� �&�K�ë�� �ÿ�«�X���W�m��
�P�Ý�W���V�Õ���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���J�L�§�P���ÿ�i�Q�J���N�Ç���G�R���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����T�X�\�Ã�W���O�L�Ë�W���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���F�{�Q�J��
�W�U�u�Q�K���ÿ�Ç���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���W�ï���&�K�ë���ÿ�«�X���W�m�����&�é���W�K�Ç���V�Õ���G�m���Q�ç���ÿ�Ã�Q�������������������������P�Ý�W���V�Õ���F�{�Q�J���W�U�unh 
�Q�K�m���V�D�X�����7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���%�§�Q���&�K�i�W�������������W�ù���ÿ�×�Q�J�����V�Õ���G�m���ÿ�«�X���Q���P���������������������W�ù���ÿ�×�Q�J�������7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���6�k�Q��
�/�D���� �������� �W�ù���ÿ�×�Q�J�����V�Õ���G�m���ÿ�«�X���Q���P�������������� ���������� �W�ù�� �ÿ�×�Q�J������ �7�K�ë�\�� �ÿ�L�Ë�Q���$�� �9�m�k�Q�J���� �������� �W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J����������
���V�Õ���G�m�����ÿ�«�X���Q���P���������������������W�ù���ÿ�×�Q�J������������ 

 V�L�Ë�F���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ï�Q�K �O�j���F�{�Q�J���W�i�F���W�U�Ñ�Q�J���W�k�P���S�K�§�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�Ç���F�y���G�z�Q�J��
�W�L�Å�Q���G�X�\���W�U�u���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���/�,�&�2�*�,���W�U�R�Q�J���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���K�L�Ë�Q���Q�D�\�����7�X�\���Q�K�L�r�Q�����F�{�Q�J���W�i�F���Q�j�\���K�L�Ë�Q��
�J�»�S���U�©�W���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q���G�R���S�K�«�Q���O�ß�Q���O�j���Q�ç���W�ï���F�i�F���G�õ���i�Q�����F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���W�ï���O�k�X���Q�K�m�Q�J��
�&�K�ë���ÿ�«�X���W�m���F�K�±�P���W�U�É���K�R�»�F���F�Õ���W�u�Q�K���F�K�k�\���u���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���W�K�D�Q�K���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q�����0�»�F���G�•���/�,�&�2�*�,��
�ÿ�m���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�j�Q�K���O�±�S���%�D�Q���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���F�Ê�Q�J���Q�K�m���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�K�L�Å�X���E�L�Ë�Q���S�K�i�S���T�X�\�Ã�W���O�L�Ë�W��
�Q�K�m���N�L�Ë�Q���U�D���W�z�D���Q�K�m�Q�J���Y�¯�Q���F�K�m�D���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���ÿ�m�ç�F���Q�K�m���P�R�Q�J���P�X�Õ�Q�����*�L�i���W�U�Ï �S�K�§�L���W�K�X���W�ï��
�&�K�ë�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �O�ß�Q�� �ÿ�m���O�j�P�� �§�Q�K�� �K�m�ã�Q�J�� �W�U�õ�F�� �W�L�Ã�S�� �ÿ�Ã�Q�� �K�L�Ë�X�� �T�X�§�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K��
�F�Ê�Q�J���Q�K�m���Y�L�Ë�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�J�K�­�D���Y�é���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�J�k�Q���V�i�F�K���Q�K�j���Q�m�ß�F�� 

 �%�D�Q���7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�m���W�±�S���W�U�X�Q�J�����T�X�\�Ã�W���O�L�Ë�W���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���W�K�X���K�×�L���Q�ç���ÿ�Ñ�Q�J���W�ï���&�K�ë���ÿ�«�X��
�W�m�����W�K�D�Q�K���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���Q�K�D�Q�K���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���J�y�S���S�K�«�Q���O�j�P���J�L�§�P���F�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\�����7�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q��
�O�±�S���E�i�R���F�i�R���S�K�k�Q���W�t�F�K���W�X�Ù�L���Q�ç���� �W�u�Q�K���K�u�Q�K���F�{�Q�J���Q�ç���� �W�K�á�L���K�¥�Q���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���F�i�F�� �N�K�R�§�Q���Q�ç���W�ï�� �ÿ�y�� �[�i�F��
�ÿ�Ï�Q�K�� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �Q�ç�� �ÿ�Ã�Q�� �K�¥�Q���� �T�X�i�� �K�¥�Q���� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �Q�ç�� �N�K�y�� �ÿ�z�L���� �Q�ç�� �P�©�W�� �N�K�§�� �Q���Q�J�� �W�K�D�Q�K�� �W�R�i�Q����
�ÿ�i�Q�K���J�L�i�����S�K�k�Q���W�t�F�K���N�K�§���Q���Q�J���W�K�X �K�×�L�����Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���Y�j���ÿ�Å���[�X�©�W���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���i�Q���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���� 

5���������&�{�Q�J���Q�k���S�K�+�L���W�U�+�� 

 �7�¥�L���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���������������������������F�i�F���N�K�R�§�Q���Q�ç���S�K�§�L���W�U�§���F�K�ë���\�Ã�X���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���0�½���O�j���Q�ç���S�K�§�L���W�U�§���Q�K�j��
�F�X�Q�J���F�©�S�����W�K�«�X���S�K�é���V�Õ���W�L�Å�Q���N�K�R�§�Q�J�����������W�ù���ÿ�×�Q�J�����1�ç���Y�D�\���Q�J�³�Q���K�¥�Q���W�¥�L���F�i�F���W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q���G�é�Qg và 
�F�i�F���W�Ù���F�K�í�F�����F�i���Q�K�k�Q���O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J�����1�ç���Y�D�\���W�U�X�Q�J�����G�j�L���K�¥�Q���V�Õ���W�L�Å�Q���N�K�R�§�Q�J�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���� 

 �7�¥�L���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���������������������������F�i�F���N�K�R�§�Q���Q�ç���S�K�§�L���W�U�§���Q�K�j���F�X�Q�J���F�©�S�����W�K�«�X���S�K�é���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���0�½���O�j��
���������W�ù���ÿ�×�Q�J�����1�ç���Y�D�\���Q�J�³�Q���K�¥�Q���W�¥�L���F�i�F���W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q���G�é�Q�J���Y�j���F�i�F���W�Ù���F�K�í�F�����F�i���Q�K�k�Q���O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J����
�1�ç�� �Y�D�\�� �W�U�X�Q�J���� �G�j�L�� �K�¥�Q�� �V�Õ�� �W�L�Å�Q�� �N�K�R�§�Q�J�� �������� �W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� ���F�K�ë�� �\�Ã�X�� �ÿ�k�\�� �O�j�� �N�K�R�§�Q�� �Y�D�\�� �F�ë�D�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J��
�F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���ÿ�Ç���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���N�K�R�§�Q���Q�ç���Y�D�\���W�U�X�Q�J���K�¥�Q���W�¥�L���1�J�k�Q���K�j�Q�J���9�3���E�D�Q�N���W�U�m�ß�F���ÿ�k�\���F�K�R���G�õ���i�Q��
�.���7���7�K�Ï�Q�K���/�L�Ë�W������ 

 Tuy nhiên, �ÿ�Ã�Q�� �������������������� �V�Õ�� �G�m�� �Q�ç�� �Y�D�\���O�ß�Q���� �ÿ�D�� �S�K�«�Q�� �O�j�� �Y�D�\�� �Q�J�³�Q�� �K�¥�Q���� �W�U�R�Q�J�� �E�Õ�L�� �F�§�Q�K��
�K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���N�K�y���N�K���Q�����G�z�Q�J���W�L�Å�Q���W�K�X���W�ï���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Y�j���G�õ���i�Q���F�K�m�D���N�L�Q�K��
doanh�����F�K�m�D���N�K�D�L���W�K�i�F���ÿ�m�ç�F�����G�R���Y�±�\���K�L�Ë�Q���W�¥�L���/�,�&�2�*�,���ÿ�D�Q�J���J�»�S���U�©�W���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q���Y�j���i�S���O�õ�F��
�O�ß�Q���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�ç���ÿ�Ã�Q���K�¥�Q���ÿ�Ç���G�X�\���W�U�u���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�Ê�Q�J���Q�K�m���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q��
�[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���W�ß�L�� 

6. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�j���W�K�X���F�Ù���W�í�F���W�¥�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W���� 

 �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���S�K�§�L���J�L�D���W���Q�J���Y�D�\���Q�ç���ÿ�Ç���G�X�\���W�U�u���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�����K�L�Ë�Q���F�i�F���N�K�R�§�Q���Q�ç���S�K�§�L���W�U�§���ÿ�m��
�ã���P�í�F���U�©�W���F�D�R�����+�Ë���V�Õ���Q�ç���9�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���P�½���O�j�����������O�«�Q�����+�Ë���V�Õ���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�J�³�Q��
�K�¥�Q���F�Ê�Q�J���ÿ�D�Q�J���ã���P�í�F���U�©�W���U�ë�L���U�R�����Q�K�Ó���K�k�Q�����������W�ù���O�Ë���Q�j�\���S�K�§�Q���i�Q�K���/�,�&�2�*�,���ÿ�D�Q�J���U�©�W���N�K�y���N�K���Q��
�W�U�R�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �W�K�D�Q�K�� �W�R�i�Q�� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �Q�ç�� �ÿ�Ã�Q�� �K�¥�Q���� �ÿ�»�F�� �E�L�Ë�W�� �O�j�� �F�i�F �N�K�R�§�Q�� �Q�ç�� �F�y�� �N�ä�� �K�¥�Q�� �G�m�ß�L�� ����
tháng. 

 6.1. �*�L�i���W�U�S���F�i�F���N�K�R�+�Q���ÿ�/�X���W�ñ���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�)�L���Q�J�j�\�������������������������� 1.85�����W�}���ÿ�[�Q�J 

�7�U�R�Q�J���ÿ�y�� 



 
 

7 
 

�������«�X���W�m���Y�j�R���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q      : 1.44�����W�ù���ÿ�×�Q�J�� 
�������«�X���W�m���Y�j�R���F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W      :  ���������W�ù���ÿ�×�Q�J�� 
�������«�X���W�m���N�K�i�F        :    �������W�ù���ÿ�×�Q�J 

(T�U�R�Q�J���ÿ�y���W�U�t�F�K���O�±�S���G�õ���S�K�z�Q�J���F�i�F���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���O�j :    57 �W�ù���ÿ�×�Q�J���� 

(�&�K�L���W�L�G�W���W�)�L���3�K�m���O�m�F����3�����&�K�L���W�L�G�W���F�i�F���N�K�R�+�Q���ÿ�/�X���W�ñ���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�j���W�K�X���F�]���W�q�F) 

 6���������7�K�X���F�]���W�q�F�� 

 �&�Ù���W�í�F���� �O�ç�L�� �Q�K�X�±�Q���W�¥�P�� �í�Q�J���Y�j�� �ÿ�m�ç�F���F�K�L�D���W�ï�� �Q���P����������- ���������� �W�¥�L���F�i�F���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���F�y��
�Y�Õ�Q�� �J�y�S�� �F�ë�D�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �O�j�� ����3 �W�ù�� �ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� �Y�ß�L�� �P�í�F�� �W�ù�� �V�X�©�W�� �F�Ù�� �W�í�F���� �O�ç�L�� �Q�K�X�±�Q��
�W�U�r�Q�� �W�Ù�Q�J�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �O�j�� �������� ���E�u�Q�K�� �T�X�k�Q�� �����������Q���P���� �P�Ý�W�� �V�Õ�� �N�K�R�§�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �W�j�L��
�F�K�t�Q�K�� �P�D�Q�J�� �O�¥�L�� �K�L�Ë�X�� �T�X�§�� �F�D�R���Q�K�m�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �&�k�� �N�K�t�� ���{�Q�J�� �$�Q�K�� �/�L�F�R�J�L���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �&�Ù��
�S�K�«�Q�� ���«�X�� �W�m�� �;�k�\�� �O�³�S�� �Y�j�� �9�/�;�'�� ���{�Q�J�� �$�Q�K���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �0�7�9�� ���«�X�� �W�m�� �Y�j�� �;�k�\�� �G�õ�Q�J��
Licogi 2, ... �7�X�\���Q�K�L�r�Q���F�y���P�Ý�W���V�Õ���F�i�F���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�ß�L���J�L�i���W�U�Ï���O�ß�Q���Q�K�m�Q�J���F�K�m�D���F�y���O�ç�L��
�Q�K�X�±�Q���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�K�©�S���Q�K�m�����7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���%�³�F���+�j�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�«�X���W�m�����������W�ù�������&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+��
�0�7�9���Q�K�j���Y�j���ÿ�{���W�K�Ï���/�,�&�2�*�,���F�y���Y�Õ�Q���J�y�S���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J�� 

7. �7�u�Q�K���K�u�Q�K���Q�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K���Y�j���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q �Q�J�K�­�D���Y�é���W�j�L���F�K�t�Q�K���&�{�Q�J���W�\���0�½ 

7.1. �7�K�X�G�� 

 �7�ï�� �Q���P�� ���������� �ÿ�Ã�Q�� �Q���P�� ������������ �6�Õ�� �W�K�X�Ã�� �S�K�§�L�� �Q�Ý�S�� �ÿ�«�X�� �N�ä�� ��������1/2016 là���� ���������� �W�ù�� ���� �6�Õ��
�W�K�X�Ã���S�K�i�W���V�L�Q�K���S�K�§�L���Q�Ý�S���W�U�R�Q�J�������Q���P���O�j�������������W�ù�����6�Õ���W�K�X�Ã���W�K�õ�F���Q�Ý�S���W�U�R�Q�J�������Q���P���O�j���������������������W�ù����
�7�t�Q�K���ÿ�Ã�Q�������������������������V�Õ���W�K�X�Ã���F�z�Q���Q�ç���O�j���������������W�ù�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���F�K�ë���\�Ã�X���O�j���Q�ç���W�K�X�Ã���*�7�*�7���������������W�ù����
�F�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���Q�Ý�S���N�K�i�F���������������W�ù�����ÿ�k�\���O�j���N�K�R�§�Q���Q�ç���F�ë�D���F�i�F���F�K�L���Q�K�i�Q�K���W�ï���Q�K�L�Å�X���Q���P���T�X�D���Y�¯�Q��
�F�K�m�D���ÿ�m�ç�F���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W�� 

7.2. �%�+�R���K�L�K�P�� 

 �7�t�Q�K���ÿ�Ã�Q���Q�J�j�\���������������������������6�Õ���Q�ç���%�+�;�+�����%�+�<�7�����%�+�7�1���W�¥�L���&�{�Q�J���W�\���P�½���O�j�������������W�ù���ÿ�×�Q�J��
�W�U�R�Q�J���ÿ�y���K�«�X���K�Ã�W���O�j���V�Õ���Q�ç���F�ë�D���&�K�L���Q�K�i�Q�K���/�L�F�R�J�L���V�Õ������ 
8. T�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���G�õ���i�Q 

8���������&�i�F���G�y���i�Q���F�o�D���&�{�Q�J���W�\���0�A�� 

8�������������'�y���i�Q���ÿ�/�X���W�ñ���[�k�\���G�y�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���7�U�m���V�g���7�]�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,- �&�7�&�3���W�)�L���{���ÿ�-�W������-
�(�����W�K�X�a�F���.�K�X���ÿ�{���W�K�S���P�c�L���&�/�X���*�L�-�\�� 

�
���7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q�� 

�1�J�j�\�� ������������������������ �6�ã�� �.�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �Y�j�� ���«�X�� �W�m�� �F�y�� �7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �V�Õ�� ���������7�%-�.�+�	���7�� �Y���Y: 
�*�L�§�L���T�X�\�Ã�W���K�×���V�k���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q���7�z�D���W�K�i�S���W�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L�����W�U�é���V�ã���O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�j��
�Y���Q���S�K�z�Q�J���F�K�R���W�K�X�r �/�,�&�2�*�,���W�¥�L���{���ÿ�©�W������- �(�����W�K�X�Ý�F���N�K�X���ÿ�{���W�K�Ï���P�ß�L���&�«�X���*�L�©�\�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���Q�r�X��
�U�}�����³�+�×���V�k���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q���7�z�D���W�K�i�S���W�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L�����W�U�é���V�ã���O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�j���Y���Q��
phòng cho thuê �/�,�&�2�*�,���W�¥�L���{���ÿ�©�W������- �(�����W�K�X�Ý�F���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï���P�ß�L���&�«�X���*�L�©�\���V�Á���ÿ�m�ç�F���[�H�P���[�p�W����
�W�K�­�P���ÿ�Ï�Q�K���V�D�X���N�K�L���F�y���F�K�Í���ÿ�¥�R���[�ñ���O�ê���F�ë�D���8�%�1�'���7�3�����+�j���1�Ý�L���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���W�R�j�Q���E�Ý���F�i�F���G�õ���i�Q���W�¥�L���.�K�X��
�Y�õ�F���W�U�é���V�ã���F�i�F�� �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J�� �W�\���� �T�X�±�Q���&�«�X���*�L�©�\�� �Y�j�� �T�X�±�Q���1�D�P���7�ï�� �/�L�r�P�´���� ���Ã�Q���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���Q�j�\����
�7�Ù�Q�J���F�{�Q�J�� �W�\�� �Y�¯�Q���F�K�m�D���Q�K�±�Q���ÿ�m�ç�F���ê�� �N�L�Ã�Q���W�L�Ã�S���W�K�H�R���F�ë�D���8�%�1�'�� �W�K�j�Q�K���S�K�Õ���Y�j�� �6�ã���.�Ã���K�R�¥�F�K��
���«�X���W�m���Y�Å���Q�Ý�L���G�X�Q�J���Q�j�\���ÿ�Ç���F�y���W�K�Ç���W�L�Ã�S���W�é�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���E�m�ß�F���W�L�Ã�S���W�K�H�R���F�ë�D���G�õ���i�Q��
�W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W�� 
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�
���7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���Q�J�K�­�D���Y�é���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�K�j���Q�m�ß�F�� �S�K�m�k�Q�J���i�Q���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���Y�Õ�Q���Y�j���K�L�Ë�X���T�X�§��
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���G�õ���i�Q�� 

- �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�Í���ÿ�¥�R���F�ë�D���8�%�1�'���7�K�j�Q�K���S�K�Õ�����Q�J�j�\���������������������������7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���Q�Ý�S���F�K�R��
�7�K�j�Q�K���S�K�Õ���ÿ�«�\���ÿ�ë���V�Õ���W�L�Å�Q���ÿ�»�W���F�Ñ�F���O�j�������������W�ù �ÿ�×�Q�J���F�K�R���{���ÿ�©�W������- �(�����F�y���G�L�Ë�Q���W�t�F�K���N�K�R�§�Q�J��������������
�P�������O�ß�Q���K�k�Q���������������P�����V�R���Y�ß�L���{���ÿ�©�W���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R���K�L�Ë�Q���Q�D�\���W�¥�L������-�(�����F�y���G�L�Ë�Q���W�t�F�K��6.500 m2). 

- �&���Q���F�í���K�×���V�k���ÿ�Å���[�X�©�W���G�õ���i�Q���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���+���4�7���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���S�K�r���G�X�\�Ë�W���W�¥�L���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���V�Õ��
156/2018/NQ-�+���4�7�����F�i�F���W�K�{�Q�J���V�Õ���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�k���E�§�Q���F�ë�D���G�õ���i�Q���ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���Q�K�m���V�D�X�����7�Ù�Q�J��
�P�í�F���ÿ�«�X���W�m���G�õ���N�L�Ã�Q���������������W�ù���ÿ�×�Q�J�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���Y�Õ�Q���W�õ���F�y�������������Y�Õ�Q���Y�D�\���Y�j���Y�Õ�Q���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���K�ç�S��
�S�K�i�S���N�K�i�F�������������W�ù���O�Ë���K�R�j�Q���Y�Õ�Q���Q�Ý�L���E�Ý���F�ë�D���G�õ���i�Q���,�5�5������������������ 

8.1.2�����'�y���i�Q���W�U�m���V�g���7�]�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���W�)�L���*�����7�K�D�Q�K���;�X�k�Q���1�D�P�����7�K�D�Q�K���;�X�k�Q�����+�j���1�a�L�� 

*  �7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q: 

�1���P���������������7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\�� �ÿ�m���F�y���9���Q���E�§�Q���V�Õ���������������J�ñ�L���%�Ý���;�k�\�� �G�õ�Q�J���[�L�Q���F�K�©�S���W�K�X�±�Q��
�F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q���[�k�\���G�õ�Q�J���7�z�D���Q�K�j���K�Û�Q���K�ç�S���Y���Q���S�K�z�Q�J���Y�j���Q�K�j���ã���&�%�&�1�9���/�,�&�2�*�,����
�%�Ý���;�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�m���F�y���9���Q���E�§�Q���V�Õ�������������%�;�'-�.�+�7�&���F�K�©�S���W�K�X�±�Q���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q�����6�D�X��
�ÿ�y���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�y���9���Q���E�§�Q���V�Õ���������������[�L�Q���F�K�©�S���W�K�X�±�Q���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q���J�ñ�L���8�%�1�'��
�7�K�j�Q�K�� �S�K�Õ�� �+�j�� �1�Ý�L���� �8�%�1�'�� �7�K�j�Q�K�� �S�K�Õ�� �ÿ�m�� �F�K�X�\�Ç�Q�� �K�×�� �V�k�� �F�K�R�� �6�ã�� �.�Ã�� �K�R�¥�F�K�� ���«�X�� �W�m�� �+�j�� �1�Ý�L��
�[�H�P�� �[�p�W���� �E�i�R�� �F�i�R�� �8�%�1�'�� �7�K�j�Q�K�� �S�K�Õ�� �Y�j�� �6�ã�� �.�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �Y�j�� ���«�X�� �W�m�� �+�j�� �1�Ý�L�� �ÿ�m�� �F�y�� �Y���Q�� �E�§�Q�� �V�Õ��
�����������.�+�	���7 -���7�� �W�U�§ �O�á�L�� �ÿ�Å�� �Q�J�K�Ï�� �/�,�&�2�*�,�� �Q�J�K�L�r�Q�� �F�í�X�� �Y�j�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �F�i�F�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L��
�4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�������������������4���8�%���F�ë�D���8�%�1�'���W�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�j���1�Ý�L�� 

�1���P���������������8�%�1�'���7�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�j���1�Ý�L���F�y���4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�������������4��-�8�%�1�'���Y�Å���Y�L�Ë�F���S�K�r��
�G�X�\�Ë�W���T�X�\���K�R�¥�F�K���S�K�k�Q���N�K�X���ÿ�{���W�K�Ï���+��- �������W�ù���O�Ë�����������������F�i�F���N�K�X���Y�õ�F���W�K�X�Ý�F���T�X�±�Q���7�K�D�Q�K���;�X�k�Q��
�W�U�R�Q�J���ÿ�y���F�y���S�K�m�á�Q�J���7�K�D�Q�K���;�X�k�Q���7�U�X�Q�J�����7�K�H�R���ÿ�y�����T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�K�í�F���Q���Q�J���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���W�¥�L���O�{���ÿ�©�W��
�*���� �O�j�� �ÿ�©�W���K�Û�Q���K�ç�S���F�k�� �T�X�D�Q���� �Y�L�Ë�Q���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���� �W�U�m�á�Q�J���ÿ�j�R���W�¥�R���� ���k�\�� �O�j�� �W�U�ã���Q�J�¥�L�� �O�ß�Q���F�K�R���Y�L�Ë�F��
�W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���G�õ���i�Q���W�K�H�R���F�K�í�F���Q���Q�J���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���ÿ�»�W���U�D���E�D�Q���ÿ�«�X�� 

8���������&�i�F���G�y���i�Q���ÿ�/�X���W�ñ���F�o�D Công ty Con: 

8�������������&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���0�7�9���1�K�j���g���Y�j�����{���W�K�S���/�,�&�2�*�,�����'�y���i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�S���7�K�S�Q�K���/�L�O�W 

 �6�D�X���N�K�L���N�Ã���W�K�ï�D���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���&�K�ë���ÿ�«�X���W�m���F�ë�D���7�Ù�Q�J���Fông ty LICOGI-CTCP, �W�ï��
�Q���P�������������ÿ�Ã�Q���Q�D�\���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�L�Ã�Q���K�j�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q �F�i�F���W�K�ë���W�é�F���S�K�i�S���O�ê���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�{�Q�J���W�i�F��
�ÿ�«�X���W�m���ÿ�Ç���F�K�X�­�Q���E�Ï���ÿ�ë���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���G�õ���i�Q���Q�K�m���4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m�����F�i�F���W�K�ë��
�W�é�F���ÿ�©�X���Q�Õ�L���K�¥�� �W�«�Q�J�����F�©�S���ÿ�L�Ë�Q���� �F�©�S���Q�m�ß�F���� �W�K�R�i�W���Q�m�ß�F���� �J�L�D�R���W�K�{�Q�J�«���� �+�L�Ë�Q���Q�D�\�� �Y�¯�Q���W�L�Ã�S���W�é�F��
�K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���F�i�F���W�K�ë���W�é�F���N�K�i�F���Q�K�m���O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�ß�L���F�k���T�X�D�Q���F�y���W�K�­�P���T�X�\�Å�Q���ÿ�Ç���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���K�×���V�k���[�L�Q��
�ÿ�L�Å�X���F�K�Í�Q�K���4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���J�L�D�R���ÿ�©�W���Y�j���Q�Ý�S���W�L�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W�����[�L�Q���ÿ�©�X���Q�Õ�L���F�©�S���ÿ�L�Ë�Q�����[�L�Q���S�K�r���G�X�\�Ë�W��
�J�L�i���Q�K�j���W�i�L���ÿ�Ï�Q�K���F�m���S�K�é�F���Y�é���*�3�0�%���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q�������Y�j���F�i�F���W�K�ë���W�é�F���S�K�i�S���O�ê���F�«�Q���W�K�L�Ã�W���N�K�i�F�« 

  �
���&�{�Q�J���W�i�F���J�L�§�L���S�K�y�Q�J���P�»�W���E�µ�Q�J: 

 �7�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q����������- �������������&�{�Q�J���W�\���W�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j�R���F�{�Q�J���W�i�F���*�3�0�%���G�õ���i�Q���ÿ�Ç �F�y���W�K�Ç��
�K�R�j�Q�� �W�K�j�Q�K�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ������ �F�K�ë�� �\�Ã�X�� �W�K�X�Ý�F�� �S�K�m�á�Q�J�� �7�K�Ï�Q�K�� �/�L�Ë�W�� �Y�j�� ������ �K�Ý�� �W�K�X�Ý�F�� �S�K�m�á�Q�J�� �+�R�j�Q�J��
�9���Q���7�K�é�������Ã�Q���Q�D�\���Y�Å���F�k���E�§�Q���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���*�3�0�%���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q�������F�ë�D���'�õ���i�Q���W�K�H�R���Y���Q��
�E�§�Q���V�Õ��2282/UBND-TNMT-�7�7�3�7�4�� �Q�J�j�\�������������������������F�ë�D���8�%�1�'���T�X�±�Q���+�R�j�Q�J���0�D�L���J�ñ�L���6�ã��
�7�j�L���Q�J�X�\�r�Q���Y�j���0�{�L���W�U�m�á�Q�J���E�i�R���F�i�R���F�i�R���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý�����G�L�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���*�3�0�%���'�õ��
�i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï���P�ß�L���7�K�Ï�Q�K���/�L�Ë�W�����7�K�H�R���ÿ�y:  
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 - Di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���*�3�0�%���ÿ�çt 1 là 298.504,9 m2;  

 - Di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�D�Q�J ti�Ãp t�éc th�õc hi�Ë�Q���*�3�0�%���ÿ�çt 2 là 53.113,1 m2 (bao g�×m di�Ën tích 
�N�K�X���O�j�Q�J���[�y�P���F�Ê���Y�j���Q�J�K�­�D���W�U�D�Q�J���*�L�i�S���7�í gi�ó l�¥i ch�Ính trang theo quy ho�¥ch là 20.083 m2).  

* �7�L�Ã�Q���ÿ�Ý���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q: 

 ���Õ�L���F�K�L�Ã�X���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý���W�K�L���F�{�Q�J���F�K�L���W�L�Ã�W���ÿ�m�ç�F���8�%�1�' �7�K�j�Q�K���S�K�Õ���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�U�R�Q�J���4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K��
�F�K�ë�� �W�U�m�k�Q�J�� �ÿ�«�X�� �W�m���� �F�y�� �W�K�Ç�� �W�K�©�\�� �K�«�X�� �K�Ã�W�� �F�i�F�� �P�Õ�F�� �W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �ÿ�Ï�Q�K�� �U�D�� �ÿ�m�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�¥�W�� �\�r�X�� �F�«�X����
�1�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���F�K�ë���\�Ã�X���O�j���V�õ���F�K�±�P���W�U�É���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���*�3�0�%���W�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���Y�ï�D���T�X�D���ÿ�m���§�Q�K��
�K�m�ã�Q�J���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���ÿ�Ã�Q���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý���W�Ù�Q�J���W�K�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q �G�õ���i�Q�� �'�õ���i�Q���N�K�{�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�m�ç�F���J�k�\���F�K�±�P��
�W�U�É���ÿ�Ã�Q���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�X�Q�J�����§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���K�L�Ë�X���T�X�§���N�L�Q�K���W�Ã���F�ë�D���&�K�ë���ÿ�«�X���W�m���Y�j���Q�J�X�×�Q��
�Y�Õ�Q���S�K�§�L���E�Ù���V�X�Q�J���G�R���F�K�Ã���ÿ�Ý���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���Y�j���W�U�m�ç�W���J�L�i�����9�L�Ë�F���F�K�±�P���W�U�É���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F��
�ÿ�Å�Q���E�•�����*�3�0�%���F�y���Q�K�L�Å�X���Qguyên nhân���V�R�Q�J���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���F�k���E�§�Q���O�j���G�R���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���S�K�i�S���O�X�±�W��
�Y�Å�� �ÿ�©�W�� �ÿ�D�L�� �K�L�Ë�Q�� �Q�D�\�� �F�z�Q�� �Q�K�L�Å�X�� �E�©�W�� �F�±�S���� �J�k�\�� �Q�K�L�Å�X�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �W�U�R�Q�J�� �W�Ù�� �F�K�í�F���� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q.
 ���Ã�Q���K�Ã�W���T�X�ê���,�,�,�������������Y�Å���F�k���E�§�Q���P�ß�L���K�R�j�Q��thành �F�{�Q�J���W�i�F���*�3�0�%���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���������N�K�R�§�Q�J��
������������������������ �K�D���� �O�j�P�� �F�k�� �V�ã�� �W�K�L�Ã�W�� �O�±�S�� �K�×�� �V�k�� �W�U�u�Q�K�� �8�%�1�'�� �7�K�j�Q�K�� �S�K�Õ�� �ÿ�L�Å�X�� �F�K�Í�Q�K�� �4�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K��
�J�L�D�R���ÿ�©�W�����[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���W�L�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���S�K�§�L���Q�Ý�S���ÿ�Ç���ÿ�m�ç�F���E�j�Q���J�L�D�R���ÿ�©�W���Q�J�R�j�L���W�K�õ�F���ÿ�Ï�D���� 

 �7�K�õ�F�� �W�Ã���� �G�õ�� �i�Q�� �F�K�Í�� �F�y�� �W�K�Ç�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L�� �W�K�L�� �F�{�Q�J�� �ÿ�¥�L�� �W�U�j�� �ÿ�m�ç�F�� �V�D�X�� �N�K�L�� �&�K�ë�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �K�R�j�Q��
�W�K�j�Q�K���F�i�F���Q�J�K�­�D���Y�é���W�j�L���F�K�t�Q�K nói trên. 

�
���.�K�Õ�L���O�m�ç�Q�J���J�L�§�L���Q�J�k�Q�����.�K�Õ�L���O�m�ç�Q�J���J�L�§�L���Q�J�k�Q���W�ï���Q���P������������- ���������������������������W�ù���ÿ�×�Q�J   

�
���7�u�Q�K���K�u�Q�K���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���Y�Õ�Q: 

 �'�R���+�ç�S���ÿ�×�Q�J���W�t�Q���G�é�Q�J���N�ê���J�L�ó�D���1�J�k�Q���K�j�Q�J���9�3���%�D�Q�N���Y�j���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���ÿ�Ç���J�L�§�L��
�Q�J�k�Q���F�K�R���'�õ���i�Q���ÿ�m���K�Ã�W���W�K�á�L���K�¥�Q���U�~�W���Y�Õ�Q���W�ï���Q���P�������������Q�r�Q���&�{�Q�J���W�\���S�K�§�L���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���W�ï��
�W�Ù���F�K�í�F���N�K�i�F���Q�K�µ�P���ÿ�ë���Q�J�X�×�Q���W�j�L�� �F�K�t�Q�K���S�K�é�F���Y�é���Y�L�Ë�F���F�K�L���W�U�§���W�L�Å�Q���E�×�L���W�K�m�á�Q�J�����J�L�§�L���S�K�y�Q�J���P�»�W��
�E�µ�Q�J�����W�L�Å�Q���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�K�R���F�i�F���1�K�j���W�K�«�X���Y�j���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�K�L���S�K�t���W�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q�����ÿ�§�P���E�§�R���&�{�Q�J���W�\��
�K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���O�L�r�Q���W�é�F�����7�Ù�Q�J���V�Õ���W�L�Å�Q���&�{�Q�J���W�\���Y�D�\���W�U�R�Q�J���Q���P�������������Q�K�µ�P���S�K�é�F���Y�é���'�õ���i�Q���O�j���������������W�ù��
�ÿ�×�Q�J�����Y�D�\���&�{�Q�J���W�\���%�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���.�K�X���ÿ�{�Q�J���� 

 �7�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���T�X�D�����&�{�Q�J���W�\���W�L�Ã�S���W�é�F���O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�ß�L���F�i�F���W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q���G�é�Q�J���Q�K�m���1�J�k�Q���K�j�Q�J��
VP Bank, Ngân hàng BIDV, Ngân hàng Techcombank, �������� �ÿ�Å�� �Q�J�K�Ï�� �W�j�L�� �W�U�ç�� �F�K�R�� �G�õ�� �i�Q����Tuy 
�Q�K�L�r�Q�����G�R���'�õ���i�Q���F�K�m�D���ÿ�i�S���í�Q�J���ÿ�m�ç�F���ÿ�ë���F�i�F���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���W�t�Q���G�é�Q�J���F�ë�D���1�J�k�Q���K�j�Q�J���Q�r�Q���N�Ã�W���T�X�§���ÿ�¥�W��
�ÿ�m�ç�F���U�©�W���K�¥�Q���F�K�Ã�����0�»�W���N�K�i�F�����S�K�m�k�Q�J���i�Q���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���Y�Õ�Q���í�Q�J���W�U�m�ß�F���W�ï���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���F�y���Q�K�X���F�«�X���ÿ�Õ�L��
�Y�ß�L���V�§�Q���S�K�­�P���F�ë�D���'�õ���i�Q���Q�K�m���Q�K�j���ã���W�K�©�S���W�«�Q�J�����Q�K�j���ã���F�K�X�Q�J���F�m, ���������F�K�m�D���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�m�ç�F���G�R���F�K�m�D��
�ÿ�i�S���í�Q�J���\�r�X���F�«�X���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���/�X�±�W���.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���%�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q�� 

�
���9�Å���F�k���F�©�X���Y�Õ�Q���F�ë�D���G�õ���i�Q�� �7�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m�������������������������W�ù���ÿ�×�Q�J���W�U�R�Q�J���ÿ�y: 

 - V�Õ�Q���J�y�S���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�������������W�ù���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���í�Q�J�����������������W�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m 

 - �9�Õ�Q���Y�D�\�����Y�Õ�Q���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J���K�ç�S���S�K�i�S���N�K�i�F�����������������������W�ù���ÿ�×�Q�J���F�K�L�Ã�P�����������������W�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m�� 

8.2.2. Công ty TNHH �0�7�9�����/�X���W�ñ���Y�j���;�k�\���G�y�Q�J���/�,�&�2�*�,���� 

- ���Õ�L���Y�ß�L���F�{�Q�J���W�i�F���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���F�i�F���G�õ���i�Q���P�ß�L�����7�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���T�X�D�����/ICOGI �����ÿ�m���W�t�F�K���F�õ�F��
�W�u�P���N�L�Ã�P�����W�L�Ã�S���F�±�Q���P�Ý�W���V�Õ���G�õ���i�Q���N�K�X���Y�õ�F���7�3���+�¥���/�R�Q�J���Y�j���F�i�F���W�Í�Q�K���O�k�Q���F�±�Q���ÿ�Ç���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���N�K�X��
�G�k�Q���F�m���ÿ�{���W�K�Ï���P�ß�L�����7�X�\���Q�K�L�r�Q�����W�U�R�Q�J���F�i�F���Q���P������������-�����������Y�¯�Q���F�K�m�D���F�y���G�õ���i�Q���P�ß�L���Q�j�R���ÿ�m�ç�F��
�W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L�����+�L�Ë�Q���W�¥�L���F�{�Q�J���W�\���V�Á���F�Õ���J�³�Q�J���[�~�F���W�L�Ã�Q���ÿ�Ç���F�y���W�K�Ç���ÿ�m�D���F�i�F���G�õ���i�Q���ÿ�D�Q�J���W�L�Ã�S���F�±�Q���ÿ�m�ç�F��
�W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �W�U�R�Q�J�� �W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �V�ß�P�� �Q�K�©�W�����7�U�R�Q�J�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ��������-������������ �/�L�F�R�J�L�� ���� �W�U�L�Ç�Q��
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�N�K�D�L���W�K�r�P���G�õ���i�Q���F�K�X�Q�J���F�m���ÿ�×�L���7�����Q�µ�P���W�U�R�Q�J���T�X�\���K�R�¥�F�K���N�K�X���G�k�Q���F�m���ÿ�×�L���7���������Ã�Q���Q�D�\�����'�õ���i�Q��
�ÿ�m���W�K�L���F�{�Q�J���[�R�Q�J���Y�j���ÿ�m���E�j�Q���J�L�D�R���F���Q���K�Ý���F�K�R���F�i�F���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���V�ñ���G�é�Q�J���������� �F���Q���K�Ý)�����+�L�Ë�Q���W�¥�L����
�/�L�F�R�J�L�������ÿ�D�Q�J���O�j�P���F�i�F���W�K�ë���W�é�F���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���G�õ���i�Q���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���� 

- ���Õ�L���Y�ß�L���F�i�F���G�õ���i�Q���ÿ�D�Q�J���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�é���W�K�Ç���O�j���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï���1�D�P���*�D���+�¥���/�R�Q�J�� 

�����.�K�X���S�K�t�D���%�³�F��QL18A: T�K�L���F�{�Q�J���[�R�Q�J���F�i�F�� �K�¥�Q�J�� �P�é�F���K�¥���W�«�Q�J�� �N�û���W�K�X�±�W�����V�D�Q���Q�Å�Q�����J�L�D�R��
�W�K�{�Q�J���� �W�K�R�i�W�� �Q�m�ß�F�� �P�m�D���� �Q�m�ß�F�� �W�K�§�L���� �F�k�\�� �[�D�Q�K���� �F�©�S�� �ÿ�L�Ë�Q���� �F�©�S�� �Q�m�ß�F �ÿ�m�� �E�j�Q�� �J�L�D�R�� �ÿ�m�D�� �Y�j�R�� �V�ñ��
�G�é�Q�J. H�¥�Q�J���P�é�F���W�U�¥�P���[�ñ���O�ê���Q�m�ß�F���W�K�§�L���ÿ�D�Q�J���W�L�Ã�Q���K�j�Q�K���F�i�F���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���F�z�Q���O�¥�L�� �F�K�¥�\���W�K�ñ���Y�j���W�L�Ã�Q��
�K�j�Q�K���F�i�F���W�K�ë���W�é�F���E�j�Q���J�L�D�R���F�K�R���ÿ�k�Q���Y�Ï���T�X�§�Q���O�ê���Y�±�Q���K�j�Q�K�����+�¥�Q�J���P�é�F���F�©�S���ÿ�L�Ë�Q���ÿ�D�Q�J���O�j�P���W�K�ë���W�é�F��
�ÿ�Ç���E�j�Q���J�L�D�R���W�j�L���V�§�Q���F�K�R���ÿ�L�Ë�Q���O�õ�F���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K t�X�\���Q�K�L�r�Q���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\ ���L�Ë�Q���O�õ�F���P�L�Å�Q���%�³�F���Y�¯�Q��
�F�K�m�D���F�y���Y���Q���E�§�Q���T�X�\���S�K�¥�P���S�K�i�S���O�X�±�W���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�����K�m�ß�Q�J���G�¯�Q���F�é���W�K�Ç���Y�L�Ë�F���E�j�Q���J�L�D�R���W�j�L���V�§�Q���F�{�Q�J��
�W�U�u�Q�K�� �ÿ�L�Ë�Q�� �ÿ�m�ç�F�� �K�u�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �W�ï�� �Q�J�X�×�Q�� �Y�Õ�Q�� �Q�J�R�j�L�� �Q�K�j�� �Q�m�ß�F���� �Y�u�� �Y�±�\��LICOGI 2 �Y�¯�Q�� �F�K�m�D�� �E�j�Q��
�J�L�D�R���ÿ�m�ç�F���W�j�L���V�§�Q���K�¥�Q�J���P�é�F���&�©�S���ÿ�L�Ë�Q���F�K�R���ÿ�L�Ë�Q���O�õ�F���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K. 

+ Khu phía Nam QL18A: �� �m���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W�R�j�Q���E�Ý���F�i�F���K�¥�Q�J���P�é�F���V�D�Q���Q�Å�Q�����W�K�R�i�W���Q�m�ß�F���P�m�D����
�Q�m�ß�F�� �W�K�§�L���� �ÿ�m�á�Q�J�� �J�L�D�R�� �W�K�{�Q�J���� �F�©�S�� �ÿ�L�Ë�Q���� �F�k�\�� �[�D�Q�K�� �Y�j�� �F�i�F�� �K�¥�Q�J�� �P�é�F���K�¥�� �W�«�Q�J�� �N�û�� �W�K�X�±�W�� �ÿ�L�Å�X��
�F�K�Í�Q�K�� �T�X�\�� �K�R�¥�F�K�� �O�«�Q�� ������ �+�L�Ë�Q�� �W�¥�L����LICOGI 2 �ÿ�m�� �E�j�Q�� �J�L�D�R�� �ÿ�m�D�� �Y�j�R�� �V�ñ�� �G�é�Q�J�� �K�¥�Q�J�� �P�é�F�� �F�©p 
�Q�m�ß�F�����F�z�Q���F�i�F���K�¥�Q�J���P�é�F���N�K�i�F���ÿ�D�Q�J���O�j�P���W�K�ë���W�é�F���ÿ�Ç���E�j�Q���J�L�D�R���ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ���G�é�Q�J���� 

8.3. �� �/�X���W�ñ���W�K�L�G�W���E�S�� 
�&�{�Q�J���W�i�F���ÿ�«�X���W�m���W�U�R�Q�J���Q�K�ó�Q�J���Q���P���T�X�D���O�j���F�K�Í�� �ÿ�«�X���W�m���N�K�L���W�K�õ�F���V�õ���F�y�� �Q�K�X���F�«�X�����F���Q���F�í���Y�j�R��

�W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���N�Ã���K�R�¥�F�K���F�K�X�Q�J���F�ë�D���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����F�K�m�D���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�m�ç�F���N�Ã���K�R�¥�F�K���ÿ�«�X���W�m��
�[�H���P�i�\���W�K�L�Ã�W���E�Ï���ÿ�m���ÿ�Å���U�D�����7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m���W�U�R�Q�J���Q�K�L�Ë�P���N�ä���T�X�D���F�K�m�D���ÿ�¥�W�����������V�R���Y�ß�L���N�Ã���K�R�¥�F�K���� 

(�&�K�L���W�L�G�W���W�)�L���3�K�m���O�m�F����4�����&�K�L���W�L�G�W���G�D�Q�K���P�m�F���G�y���i�Q���ÿ�/�X���W�ñ). 

9�����7�u�Q�K���K�u�Q�K���T�X�§�Q���O�ê���P�i�\���P�y�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�ë�D���7�Ù�Q�J��Công ty 

9.1. �&�{�Q�J���W�i�F���T�X�+�Q���O�ê���[�H���P�i�\���W�K�L�G�W���E�S�� 

�7�U�R�Q�J���Q�K�L�Ë�P���N�ä���Y�ï�D���T�X�D�����7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�y���P�Ý�W���V�Õ���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���Y�Å���P�{���K�u�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���Q�K�m��
�V�i�S���Q�K�±�S���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���P�Ý�W �V�Õ��C�K�L���Q�K�i�Q�K���Y�j���ÿ�Ý�L���&�{�Q�J���W�U�u�Q�K �F�Ê�Q�J���Q�K�m���ÿ�m���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q�� �W�K�L�� �F�{�Q�J�� �F�i�F�� �J�y�L�� �W�K�«�X�� �G�R�� �ÿ�y�� �S�K�«�Q�� �O�ß�Q�� �W�K�L�Ã�W�� �E�Ï�� �W�K�L�� �F�{�Q�J�� �ÿ�m�� �ÿ�m�ç�F�� �ÿ�L�Å�X�� �ÿ�Ý�Q�J�� �Y�Å�� �S�K�z�Q�J��
�4�X�§�Q���O�ê���W�K�L�Ã�W���E�Ï���ÿ�Ç���T�X�§�Q���O�ê�����N�K�D�L���W�K�i�F���Y�j���V�ñ���G�é�Q�J�����7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���[�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�m�ç�F���F�i�F���4�X�\��
�F�K�Ã�����4�X�\���W�U�u�Q�K���4�X�§�Q���O�ê���[�H���P�i�\���W�K�L�Ã�W���E�Ï���S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���P�{���K�u�Q�K���K�L�Ë�Q���W�¥�L�����W�K�j�Q�K���O�±�S���W�Ù���V�ñ�D���F�K�ó�D��
�Y�j���ÿ�Ý�L���W�K�ç���O�i�L���P�i�\���ÿ�Ç���Y�±�Q���K�j�Q�K���W�K�L�Ã�W���E�Ï�� 

9.2. Cô�Q�J���W�i�F���V�u�D���F�K�w�D���[�H���P�i�\���W�K�L�G�W���E�S 

�&�{�Q�J���W�i�F���V�ñ�D���F�K�ó�D���[�H���P�i�\���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�K�ë���\�Ã�X���G�R �W�Ù���V�ñ�D���F�K�ó�D���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�Ã�W���K�ç�S���Y�ß�L���Y�L�Ë�F thuê 
�F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���V�ñ�D���F�K�ó�D���F�K�X�\�r�Q���V�k�X���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�u�Q�K���W�U�¥�Q�J���W�K�õ�F���W�Ã���F�ë�D���W�K�L�Ã�W���E�Ï���ÿ�Ç���V�ñ�D���F�K�ó�D�����ÿ�¥�L���W�X��
�Q�K�µ�P�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J�� �O�õ�F�� �W�K�L�Ã�W�� �E�Ï�� �W�K�L�� �F�{�Q�J���� �7�X�\�� �Q�K�L�r�Q���� �Y�ß�L�� �W�K�õ�F�� �W�U�¥�Q�J�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �F�ë�D�� �7�Ùng 
C�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���Q�K�ó�Q�J���Q���P���T�X�D���Q�r�Q �P�ß�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�m�ç�F���P�Ý�W���N�K�Õ�L���O�m�ç�Q�J �U�©�W���Q�K�Ó���Y�Å���F�{�Q�J���W�i�F��
�V�ñ�D���F�K�ó�D���V�R���Y�ß�L���N�Ã���K�R�¥�F�K�����F�K�ë���\�Ã�X���V�ñ�D���Q�K�ó�Q�J���W�K�L�Ã�W���E�Ï���W�K�õ�F���V�õ���F�©�S���W�K�L�Ã�W���F�K�R���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K����
�F�{�Q�J���W�i�F���G�X�\���W�X�����E�§�R���G�m�å�Q�J���W�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q���F�z�Q���Q�K�L�Å�X���K�¥�Q���F�K�Ã�� 

  9.3. Công tác thanh �O�ê�����Q�K�ñ�k�Q�J���E�i�Q���[�H���P�i�\���W�K�L�G�W���E�S 

�7�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q �W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�{�Q�J���W�i�F���U�j���V�R�i�W�����S�K�k�Q���O�R�¥�L���W�R�j�Q���E�Ý���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�ë�D �7�Ù�Q�J���&ông ty �ÿ�Ç��
�ÿ�Å���[�X�©�W���W�K�D�Q�K���O�ê���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�Ê���Q�i�W�����O�¥�F���K�±�X���Q�K�µ�P���W�U�i�Q�K���O�m�Q�J���S�K�t���Y�j���W�i�L���ÿ�«�X���W�m���W�K�L�Ã�W���E�Ï�����7�X�\���Q�K�L�r�Q��
công tá�F�� �W�K�D�Q�K�� �O�ê�� �F�z�Q�� �J�»�S�� �Q�K�L�Å�X�� �Y�m�ß�Q�J�� �P�³�F �Q�r�Q�� �P�ß�L�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q���W�K�D�Q�K�� �O�ê���ÿ�m�ç�F�� �F�i�F�� �W�K�L�Ã�W�� �E�Ï��
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�W�K�X�Ý�F�����7�U�¥�P���E�r���W�{�Q�J���%�0�����������W�¥�L���0�{�Q�J���'�m�k�Q�J��(�4�X�§�Q�J���1�L�Q�K) và x�H���P�i�\���W�K�L�Ã�W���E�Ï���W�¥�L���N�K�X���Y�õ�F��
Lá�Q�J���+�z�D���/�¥�F��- �+�j���1�Ý�L, �J�L�i���W�U�Ï���ÿ�¥�W�����������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J�� 

9.4. Công tác khai �W�K�i�F���F�K�R���W�K�X�r���[�H�����P�i�\�����W�K�L�G�W���E�S 

�;�H���P�i�\�����W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���Y�ß�L���P�é�F���ÿ�t�F�K���S�K�é�F���Y�é���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���F�ë�D���7�Ù�Q�J���&ông 
�W�\�����7�U�R�Q�J���Q�K�ó�Q�J���Q���P���T�X�D���K�L�Ë�X���V�X�©�W���V�ñ���G�é�Q�J���P�i�\���U�©�W���W�K�©�S���Q�r�Q���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\ �ÿ�m���F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���[�k�\��
�G�õ�Q�J�� �S�K�m�k�Q�J�� �i�Q�� �Y�j�� �ÿ�k�Q�� �J�L�i�� �ÿ�Ç�� �N�K�D�L�� �W�K�i�F�� �F�K�R�� �W�K�X�r�� �W�K�L�Ã�W�� �E�Ï n�K�m�Q�J�� �N�Ã�W�� �T�X�§�� �Y�j�� �S�K�m�k�Q�J�� �W�K�í�F��
�K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�K�m�D���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���Q�K�m���N�ä���Y�Ñ�Q�J�����1�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���O�j���G�R���F�K�m�D���F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�é��
�W�K�Ç�����F�K�m�D���ÿ�i�S���í�Q�J���ÿ�m�ç�F���W�t�Q�K���W�í�F���W�K�á�L���F�ë�D���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���G�R���W�K�L�Ã�W���E�Ï���ÿ�{�L���O�~�F���F�z�Q���Y�m�ß�Q�J���E�±�Q���Y�j�R���N�Ã��
�K�R�¥�F�K���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���Y�j���W�K�ë���W�é�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�K�R���W�K�X�r���F�z�Q���Q�K�L�Å�X���Y�m�ß�Q�J���P�³�F�� 

10.  �&�{�Q�J���W�i�F�� �W�Ù���F�K�í�F���� �F�i�Q���E�Ý�����W�u�Q�K���K�u�Q�K���V�³�S���[�Ã�S���� �ÿ�Ù�L���P�ß�L�� �G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�� �W�u�Q�K���K�u�Q�K���V�ñ��
�G�é�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�Ã���ÿ�Ý���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J  

 �7�U�R�Q�J���Q�K�L�Ë�P���N�ä������������-2020, c�{�Q�J���W�i�F���W�Ù���F�K�í�F�����F�i�Q���E�Ý���Y�j���W�u�Q�K���K�u�Q�K���V�ñ���G�é�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J����
�W�u�Q�K�� �K�u�Q�K�� �V�³�S�� �[�Ã�S���� �ÿ�Ù�L�� �P�ß�L�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S���� �W�u�Q�K�� �K�u�Q�K �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�K�Ã�� �ÿ�Ý�� �F�K�t�Q�K�� �V�i�F�K�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L��
�Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J �F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m�ç�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�K�m���V�D�X�� 

 10.1. C�{�Q�J���W�i�F���W�]���F�K�q�F�����F�i�Q���E�a���Y�j���W�u�Q�K���K�u�Q�K���V�7�S���[�G�S�����ÿ�]�L���P�c�L���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�O�S 

�6�D�X���N�K�L���ÿ�m�ç�F���W�Ù���F�K�í�F���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���P�ß�L�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���N�L�Ë�Q���W�R�j�Q���O�¥�L���E�Ý��
�P�i�\�� �W�Ù���F�K�í�F�� �Y�j�� �E�D�Q���K�j�Q�K���T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���F�K�í�F�� �Q���Q�J�� �Q�K�L�Ë�P���Y�é���F�ë�D���F�i�F�� �S�K�z�Q�J���E�D�Q���F�K�í�F�� �Q���Q�J����
�ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F���7�Ù�Q�J���&ông ty.  

- �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���V�³�S���[�Ã�S���O�¥�L���W�Ù���F�K�í�F���E�Ý���P�i�\���W�K�H�R���K�m�ß�Q�J���W�L�Q�K���J�Ñ�Q�����W�K�L�Ã�W���W�K�õ�F�����K�L�Ë�X���T�X�§��
�W�K�j�Q�K�������S�K�z�Q�J���E�D�Q���F�K�í�F���Q���Q�J�����������9���Q���S�K�z�Q�J���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q�����������&�K�L���Q�K�i�Q�K�����������W�U�¥�P���E�r���W�{�Q�J���Y�j��������
�%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�����%�D�Q���F�K�Í���K�X�\���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�� 

- Th�j�Q�K�� �O�±�S�� �P�ß�L�� ������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �G�R�� �7�Ù�Q�J�� �&ông �W�\�� �Q�³�P�� �J�L�ó�� ���������� �Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �O�j�� �&�{�Q�J�� �W�\��
�7�1�+�+�� �0�7�9�� �1�K�j�� �ã�� �Y�j�� �ÿ�{�� �W�K�Ï�� �/�,�&�2�*�,�� �Y�j�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �0�7�9�� ���«�X�� �W�m�� �Y�j�� �;�k�\�� �G�õ�Q�J��
�/�,�&�2�*�,�� ������ �7�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �F�K�ë�� �W�U�m�k�Q�J�� �W�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �0�7�9�� �;�X�©�W�� �Q�K�±�S�� �N�K�­�X�� �7�Ù�Q�J��
�K�ç�S���/�,�&�2�*�,�� 

- �%�D�Q���K�j�Q�K���F�i�F���T�X�\���F�K�Ã�����T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���T�X�§�Q���W�U�Ï���Q�Ý�L���E�Ý���Q�K�m�����4�X�\�� �F�K�Ã���W�j�L���F�K�t�Q�K�����T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K���Y�Å��
�F�{�Q�J���W�i�F���F�i�Q���E�Ý�����T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���W�K�D�Q�J���O�m�k�Q�J�����E�§�Q�J���O�m�k�Q�J���Y�j���W�L�r�X���F�K�X�­�Q���F�K�í�F���G�D�Q�K���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F����
�4�X�\���F�K�Ã���T�X�§�Q���O�ê���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���S�K�«�Q���Y�Õ�Q���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���W�¥�L���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���N�K�i�F���� 

- �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Y�j���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q�����F�K�X�\�Ç�Q���S�K�«�Q �Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F���W�ï���%�Ý���;�k�\��
�G�õ�Q�J���Y�Å���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\�����«�X���W�m���Y�j���.�L�Q�K���G�R�D�Q�K���9�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F�����6�&�,�&�����W�ï���W�K�i�Q�J������������������ 

- �.�L�Ë�Q���W�R�j�Q���O�¥�L���F�{�Q�J���W�i�F���Q�K�k�Q���V�õ���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���F�i�Q���E�Ý���T�X�§�Q���O�ê���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q���F�K�í�F���Q���Q�J�����ÿ�k�Q���Y�Ï��
�W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F���Y�j���F�i�Q���E�Ý���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���T�X�§�Q���O�ê���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\�����7�U�R�Q�J���F�i�F���Q���P���������������������������W�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
�F�{�Q�J�� �W�i�F�� �Q�K�±�Q���[�p�W���� �ÿ�i�Q�K���J�L�i�� �Y�j�� �E�Ù���Q�K�L�Ë�P���O�¥�L�� �ÿ�Õ�L���Y�ß�L�������� �F�i�Q�� �E�Ý���� ���Ï�Q�K���N�ä���W�L�Ã�Q���K�j�Q�K���U�j�� �V�R�i�W����
�Q�K�±�Q���[�p�W���ÿ�i�Q�K���J�L�i���Y�j���E�Ù���Q�K�L�Ë�P���O�¥�L���W�R�j�Q���E�Ý���Q�K�k�Q���V�õ���J�L�ó���F�i�F���F�K�í�F���Y�é���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���V�D�X���N�K�L���K�Ã�W���W�K�á�L��
�K�¥�Q���J�L�ó���F�K�í�F���Y�é���W�K�H�R���Q�K�L�Ë�P���N�ä���K�R�»�F���K�Ã�W���W�K�á�L���J�L�D�Q���W�K�ñ���W�K�i�F�K�� 

- �7�U�R�Q�J���Q�K�L�Ë�P���N�ä���Y�ï�D���T�X�D�����F�y���Q�K�L�Å�X���V�õ���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���Y�Å���Q�K�k�Q���V�õ���T�X�§�Q���W�U�Ï�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���Q�K�m���Q�K�k�Q��
�V�õ���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���W�U�R�Q�J���F�i�F���Q���P���������������������������������������Q�K�k�Q���V�õ���7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���W�U�R�Q�J���F�i�F���Q���P��
�����������������������Y�j���������������Q�K�k�Q���V�õ���.�Ã���W�R�i�Q���W�U�m�ã�Q�J���W�U�R�Q�J���Q���P���������������������������%�r�Q���F�¥�Q�K���ÿ�y�����Q�K�k�Q���V�õ��
�W�K�D�P���J�L�D���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���F�y���Q�K�L�Å�X���W�K�D�\���ÿ�Ù�L�� 
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 10.2. Tình hình s�u d�mng lao �ÿ�ang, th�yc hi�On ch�G �ÿ�a chính sách �ÿ�Yi v�ci ng�ñ�ei lao 
�ÿ�ang 

 - �5�j���V�R�i�W�����S�K�k�Q���O�R�¥�L���Y�j���N�ê���O�¥�L���K�ç�S���ÿ�×�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Y�ß�L���W�R�j�Q���E�Ý���&�%�&�1�9���ÿ�m�ç�F���F�K�X�\�Ç�Q �W�ï��
�'�1�1�1���V�D�Q�J���&�7�&�3���K�L�Ë�Q���ÿ�D�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���W�¥�L���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q�����ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K��
�F�ë�D�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J���� �7�Ù�Q�J�� �V�Õ�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �P�½�� �7�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �W�t�Q�K�� �ÿ�Ã�Q�� �Q�J�j�\��
�����������������������O�j�������������Q�J�m�á�L�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���N�K�Õ�L���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q���F�K�í�F���Q���Q�J���O�j�����������Q�J�m�á�L�����F�z�Q���O�¥�L���O�j 
�P�Ý�W���V�Õ���F�K�L���Q�K�i�Q�K�����ÿ�k�Q���Y�Ï�� 

 - �7�L�Ã�Q�� �K�j�Q�K�� �E�Õ�� �W�U�t�� �O�¥�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J���� �W�X�\�Ç�Q�� �G�é�Q�J�� �P�ß�L�� �ÿ�Ç�� �ÿ�i�S�� �í�Q�J�� �Q�K�X�� �F�«�X�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K�����W�ï�Q�J���E�m�ß�F���ÿ�j�R���W�¥�R�����E�×�L���G�m�å�Q�J�����E�Ù���Q�K�L�Ë�P���Y�j�R���F�i�F���Y�Ï���W�U�t���O�m�Q�K���ÿ�¥�R�����T�X�§�Q���O�ê�����7�Ù�Q�J���V�Õ���O�D�R��
�ÿ�Ý�Q�J�� �W���Q�J�� �W�ï�� �Q���P�� ����������- ���������� �O�j���� �������� �Q�J�m�á�L���� �7�X�\�� �Q�K�L�r�Q�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �S�K�z�Q�J�� �E�D�Q�� �F�K�í�F��
�Q���Q�J�����ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���F�y���[�X���K�m�ß�Q�J���J�L�§�P���E�ã�L���P�Ý�W���V�Õ���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���V�D�X���� 

 �����7�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Q�m�ß�F���W�D���Y�j���Q�J�j�Q�K���[�k�\���G�õ�Q�J���F�y���Q�K�L�Å�X���E�L�Ã�Q���ÿ�Ù�L���Q�K�D�Q�K���F�K�y�Q�J���Y�j���V�k�X��
�V�³�F�����W�¥�R���U�D���Q�K�L�Å�X���F�k���K�Ý�L�����Y�Ï���W�U�t���Y�L�Ë�F���O�j�P���ÿ�Ç���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�y���W�K�Ç���W�u�P���N�L�Ã�P���ÿ�m�ç�F���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F��
�S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���Q���Q�J���O�õ�F���F�ë�D���P�u�Q�K���� 

 ���� �3�K�«�Q�� �O�ß�Q�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�m�ç�F�� �E�Õ�� �W�U�t�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �%�D�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �K�j�Q�K���� �V�D�X�� �N�K�L�� �F�i�F�� �F�{�Q�J�� �W�U�u�Q�K�� �K�R�j�Q��
�W�K�j�Q�K���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���J�»�S���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���P�ß�L�����7�u�Q�K���W�U�¥�Q�J���N�K�{�Q�J���F�y���F�{�Q�J��
�Y�L�Ë�F���O�j�P���K�R�»�F���F�y �Q�K�m�Q�J���Q�K�X���F�«�X���V�ñ���G�é�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Y�ß�L���V�Õ���O�m�ç�Q�J���U�©�W���t�W�����P�Ý�W���V�Õ���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���F�K�á��
�W�K�L���F�{�Q�J���G�j�L���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���U�©�W���O�ß�Q���ÿ�Ã�Q���Y�L�Ë�F���G�X�\���W�U�u�����J�L�ó���F�K�k�Q���O�õ�F���O�m�ç�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j��
�P�Ý�W���V�Õ���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�y���Q���Q�J���O�õ�F�����N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���W�Õ�W���� 

 + �0�»�W���E�µ�Q�J���Y�Å���W�L�Å�Q���O�m�k�Q�J���F�z�Q���W�K�L�Ã�X tính �W�K�X���K�~�W�����G�L�É�Q���U�D���F�K�±�P���O�m�k�Q�J���� 

 �����0�Ý�W���V�Õ���ÿ�k�Q���Y�Ï���W�¥�P���G�ï�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���K�R�»�F���F�y���Y�L�Ë�F���O�j�P���Q�r�Q���S�K�§�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���E�L�Ë�Q���S�K�i�S���W�i�L���F�k��
�F�©�X���Y�Å���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Q�K�m���7�U�¥�P���E�r���W�{�Q�J���W�K�m�k�Q�J���W�K�­�P���/�,�&�2�*�,�����&�K�L���Q�K�i�Q�K���/�,�&�2�*�,������ 

 �����*�L�D�L���ÿ�R�¥�Q�������������Y�j���������������7�K�j�Q�K���O�±�S���������S�K�i�S���Q�K�k�Q���P�ß�L���Q�K�m���&�{�Q�J���W�\ TNHH MTV Nhà 
�ã�� �Y�j�� ���{�� �W�K�Ï�� �/�,�&�2�*�,�� �Y�j�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �7�1�+�+�� �0�7�9�� ���«�X�� �W�m�� �Y�j�� �;�k�\�� �G�õ�Q�J�� �/�,�&�2�*�,�� ���� �Q�r�Q�� �ÿ�L�Å�X��
�F�K�X�\�Ç�Q���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�¥�L���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q�����ÿ�k�Q���Y�Ï���Q�y�L���W�U�r�Q���V�D�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���W�¥�L���������F�{�Q�J���W�\���P�ß�L���� 

 �����/�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Q�J�K�Í���K�m�X���K�m�ã�Q�J���F�K�Ã���ÿ�Ý���E�§�R���K�L�Ç�P���[�m���K�Ý�L�����O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�ñ���W�X�©�W���K�R�»�F���ÿ�L�Å�X���F�K�X�\�Ç�Q��
�F�{�Q�J���W�i�F���Y�ß�L���P�Ý�W���V�Õ���K�u�Q�K���W�K�í�F���N�K�i�F���� 

  �7�Ù�Q�J���V�Õ���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�K�©�P���G�í�W���K�ç�S���ÿ�×�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����Q�J�K�Í���K�m�X�����W�ñ���W�X�©�W�����F�K�X�\�Ç�Q���F�{�Q�J���W�i�F���W�ï��
�����������������������ÿ�Ã�Q�������������������������O�j�������������Q�J�m�á�L�� 

10.3. C�{�Q�J���W�i�F���W�L�I�Q���O�ñ�ï�Q�J 

 - �7�L�Ã�Q���K�j�Q�K���F�K�X�\�Ç�Q���[�Ã�S���O�¥�L���O�m�k�Q�J�����S�K�é���F�©�S���O�m�k�Q�J���F�K�R�����������O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�i�F���S�K�z�Q�J���E�D�Q�����ÿ�k�Q��
�Y�Ï�� �W�ï�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �O�m�k�Q�J�� �F�ë�D�� �Q�K�j�� �Q�m�ß�F�� �V�D�Q�J�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �O�m�k�Q�J�� �F�ë�D�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �O�j�P�� �F�k�� �V�ã�� �F�K�R��
�Y�L�Ë�F���W�U�§���O�m�k�Q�J�����W�K�D�P���J�L�D���F�K�Ã���ÿ�Ý���E�§�R���K�L�Ç�P���[�m���K�Ý�L���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 
 - �%�u�Q�K�� �T�X�k�Q�� �W�L�Å�Q �O�m�k�Q�J�� �F�ë�D�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �7�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ����������-2020 là: 
�������������W�U�ÿ���Q�J�m�á�L���W�K�i�Q�J�������Ã�Q���K�Ã�W���W�K�i�Q�J�������������������7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���P�ß�L���F�K�L���W�U�§���K�Ã�W���W�L�Å�Q���O�m�k�Q�J���W�K�i�Q�J��
�����������������F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 

10.4. �9�I���E�+�R���K�L�K�P���[�m���K�a�L�����E�+�R���K�L�K�P���\���W�G�����E�+�R���K�L�K�P���W�K�-�W���Q�J�K�L�O�S�����E�+�R���K�L�K�P���W�D�L���Q�)�Q���E�O�Q�K��
�Q�J�K�I���Q�J�K�L�O�S�� 
 - �6�Õ���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�m�ç�F���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�K�D�P���J�L�D �F�K�Ã���ÿ�Ý���E�§�R���K�L�Ç�P���[�m���K�Ý�L���E�³�W���E�X�Ý�F���O�j�����������Q�J�m�á�L����
�0�»�F���G�•���J�»�S���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q�����i�S���O�õ�F���O�ß�Q���Y�Å���W�j�L���F�K�t�Q�K�����F�{�Q�J�����Q���Y�L�Ë�F���O�j�P���Q�K�m�Q�J���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\��
�Y�¯�Q���F�Õ���J�³�Q�J���F�k�Q���ÿ�Õ�L�����E�Õ���W�U�t���Q�J�X�×�Q���W�L�Å�Q���ÿ�Ç���Q�Ý�S���E�§�R���K�L�Ç�P���[�m���K�Ý�L���E�³�W���E�X�Ý�F���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J����



 
 

13 
 

�9�L�Ë�F�� �J�L�§�L�� �T�X�\�Ã�W�� �F�i�F�� �F�K�Ã�� �ÿ�Ý�� �K�m�X �W�U�t���� �W�ñ�� �W�X�©�W���� �W�K�D�L�� �V�§�Q���� �Õ�P�� �ÿ�D�X�� �E�Ë�Q�K�� �W�±�W�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J��
�ÿ�m�ç�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�~�Q�J���F�K�Ã���ÿ�Ý���� 

 - �&�K�L���W�U�§���W�L�Å�Q���W�U�ç���F�©�S���W�K�{�L���Y�L�Ë�F���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�K�©�P���G�í�W���K�ç�S���ÿ�×�Q�J�����W�U�§���V�Ù���E�§�R���K�L�Ç�P��
�[�m���K�Ý�L���ÿ�Ç���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���ÿ���Q�J���N�ê���K�m�ã�Q�J���F�K�Ã���ÿ�Ý���W�U�ç���F�©�S���W�K�©�W���Q�J�K�L�Ë�S���ÿ�~�Q�J���W�K�H�R���T�X�\ �ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D��
�O�X�±�W���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Y�j���O�X�±�W���E�§�R���K�L�Ç�P���[�m���K�Ý�L���� 

 - �0�Ý�W���V�Õ���W�×�Q���W�¥�L���Y�m�ß�Q�J���P�³�F�����+�L�Ë�Q���Q�D�\���G�m���Q�ç���F�ë�D���%�+�;�+���F�ë�D���&�K�L���Q�K�i�Q�K���/�,�&�2�*�,�������W�U�r�Q��
������ �W�ù�� �ÿ�×�Q�J���� �G�m�� �Q�ç�� �F�ë�D�� �&�K�L�� �Q�K�i�Q�K�� �/�,�&�2�*�,�� ���� ���ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �ÿ�m�� �F�K�©�P�� �G�í�W�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�ï�� �Q�J�j�\��
�����������������������W�U�r�Q�������W�ù���ÿ�×�Q�J�����&�K�L���Q�K�i�Q�K���/�,�&�2�*�,�������J�«�Q���Q�K�m���N�K�{�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�����Y�L�Ë�F���Q�ç���%�+�;�+��
�O�ß�Q�� �J�k�\�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �W�U�R�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �J�L�§�L�� �F�K�Ã�� �ÿ�Ý�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �Q�K�m�� �K�m�X�� �W�U�t���� �F�K�©�P�� �G�í�W�� �K�ç�S��
�ÿ�×�Q�J�����F�K�X�\�Ç�Q���F�{�Q�J���W�i�F�����9�L�Ë�F���Q�j�\���F�Ê�Q�J���S�K�i�W���V�L�Q�K���E�Ï���F�k���T�X�D�Q���%�+�;�+���N�K�ã�L���N�L�Ë�Q���U�D���W�z�D���K�R�»�F���ÿ�Å��
�Q�J�K�Ï���[�ñ���O�ê���K�u�Q�K���V�õ���K�R�»�F���N�K�L�Ã�X���N�L�Ë�Q���W�ï���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 

10.5. P�K�ñ�ï�Q�J���i�Q���J�L�+�L���T�X�\�G�W���O�D�R���ÿ�a�Q�J���G�{�L���G�ñ���N�K�L���F�] �S�K�/�Q���K�y�D���&�{�Q�J���W�\���P�A��- �7�]�Q�J���F�{�Q�J��
�W�\���;�k�\���G�y�Q�J���Y�j���3�K�i�W���W�U�L�K�Q���K�)���W�/�Q�J���W�K�H�R���T�X�\�G�W���ÿ�S�Q�K���ÿ�ñ�k�F���%�a���;�k�\���G�y�Q�J���S�K�r���G�X�\�O�W 

- �6�Õ���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�U�m�ß�F���N�K�L���V�³�S���[�Ã�S�������������Q�J�m�á�L�� 

- �6�Õ���/�����F�«�Q���V�ñ���G�é�Q�J���W�K�H�R���\�r�X���F�«�X���6�;�.�'�������������Q�J�m�á�L�� 

- �6�Õ���/�����Q�J�K�Í���K�m�X���W�K�H�R���/�X�±�W���%�+�;�+�����������Q�J�m�á�L 

- �6�Õ�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �G�{�L�� �G�m���� ������ �Q�J�m�á�L���� �Y�ß�L�� �N�L�Q�K�� �S�K�t�� �O�j���� ���������������������������� �ÿ�×�Q�J�� ���W�U�R�Q�J�� �ÿ�y�� �F�y�� ������
�Q�J�m�á�L���ÿ�m�ç�F���F�K�Ã���ÿ�Ý���W�K�H�R���1�J�K�Ï���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�������������������1��-�&�3�����Y�ß�L���V�Õ���W�L�Å�Q���O�j���������������������������ÿ�×�Q�J���� 

�7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�L���W�U�§���N�L�Q�K �S�K�t���W�U�ç���F�©�S�����K�Û���W�U�ç���Y�j���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���F�i�F���F�K�Ã���ÿ�Ý���F�K�R��
�Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W���Q�K�m���V�D�X�� 

- �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�L���W�U�§���N�L�Q�K���S�K�t���W�U�ç���F�©�S�����K�Û���W�U�ç���W�ï���Q�J�j�\�����������������������ÿ�Ã�Q���Q�J�j�\�����������������������F�K�R��
�������������Q�J�m�á�L���Y�ß�L���V�Õ���W�L�Å�Q���O�j�������������������������������ÿ�×�Q�J�� 

- �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�L���W�U�§���N�L�Q�K���S�K�t���W�U�ç���F�©�S�����K�Û���W�U�ç���W�ï���Q�J�j�\�����������������������ÿ�Ã�Q���Q�J�j�\�����������������������F�K�R������
�Q�J�m�á�L���Y�ß�L���V�Õ���W�L�Å�Q���O�j�������������������������ÿ�×�Q�J�������Ã�Q���Q�J�j�\�������������������������7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���Y�L�Ë�F��
�F�K�L���W�U�§���N�L�Q�K���S�K�t���W�U�ç���F�©�S�����K�Û���W�U�ç���F�K�R���������������O�D�R���ÿ�{�Q�J���G�{�L���G�m���Y�ß�L���V�Õ���W�L�Å�Q���O�j�������������������������������ÿ�×�Q�J�� 

10.6. T�u�Q�K���K�u�Q�K���V�7�S���[�G�S�����ÿ�]�L���P�c�L���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�O�S 

�7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���O�j���ÿ�k�Q���Y�Ï���F�K�X�\�r�Q���Q�J�j�Q�K���W�K�L���F�{�Q�J���F�k���J�L�ß�L���Y�j���[�ñ���O�ê���Q�Å�Q���P�y�Q�J�����[�k�\��
�O�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���O�ß�Q�����W�U�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P���F�ë�D���ÿ�©�W���Q�m�ß�F�����/�,�&�2�*�,���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�H�R���P�{���K�u�Q�K���&�{�Q�J���W�\��
�P�½- con �W�U�R�Q�J���ÿ�y���F�y���������F�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����J�×�P�����������&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���0�7�9���G�R���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���Q�³�P��
�J�L�ó�������������9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë�����������&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���G�R���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���Q�³�P���J�L�ó���F�Ù���S�K�«�Q���F�K�L���S�K�Õ�L���Y�j��������
�&�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W�� �ÿ�D���G�¥�Q�J���K�y�D���Q�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����7�X�\���Q�K�L�r�Q�����W�U�R�Q�J���T�X�i���W�U�u�Q�K���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q��
�F�i�F�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �O�X�{�Q�� �F�y�� �Q�K�ó�Q�J�� �F�k�� �K�Ý�L�� �Y�j���W�K�i�F�K�� �W�K�í�F�� �ÿ�z�L�� �K�Ó�L�� �S�K�§�L�� �ÿ�Ù�L�� �P�ß�L�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S��
�S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���W�ï�Q�J���W�K�á�L���N�ä�� 

�1���P�� ������������ �7�Ù�Q�J�� �&ông ty �ÿ�m�ç�F�� �%�Ý �;�k�\�� �G�õ�Q�J�� �S�K�r �G�X�\�Ë�W �ÿ�Å �i�Q�� �7�i�L�� �F�k �F�©�X�� �Y�j nâng cao 
�Q���Q�J���O�õ�F���T�X�§�Q���W�U�Ï �F�ë�D���7�Ù�Q�J���&ông ty �;�k�\���G�õ�Q�J��và �3�K�i�W���W�U�L�Ç�Q H�¥ �W�«�Q�J giai �ÿ�R�¥�Q������������- �������������W�«�P��
nhìn �ÿ�Ã�Q�� �Q���P��2020. Theo �ÿ�Å �i�Q�� �ÿ�m�� �ÿ�m�ç�F�� �S�K�r�� �G�X�\�Ë�W�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �/�,�&�2�*�,�� �V�Á thoái toàn 
�E�Ý �Y�Õ�Q �ã ������ �G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���F�y �Y�Õ�Q���J�y�S���F�ë�D���/�,�&�2�*�,�� �ÿ�Ç���W�i�L�� �F�©�X�� �W�U�~�F���W�j�L�� �F�K�t�Q�K���� �V�³�S���[�Ã�S���ÿ�Ù�L�� �P�ß�L��
�G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�� 

�7�¥�L�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���F�i�F���Q���P������������������������������������ �F�i�F���F�Ù���ÿ�{�Q�J���ÿ�m���Q�K�©�W trí 
�W�K�{�Q�J���T�X�D���G�D�Q�K���P�é�F���W�L�Ã�S���W�é�F���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q���W�¥�L���������ÿ�k�Q���Y�Ï���Q�K�µ�P���P�é�F���W�L�r�X���F�k�Q���ÿ�Õ�L���O�¥�L���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q�����W�i�L��
�F�©�X���W�U�~�F���O�¥�L���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�¥�L���&�{�Q�J���W�\���P�½��- �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,- CTCP. 
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�7�X�\���Q�K�L�r�Q�����Y�L�Ë�F���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���W�¥�L���F�i�F���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���ÿ�Ã�Q���Q�D�\���Y�¯�Q���F�K�m�D���ÿ�m�ç�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
�Y�ß�L���P�Ý�W���V�Õ���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���V�D�X�� 

- �9���Q���E�§�Q���V�Õ���������������9�3�&�3- ���0�'�1���Q�J�j�\�������������������������F�ë�D���9���Q���S�K�z�Q�J���&�K�t�Q�K���S�K�ë���\�r�X���F�«�X��
�1�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �S�K�«�Q�� �Y�Õ�Q���Q�K�j�� �Q�m�ß�F���F�i�F�� �G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���W�K�X�Ý�F�� �G�L�Ë�Q���F�K�X�\�Ç�Q�� �J�L�D�R�� �T�X�\�Å�Q���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q��
�F�K�ë���V�ã���K�ó�X���Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F���Y�Å���6�&�,�&�����[�H�P���[�p�W�����E�L�Ç�X���T�X�\�Ã�W���Y�L�Ë�F���N�K�{�Q�J���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���T�X�\���P�{���Y�Õ�Q���Y�j���F�k��
�F�©�X���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���F�ë�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����E�L�Ç�X���T�X�\�Ã�W���N�K�{�Q�J���E�i�Q���Y�Õ�Q���W�¥�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q��
�N�Ã�W���W�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���F�K�X�\�Ç�Q���J�L�D�R���T�X�\�Å�Q���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X���Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F���Y�Å���6�&�,�&�����7�K�á�L���J�L�D�Q��
�T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F���Y�j���F�K�X�\�Ç�Q���J�L�D�R���T�X�\�Å�Q���ÿ�¥�L���ÿ�L�Ë�Q���Y�Õ�Q���Q�K�j���Q�m�ß�F���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���W�ï���%�Ý��
�;�k�\���G�õ�Q�J���Y�Å���6�&�,�&���G�L�É�Q���U�D���W�U�R�Q�J���N�K�R�§�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���G�j�L�����Q�J�j�\�������������������������P�ß�L���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K������ 

 - �*�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���W�ï�������������ÿ�Ã�Q���Q�D�\�����1�K�L�Å�X���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���W�K�X�Ý�F���G�L�Ë�Q���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q���S�K�«�Q���O�ß�Q���ÿ�Å�X���F�y��
�T�X�\���P�{���Q�K�Ó�����F�K�m�D���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�L�r�P���\�Ã�W�����K�L�Ë�X���T�X�§���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�©�S���Q�r�Q���W�t�Q�K���K�©�S���G�¯�Q��
�W�K�©�S���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�K�j���ÿ�«�X���W�m�� 

 - �6�õ���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J�� �\�Ã�X���W�Õ���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����J�L�i���F�Ù���S�K�L�Ã�X���W���Q�J���J�L�§�P���E�©�W���W�K�m�á�Q�J���F�K�m�D���ÿ�§�P���E�§�R���O�ç�L��
�t�F�K�����K�L�Ë�X���T�X�§���F�D�R���Q�K�©�W���Q�r�Q���/�,�&�2�*�,���F�K�m�D���W�K�Ç���W�L�Ã�Q���K�j�Q�K���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q���W�K�H�R���O�Ý���W�U�u�Q�K���� 

 - �1���P���������������V�õ���E�•�Q�J���S�K�i�W���F�ë�D���G�Ï�F�K���&�R�Y�L�G���������ÿ�m���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���W�R�j�Q���G�L�Ë�Q�����V�k�X���V�³�F���ÿ�Ã�Q���P�Ñ�L��
�P�»�W���F�ë�D���ÿ�á�L���V�Õ�Q�J���N�L�Q�K���W�Ã���[�m���K�Ý�L���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���Y�j���T�X�Õ�F���W�Ã�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ã�Q���Y�L�Ë�F���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q��
�Y�j���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���Q�y�L���F�K�X�Q�J���Y�j���Y�L�Ë�F���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q���W�¥�L���/�,�&�2�*�,���Q�y�L���U�L�r�Q�J���Q�r�Q���N�Ã���K�R�¥�F�K��
�N�K�{�Q�J���ÿ�¥�W���Q�K�m���N�ä���Y�Ñ�Q�J�� 
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�3�+�ª�1���,�,��- �.�Â���+�2�¤�&�+���6�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+���1���0   2021;  

���Î�1�+���+�l�Þ�1�*�������1���0 2021 - 2025 

1. �&�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���N�Ã���K�R�¥�F�K���F�K�ë���\�Ã�X �Q���P����������. 

   
���ï�Q���Y�S�����7�}���ÿ�[�Q�J 

TT �&�K�Í���W�L�r�X �.�Ã���K�R�¥�F�K���Q���P��
2021 

�7�ù���O�Ë�������.�+��
2021/TH 2020 

Ghi chú 

I  �&�{�Q�J���W�\���0�½       
1 �*�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 502,000 176,26   
2 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 512,158 113,31   
3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã (44,859)     
4 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 43,200 116,11   
5 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 13,153 3.346,82   
II  �+�ç�S���Q�K�©�W�����0�½��- Con)       
1 �*�L�i���W�U�Ï���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 3.316,667 129,22   
2 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 2.430,320 106,88   
3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã 42,636 123,03   
4 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 154,536 118,98   
5 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 688,444 629,91   

(�.�G�� �K�R�)�F�K�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Q���P�� ���������� �F�K�Q�� �W�K�y�F�� �K�L�O�Q�� �ÿ�ñ�k�F�� �N�K�L C�{�Q�J�� �W�\�� �1�K�j�� �g�� �Y�j�� �ÿ�{�� �W�K�S��
�/�,�&�2�*�,���K�R�j�Q���W�-�W���F�i�F���W�K�o���W�m�F���S�K�i�S���O�ê���F�o�D���G�y���i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�S���7�K�S�Q�K���/�L�O�W���Y�j���W�U�L�K�Q���N�K�D�L���W�K�L���F�{�Q�J. 
�7�U�ñ�e�Q�J���K�k�S���F�i�F���W�K�o���W�m�F���S�K�i�S���O�ê���F�K�ñ�D���K�R�j�Q���W�-�W���W�K�u���N�G���K�R�)�F�K���Q���P�������������V�E���J�L�+�P���F�m���W�K�K�� 
- �&�{�Q�J�� �W�\�� �P�A���� �6�+�Q�� �O�ñ�k�Q�J�� �J�L�+�P��169,497 �W�}�� �ÿ�[�Q�J���� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �J�L�+�P�� ���������������� �W�}�� �ÿ�[�Q�J���� �O�k�L��

�Q�K�X�5�Q���J�L�+�P�������������W�}���ÿ�[ng; 
- �+�k�S���Q�K�-�W���J�L�+�P���W�Y�L���W�K�L�K�X���� �6�+�Q���O�ñ�k�Q�J���J�L�+�P������������������ �W�}�� �ÿ�[�Q�J���� �G�R�D�Q�K���W�K�X���J�L�+�P������������������ �W�}��

�ÿ�[�Q�J�����O�k�L���Q�K�X�5�Q���J�L�+�P�������������W�}���ÿ�[�Q�J�����ÿ�/�X���W�ñ���J�L�+�P�����������������W�}���ÿ�[�Q�J���� 
(�&�K�L���W�L�G�W���W�)�L���3�K�m���O�m�F����5: Tình �K�u�Q�K���W�K�y�F���K�L�O�Q���6�;�.�' �Q���P�������������Y�j���N�G���K�R�)�F�K���Q���P����������). 

2. ���Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J�������Q���P 2021 - 2025 
�.�Ã���W�K�ï�D���Q�K�ó�Q�J���P�»�W���P�¥�Q�K�����F�i�F���W�K�j�Q�K���W�t�F�K���ÿ�m���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���ÿ�×�Q�J���W�K�á�L k�K�³�F���S�K�é�F���F�i�F���K�¥�Q���F�K�Ã��

�W�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q��������6 - 2020, �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,��- CTCP �F�Õ���J�³�Q�J���S�K�©�Q���ÿ�©�X �Y�ß�L���P�é�F���W�L�r�X��
�ÿ�m�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���W�U�ã���W�K�j�Q�K���P�Ý�W���ÿ�k�Q �Y�Ï���P�¥�Q�K���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K���[�k�\���G�õ�Q�J�� �6�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�y��
�K�L�Ë�X���T�X�§�������D���G�¥�Q�J���K�R�i���V�§�Q���S�K�­�P���Y�j���Q�J�j�Q�K���Q�J�K�Å �W�U�r�Q���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õ�F���F�K�t�Q�K�����;�k�\���G�õ�Q�J�����O�³�S���ÿ�»�W��
�W�K�L�Ã�W���E�Ï�����V�§�Q���[�X�©�W���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S�����F�k���N�K�t���F�K�Ã���W�¥�R�����ÿ�«�X���W�m���N�K�X���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���Y�j���ÿ�{���W�K�Ï�����ÿ�«�X���W�m���W�j�L��
�F�K�t�Q�K�����J�y�S���S�K�«�Q���W�R���O�ß�Q���Y�j�R���V�õ���Q�J�K�L�Ë�S���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���K�y�D�����K�L�Ë�Q���ÿ�¥�L���K�y�D���ÿ�©�W���Q�m�ß�F.  

�� �Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q������������- �����������Y�ß�L���W�Õ�F���ÿ�Ý���W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���W�ï��10% - 15%���Q���P 
�W�U�R�Q�J���ÿ�y���W�¥�R���E�m�ß�F���ÿ�Ý�W���S�K�i���Y�j�R���Q���P�������������Y�j���S�K�©�Q���ÿ�©�X���ÿ�Ã�Q���Q���P�������������ÿ�¥�W���J�L�i���W�U�Ï�� 

�� �ï�Q���Y�S���W�t�Q�K�����7�}���ÿ�[�Q�J���� 

TT �&�K�Í���W�L�r�X Côn�J���W�\���P�½ 
�+�ç�S���Q�K�©�W���0�½-

Con Ghi chú 

1 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 931,250 3.990,394  
2 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã 18,625 214,392  
3 �1�Ý�S���Q�J�k�Q���V�i�F�K 37,250 506,000  
4 �9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 155,011 1.229,900  
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3. �&�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�Ã���K�R�¥�F�K 

3�����������&�{�Q�J���W�i�F���F�K�Q���ÿ�)�R�����ÿ�L�I�X���K�j�Q�K���V�+�Q���[�X�-�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 

�7���Q�J���F�m�á�Q�J �F�{�Q�J���W�i�F���F�K�Í���ÿ�¥�R�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����Q�k�Q�J �F�D�R���Q�K�±�Q���W�K�í�F�����W�U�i�F�K��
�Q�K�L�Ë�P���W�ï���%�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�Ã�Q���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� �W�±�S���W�U�X�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���G�õ���i�Q�����F�{�Q�J��
�W�U�u�Q�K�� �G�R�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �W�K�L�� �F�{�Q�J�� �ÿ�§�P�� �E�§�R�� �W�L�Ã�Q�� �ÿ�Ý���� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J���� �D�Q�� �W�R�j�Q�� �Y�j�� �K�L�Ë�X�� �T�X�§���� �O�©�\�� �O�¥�L��
�W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X�����X�\���W�t�Q���F�ë�D���/�,�&�2�*�,���W�¥�R���W�L�Å�Q���ÿ�Å���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�©�X���W�K�«�X���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�L�Ã�S���W�K�H�R. 

3�����������&�{�Q�J���W�i�F���W�L�G�S���W�K�S�����ÿ�-�X���W�K�/�X���W�u�P���N�L�G�P���Y�L�O�F���O�j�P 

  - �&�{�Q�J���W�i�F���W�L�Ã�S���W�K�Ï�����ÿ�©�X���W�K�«�X���W�u�P���N�L�Ã�P���Y�L�Ë�F���O�j�P���ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���O�j �W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P �F�ë�D���W�R�j�Q��
�E�Ý�� �O�m�Q�K�� �ÿ�¥�R�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �F�i�Q�� �E�Ý�� �F�{�Q�J�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q�� �F�ë�D�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �/�,�&�2�*�,�� �Y�j�� �O�j���Q�K�L�Ë�P�� �Y�é��
�W�U�Ñ�Q�J���W�k�P���V�Õ���P�Ý�W���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���K�L�Ë�Q���Q�D�\�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���T�X�D�Q���W�k�P���ÿ�Ã�Q���F�i�F���G�õ��
�i�Q�����F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�L���F�{�Q�J���F�y���N�K�Õ�L���O�m�ç�Q�J���Y�j���J�L�i���W�U�Ï���O�ß�Q�����F�y���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���U�}���U�j�Q�J�� �F�y���N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K��
�W�R�i�Q���S�K�i�W���K�X�\���W�K�Ã���P�¥�Q�K���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���Q�K�m���O�­�Q�K���Y�õ�F���[�ñ���O�ê���Q�Å�Q���P�y�Q�J�����K�¥���W�«�Q�J���J�L�D�R���W�K�{�Q�J����
�W�K�ë�\���O�ç�L�����Q���Q�J���O�m�ç�Q�J, ���������E�µ�Q�J���F�i�F���K�u�Q�K���W�K�í�F���O�L�r�Q���G�D�Q�K�����O�L�r�Q���N�Ã�W���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F �Q�K�m���/�,�&�2�*�,��
�������� �/�,�&�2�*�,�� ������ �Y�j�� �F�i�F�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �Q�J�R�j�L�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �/�,�&�2�*�,�� �ÿ�Ç�� �W�K�D�P�� �J�L�D�� �G�õ�� �W�K�«�X�� �F�i�F�� �G�õ�� �i�Q: 
�� �m�á�Q�J�� �J�L�D�R�� �W�K�{�Q�J���&�D�R�� �W�Õ�F�� �%�³�F-���1�D�P���� �6�k�Q�� �E�D�\�� �/�R�Q�J�� �7�K�j�Q�K���� �*�y�L�� �W�K�«�X�� �[�k�\�� �O�³�S�� �7�K�ë�\�� �ÿ�L�Ë�Q��
Hòa Bình�����W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���<�D�O�\ �P�ã���U�Ý�Q�J���Y�j���F�i�F���G�õ���i�Q���ÿ�m�á�Q�J���V�³�W���ÿ�{���W�K�Ï����...  

 - K�L�Ë�Q���W�R�j�Q���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�i�Q���E�Ý���O�j�P���K�×���V�k���G�õ���W�K�«�X���ÿ�ë���Q���Q�J�� �O�õ�F���� �W�t�Q�K���F�K�X�\�r�Q���Q�J�K�L�Ë�S���F�D�R��
�Q�K�µ�P���Q�k�Q�J���F�D�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���K�×���V�k���G�õ���W�K�«�X�����.�K�­�Q���W�U�m�k�Q�J���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�«�X���W�m���'�õ���i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï��
�P�ß�L���7�K�Ï�Q�K���/�L�Ë�W���ÿ�Ç���W�¥�R���Y�L�Ë�F���O�j�P���F�K�R���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���Y�j���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W��  

- ���­�\���P�¥�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���[�X�©�W���N�K�­�X���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���V�D�Q�J���F�i�F���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���W�L�Å�P���Q���Q�J�� 

3.3. Công tác t�] ch�qc thi công, qu�+n lý ch�-�W���O�ñ�kng công trình 

- �.�L�Ë�Q���W�R�j�Q���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���T�X�§�Q���O�ê�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���Y�j���W�Ù���F�K�í�F���W�K�L���F�{�Q�J���W�K�H�R���K�m�ß�Q�J���F�K�X�\�r�Q���P�{�Q���K�y�D����
�Q�k�Q�J���F�D�R���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P�����W�t�Q�K���F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ã�Q���W�ï�Q�J���E�Ý���S�K�±�Q���F�i���Q�K�k�Q�� 

- �4�X�§�Q���O�ê���F�K�»�W���F�K�Á���T�X�\���W�U�u�Q�K���N�û���W�K�X�±�W���W�K�L���F�{�Q�J�����W�K�H�R���G�}�L���V�i�W���V�D�R���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý�����W�K�i�R���J�å���N�Ï�S���W�K�á�L��
�F�i�F���Y�m�ß�Q�J���P�³�F���W�U�R�Q�J���T�X�i���W�U�u�Q�K���W�K�L���F�{�Q�J�� 

- �7���Q�J���F�m�á�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���N�L�Ç�P���W�U�D�����J�L�i�P���V�i�W���Y�L�Ë�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�¥�L���F�i�F���G�õ���i�Q�����T�X�§�Q���O�ê��
�F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Y�j���ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j���Y�©�Q���ÿ�Å���D�Q���W�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 

- �&�§�L���W�L�Ã�Q���+�Ë���W�K�Õ�Q�J���4�X�§�Q���O�ê���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���W�K�H�R���W�L�r�X���F�K�X�­�Q���,�6�2����������- �����������ÿ�Ç���Q�k�Q�J���F�D�R���N�K�§��
�Q���Q�J���ÿ�i�S���í�Q�J���\�r�X���F�«�X���F�ë�D���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�� 

3.4�����&�{�Q�J���W�i�F���T�X�+�Q���O�ê���W�j�L���F�K�t�Q�K 

- �7�U�R�Q�J���Q�J�³�Q���K�¥�Q���Q���P������������ 

�9�L�Ë�F���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�j���Q�J�X�×�Q���W�K�X�����F�K�L���W�K�H�R���N�Ã���K�R�¥�F�K���G�õ���N�L�Ã�Q���Q���P�������������Y�¯�Q���E�Ï���P�©�W���F�k�Q��
�ÿ�Õ�L���m�ß�F���W�t�Q�K�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���F�K�m�D���W�t�Q�K���F�i�F���P�y�Q���Y�D�\���W�L�Ã�S���W�é�F���J�L�D���K�¥�Q���V�Õ���W�L�Å�Q���O�j�����������W�ù���ÿ�×�Q�J�����'�R��
�Y�±�\�����ÿ�Ç���ÿ�§�P���E�§�R���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L���F�K�t�Q�K�����N�K�{�Q�J���E�Ï���Q�ç���T�X�i���K�¥�Q���W�¥�L���F�i�F���W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q���G�é�Q�J�����/�,�&�2�*�,���G�õ��
�N�L�Ã�Q���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���F�k�Q���ÿ�Õ�L���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���W�U�m�ß�F���P�³�W���F�é���W�K�Ç�����Q�K�m���V�D�X�� 

�������Õ�L���Y�ß�L���N�K�R�§�Q���Q�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q���ÿ�Ã�Q���K�¥�Q���W�U�§�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���V�Á���O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�ß�L���F�i�F���W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q��
�G�é�Q�J���ÿ�Ç���N�K�L���F�y���W�L�Å�Q���W�U�§���W�K�u���F�K�R���Y�D�\���U�D���Q�J�D�\���W�U�r�Q���V�Õ���W�L�Å�Q���W�K�õ�F���W�Ã���W�K�X���Y�Å���ÿ�§�P���E�§�R���N�K�{�Q�J���E�Ï���T�X�i��
�K�¥�Q���W�¥�L���F�i�F���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���Y�j���W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q���G�é�Q�J�� 
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���� ���Õ�L�� �Y�ß�L�� �N�K�R�§�Q�� �Q�ç�� �W�U�X�Q�J�� �K�¥�Q�� �Y�j�� �W�L�Å�Q�� �O�m�L�� �Y�D�\�� �Y�Õ�Q�� �N�K�R�§�Q�J�� ������ �W�ù�� �ÿ�×�Q�J���� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �V�Á��
�S�K�§�L���W�u�P���F�i�F���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���W�K�D�\���W�K�Ã���Y�ß�L���O�m�L���V�X�©�W���K�ç�S���O�ê���Q�K�m�����9�D�\���W�ï���F�Ù���ÿ�{�Q�J���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���Y�j���F�i�F��
�ÿ�k�Q���Y�Ï���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F���W�U�R�Q�J���Q�Ý�L���E�Ý���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���/�,�&�2�*�,���ÿ�Ç���W�U�§���F�i�F���N�K�R�§�Q���Q�ç���Q�j�\�� 

�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���G�õ���N�L�Ã�Q���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Y�L�Ë�F���F�k�Q���ÿ�Õ�L���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���W�U�R�Q�J���Q�Ý�L���E�Ý���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���/�,�&�2�*�,��
�ÿ�§�P���E�§�R���K�Û���W�U�ç���Y�Õ�Q���O�¯�Q���Q�K�D�X�����ÿ�Ã�Q���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P�������������������������F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���F�y���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���W�Õ�W���ÿ�m���K�Û��
�W�U�ç�� �F�K�R�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �Y�D�\�� �Q�K�m���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �/�,�&�2�*�,�� �V�Õ�� ���� �K�Û�� �W�U�ç�� �� �K�k�Q�� ������ �W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �Y�ß�L�� �O�m�L�� �V�X�©�W��
�������Q���P�����&�{�Q�J���W�\���&�3 �&�k���N�K�t�����{�Q�J���$�Q�K���K�Û���W�U�ç�����������W�ù���ÿ�×�Q�J���Y�ß�L���O�m�L���V�X�©�W���������Q���P�� 

�������Å���Q�J�K�Ï���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���O�j�P�����Q���F�y���K�L�Ë�X���T�X�§���Q�K�m�������&�{�Q�J���W�\���&�k���N�K�t�����{�Q�J���$�Q�K���/�L�F�R�J�L�����&�{�Q�J���W�\��
�7�©�P���O�ç�S�����{�Q�J���$�Q�K�����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���/�L�F�R�J�L���V�Õ�������W�¥�P���í�Q�J���F�Ù���W�í�F�� �Q���P�������������Q�Ã�X���F�i�F���G�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S���Q�j�\���W�u�Q�K���K�u�Q�K���6�;�.�'���W�K�X�±�Q���O�ç�L���Y�j���N�Ã�W���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�Õ�W�� 

�������i�Q�K���J�L�i���O�¥�L���W�u�Q�K���W�U�¥�Q�J���P�i�\���P�y�F�����W�K�L�Ã�W���E�Ï���Y�j���F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���N�L�Q�K���W�Ã���ÿ�Ç���N�K�D�L���W�K�i�F�����W�K�D�Q�K���O�ê����
���������J�L�§�P���F�K�L���S�K�t���N�K�©�X���K�D�R���Y�j���F�y���Q�J�X�×�Q���W�L�Å�Q���ÿ�Ç���W�U�§���Q�ç���F�K�R���F�i�F���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���0�0�7�%���W�U�m�ß�F���ÿ�k�\�� 

- �7�U�R�Q�J���G�j�L���K�¥�Q���Q�K�L�Ë�P���N�ä����������-2025 : 

�����7�i�L���F�©�X���W�U�~�F���Y�Å���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q�K�m�����7�±�S���W�U�X�Q�J���W�K�R�i�L���Y�Õ�Q���W�¥�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W����
�N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m���N�K�i�F���K�R�»�F���W���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���ÿ�Ç���F�y���G�z�Q�J���W�L�Å�Q���F�k���F�©�X���O�¥�L���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�U�i�Q�K��
�[�§�\���U�D���Y�L�Ë�F���P�©�W���N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���W�U�R�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���W�ß�L���Y�j���J�L�§�P���F�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\ �S�K�§�L���W�U�§�� 

�����7�L�Ã�S���W�é�F���W�u�P���N�L�Ã�P���F�i�F���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���K�ç�S���O�ê���ÿ�Ç���E�Ù���V�X�Q�J���S�K�«�Q���W�K�L�Ã�X���K�é�W���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J���S�K�é�F��
�Y�é���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���[�k�\���O�³�S���Q�K�m�����F�©�S���K�¥�Q���P�í�F���U�L�r�Q�J���F�K�R���W�ï�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���F�é��
�W�K�Ç���K�R�»�F���O�L�r�Q���N�Ã�W���Y�ß�L���F�i�F���Q�K�j���W�K�«�X���N�K�i�F���F�y���Q���Q�J���O�õ�F���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�Õ�W���ÿ�Ç �F�•�Q�J���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�L���F�{�Q�J��
�N�K�L���Q�K�±�Q���W�K�«�X���ÿ�m�ç�F���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�� 

�����7�u�P���N�L�Ã�P���F�i�F���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���G�j�L���K�¥�Q���Q�K�m�����S�K�i�W���K�j�Q�K���W�U�i�L���S�K�L�Ã�X�����Y�Õ�Q���Y�D�\���G�j�L���K�¥�Q���F�ë�D���Q�J�k�Q��
�K�j�Q�J�����W�Ù���F�K�í�F���W�t�Q���G�é�Q�J���S�K�é�F���Y�é���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�i�F���G�õ���i�Q���Q�K�m�����.���7���7�K�Ï�Q�K���/�L�Ë�W�����1�K�j���*�������'�õ���i�Q��
�3�K�¥�P�� �+�•�Q�J�� �Q�K�µ�P�� �W�K�X�� �K�×�L���Y�Õ�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �ÿ�m�� �E�Ó�� �U�D�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �W�u�P�� �N�L�Ã�P�� �O�ç�L�� �Q�K�X�±�Q�� �W�ï�� �Y�L�Ë�F�� �W�U�L�Ç�Q��
�N�K�D�L���F�i�F���G�õ���i�Q���Q�j�\���F�K�R���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�� 

�����7�±�S���W�U�X�Q�J���W�u�P���P�Ñ�L���E�L�Ë�Q���S�K�i�S���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J�� �Q�ç�����Q�K�©�W���O�j���Q�K�ó�Q�J���N�K�R�§�Q���Q�ç���O�k�X���Q���P�����&�K�ë��
�ÿ�«�X���W�m���F�Õ���W�u�Q�K���F�K�k�\���u�����F�K�±�P���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q�����W�L�Ã�S���W�é�F���U�j���V�R�i�W�����F�ë�Q�J���F�Õ���K�×���V�k���ÿ�Ç �N�K�ã�L���N�L�Ë�Q���P�Ý�W���V�Õ��
�F�K�ë���Q�ç���N�K�L���F�y���ÿ�ë���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q�����N�Ç���F�§���E�L�Ë�Q���S�K�i�S���W�K�X�r���ÿ�k�Q���Y�Ï���W�m���Y�©�Q���N�K�ã�L���N�L�Ë�Q�� 

���� �7�L�Ã�W�� �N�L�Ë�P�� �F�K�L�� �S�K�t�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�K�m�á�Q�J�� �[�X�\�r�Q���� �F�³�W�� �J�L�§�P�� �Q�K�ó�Q�J�� �N�K�R�§�Q�� �F�K�L�� �S�K�t�� �N�K�{�Q�J�� �F�«�Q��
�W�K�L�Ë�W���ÿ�»�F���E�L�Ë�W���O�j���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�J�D�\���Y�L�Ë�F���W�L�Q�K���J�L�§�P���E�Ý���P�i�\���K�R�»�F���F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���V�³�S���[�Ã�S���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ç��
�J�L�§�P�� �E�ß�W�� �F�K�L�� �S�K�t�� �W�L�Å�Q�� �O�m�k�Q�J�� �Y�j�� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �W�U�t�F�K�� �W�K�H�R�� �O�m�k�Q�J�� �Q�K�m���� �E�§�R�� �K�L�Ç�P���� �N�L�Q�K�� �S�K�t�� �F�{�Q�J��
�ÿ�R�j�Q�������� 

3.5. �&�{�Q�J���W�i�F �ÿ�/�X���W�ñ 

 �� �Ï�Q�K�� �K�m�ß�Q�J�� �W�Ù�Q�J�� �V�Õ�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �Y�j�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �F�ë�D�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ����21-2025 
�W�±�S���W�U�X�Q�J���F�K�ë���\�Ã�X���W�U�R�Q�J���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õ�F���V�D�X�� 

- D�õ���i�Q �7�z�D���W�K�i�S���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�j���Y���Q���S�K�z�Q�J���/�,�&�2�*�,���W�¥�L���{���ÿ�©�W������-�(�����W�K�X�Ý�F���N�K�X�����{���W�K�Ï��
�P�ß�L���&�«�X���*�L�©�\�����6�D�X���N�K�L���ÿ�m�ç�F���8�%�1�'���7�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�j���1�Ý�L���[�H�P���[�p�W���F�K�©�S���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ��
�i�Q�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���V�Á���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�i�F���E�m�ß�F���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���G�õ���i�Q���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K: 
�/�±�S���T�X�\�� �K�R�¥�F�K���W�Ù�Q�J�� �P�»�W���E�µ�Q�J���� �S�K�m�k�Q�J���i�Q���N�L�Ã�Q���W�U�~�F���V�k���E�Ý���� �/�±�S���%�&�1�&�.�7�� �7�K�L�Ã�W���N�Ã���F�k�� �V�ã�� 
�/�±�S���K�×���V�k���W�K�L�Ã�W���N�Ã���E�§�Q���Y�Á���W�K�L���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���S�K�r�� �G�X�\�Ë�W���� �+�R�j�Q���W�©�W���F�i�F���W�K�ë���W�é�F�����[�i�F�� �ÿ�Ï�Q�K���W�L�Å�Q���V�ñ��
�G�é�Q�J���ÿ�©�W�����Q�Ý�S���W�L�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���Y�j���J�L�D�R���ÿ�©�W�� �7�U�L�Ç�Q �N�K�D�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�i�F���O�õ�D���F�K�Ñ�Q���Q�K�j���W�K�«�X���Y�j���W�L�Ã�Q��
�K�j�Q�K���[�k�\���G�õ�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�� 
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- �'�õ���i�Q���W�U�é���V�ã���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,���W�¥�L���*�����7�K�D�Q�K���;�X�k�Q���1�D�P�����1�J�K�L�r�Q���F�í�X���S�K�m�k�Q�J���i�Q��
�ÿ�«�X���W�m���P�ß�L���S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���F�i�F���Q�Ý�L���G�X�Q�J���T�X�\���K�R�¥�F�K���S�K�k�Q���N�K�X���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���8�%�1�'���7�K�j�Q�K���S�K�Õ���S�K�r��
�G�X�\�Ë�W�� �7�u�P���N�L�Ã�P���ÿ�Õ�L���W�i�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���G�õ���i�Q�� 

-���'�õ���i�Q�� �.�K�X�� �ÿ�{�� �W�K�Ï�� �7�K�Ï�Q�K�� �/�L�Ë�W�������Ç�� �F�y�� �W�K�Ç���W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �F�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �F�ë�D�� �G�õ�� �i�Q�� �W�K�H�R�� �N�Ã��
�K�R�¥�F�K�����&�{�Q�J���W�\���1�K�j���ã���Y�j�������{���W�K�Ï���/�,�&�2�*�,���F�«�Q���S�K�§�L���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�i�F���Q�Ý�L���G�X�Q�J�����+�R�j�Q���W�©�W���F�i�F��
�W�K�ë�� �W�é�F�� �S�K�i�S�� �O�ê�� �F�ë�D�� �G�õ�� �i�Q���� �+�R�j�Q�� �W�K�j�Q�K�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �J�L�§�L�� �S�K�y�Q�J�� �P�»�W�� �E�µ�Q�J g�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� ���� ���T�X�ê��
III/2021)���Y�j���F�K�X�­�Q���E�Ï���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q�� 

- ���Õ�L���Y�ß�L���'�õ���i�Q���1�D�P���*�D���+�¥���/�R�Q�J���V�Á���W�L�Ã�Q���K�j�Q�K���F�i�F���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F�����+�R�j�Q���W�©�W���W�K�ë���W�é�F���ÿ�Ç���E�j�Q��
�J�L�D�R���ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ���G�é�Q�J���F�i�F���K�¥�Q�J���P�é�F���ÿ�m���W�K�L���F�{�Q�J���[�R�Q�J���V�D�X���ÿ�y���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�L�Å�X���F�K�Í�Q�K���7�Ù�Q�J���P�í�F��
�ÿ�«�X���W�m �Y�j���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���G�õ���i�Q���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K�����+�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���K�×���V�k���S�K�i�S���O�ê�����S�K�r���G�X�\�Ë�W���J�L�i���ÿ�©�W���F�K�t�Q�K��
�W�K�í�F�����ÿ�Ç���O�j�P���E�u�D���ÿ�Ó���F�i�F���O�{���ÿ�©�W���F�z�Q���O�¥�L���F�K�R���F�i�F���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���J�y�S���Y�Õ�Q���ÿ�Ç���F�y���ÿ�ë���F�k���V�ã���J�K�L���Q�K�±�Q��
doanh thu.  

- H�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W�K�ë�� �W�é�F���ÿ�Ç���W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F�� �G�õ���i�Q���� �;ây thô c�i�F�� �F���Q���K�Ý�� �E�i�P�� �ÿ�m�á�Q�J��
18A; �'�õ�� �i�Q�� �1�K�j�� �Y���Q�� �S�K�z�Q�J�� �N�Ã�W�� �K�ç�S�� �F�K�X�Q�J�� �F�m�� �O�{�� �'�9������ �7�L�Ã�S�� �W�é�F�� �W�L�Ã�S�� �F�±�Q�� �Y�j�� �O�L�r�Q�� �G�D�Q�K�� �Y�ß�L��
�Q�K�j���ÿ�«�X���W�m���N�K�i�F���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�©�X���W�K�«�X�����ÿ�©�X���J�L�i���O�õ�D���F�K�Ñ�Q���F�K�ë���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q���N�K�X���G�k�Q��
�F�m�����G�Ï�F�K���Y�é���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���S�K�m�á�Q�J���9�L�Ë�W���+�m�Q�J�����7�3���+�¥���/�R�Q�J�����4�X�§�Qg Ninh; Liên danh �/�,�&�2�*�,������
�Y�j �/�,�&�2�*�,���������ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���'�õ���i�Q���&�K�X�Q�J���F�m���N�Ã�W���K�ç�S���Y���Q���S�K�z�Q�J���W�¥�L���W�U�é���V�ã���&hi nhánh công ty 
LICOGI 17.1. 

 - �9�Å���ÿ�«�X���W�m���W�K�L�Ã�W���E�Ï�����+�L�Ë�Q���W�¥�L���Q���Q�J���O�õ�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���F�K�Í���ÿ�i�S���í�Q�J���ÿ�m�ç�F���P�Ý�W��
�S�K�«�Q���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���W�K�L���F�{�Q�J���Q�Å�Q���P�y�Q�J���O�j �N�K�R�D�Q���F�Ñ�F���Q�K�×�L�����W�m�á�Q�J���Y�k�\�������Ç���Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õ�F���W�K�L�Ã�W��
�E�Ï�� �W�K�L���F�{�Q�J���Q�Å�Q�� �P�y�Q�J�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m���W�U�R�Q�J���F�i�F�� �O�­�Q�K���Y�õ�F���N�K�i�F�� �Q�K�m���W�K�L���F�{�Q�J���K�¥�� �W�«�Q�J���� �J�L�D�R thông, 
�F�«�X�����K�«�P�����Q�K�j���F�D�R���W�«�Q�J��... �\�r�X���F�«�X���ÿ�«�X���W�m���E�Ù���V�X�Q�J���W�K�r�P���P�Ý�W���V�Õ���W�K�L�Ã�W���E�Ï���P�ß�L���O�j���F�«�Q���W�K�L�Ã�W�� �7�Ù�Q�J��
Công ty t�L�Ã�S�� �W�é�F�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�� �V�Õ�� �������������������1�4-�� H�� C��  �Y�j�� �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�� �V�Õ��
136/2019/NQ-�� H�� C��  �ÿ�m���ÿ�m�ç�F���W�K�{�Q�J���T�X�D���W�¥�L�����+���&���� �W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q�� �Q���P������������ �Y�j�� ���������� �Y�Å��
�ÿ�«�X���W�m���P�i�\���P�y�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���Y�j���ÿ�«�X���W�m���P�ß�L���P�Ý�W���V�Õ���W�K�L�Ã�W���E�Ï���� 

3.6�����&�{�Q�J���W�i�F���T�X�+�Q���O�ê�����ÿ�/�X���W�ñ���P�i�\���P�y�F���W�K�L�G�W���E�S 

- ���i�Q�K�� �J�L�i�� �O�¥�L�� �W�Ù�Q�J�� �W�K�Ç�� �W�u�Q�K�� �W�U�¥�Q�J�� �P�i�\�� �P�y�F���� �W�K�L�Ã�W�� �E�Ï�� �Y�j�� �F�y�� �S�K�m�k�Q�J�� �i�Q�� �N�L�Q�K�� �W�Ã�� �ÿ�Ç�� �N�K�D�L��
�W�K�i�F�����W�K�D�Q�K���O�ê���Q�K�µ�P���J�L�§�P���F�K�L���S�K�t���N�K�©�X���K�D�R���Y�j���F�y���Q�J�X�×�Q���W�L�Å�Q���ÿ�Ç���W�U�§���Q�ç���F�K�R���F�i�F���N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m��
�W�K�L�Ã�W�� �E�Ï�� �Q�j�\�� �7�L�Ã�S�� �W�é�F�� �ÿ�­�\�� �P�¥�Q�K�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �W�u�P�� �N�L�Ã�P���� �W�L�Ã�S�� �W�K�Ï���� �T�X�§�Q�J�� �F�i�R�� �F�K�R�� �W�K�X�r�� �[�H, máy, 
�W�K�L�Ã�W���E�Ï���W�K�L���F�{�Q�J���Q�Å�Q���P�y�Q�J���J�×�P���P�i�\���N�K�R�D�Q���F�Ñ�F���Q�K�×�L�����F�«�Q���W�U�é�F�����P�i�\���[�~�F���ÿ�j�R������ 

- �7�L�Ã�S���W�é�F���U�j���V�R�i�W�����ÿ�i�Q�K���J�L�i���O�¥�L���W�K�õ�F���W�U�¥�Q�J���W�K�L�Ã�W���E�Ï���ÿ�Ç���V�ñ�D���F�K�ó�D�����ÿ�¥�L���W�X���W�K�L�Ã�W���E�Ï���K�ç�S���O�ê���K�k�Q��
�Q�K�µ�P���W�L�Ã�W���N�L�Ë�P���Y�Å���N�L�Q�K���W�Ã���Y�j���Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õ�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�ë�D���/�,�&�2�*�,���� 

- �� �Å���[�X�©�W���Q�K�m�ç�Q�J���E�i�Q�����W�K�D�Q�K���O�ê���K�R�»�F���K�R�i�Q���ÿ�Ù�L���F�i�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���N�K�{�Q�J���S�K�•���K�ç�S �ÿ�Ç���W�¥�R���Q�J�X�×�Q��
�W�K�X���Q�K�µ�P���P�é�F���ÿ�t�F�K���W�i�L���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���W�U�D�Q�J���W�K�L�Ã�W���E�Ï���P�ß�L���S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���Y�j���G�k�\���F�K�X�\�Å�Q��
�V�§�Q���[�X�©�W���K�L�Ë�Q���W�¥�L���� 

(�&�K�L���W�L�G�W���W�)�L���3�K�m���O�m�F 06�����.�G���K�R�)�F�K �W�i�L���F�ï���F�-�X���W�K�L�G�W���E�S��. 

3���������&�{�Q�J���W�i�F���W�]���F�K�q�F���Y�j���F�i�F���J�L�+�L���S�K�i�S���S�K�i�W���W�U�L�K�Q���Q�J�X�[�Q���Q�K�k�Q���O�y�F�� 
- �;�k�\���G�õ�Q�J���Y�j���W�Ù���F�K�í�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�Ã���K�R�¥�F�K���W�X�\�Ç�Q���G�é�Q�J�����ÿ�j�R���W�¥�R�����E�Õ���W�U�t���O�X�k�Q���F�K�X�\�Ç�Q���F�i�Q��

�E�Ý���� �F�{�Q�J�� �Q�K�k�Q�� �Q�K�µ�P�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J�� �Q�J�X�×�Q�� �Q�K�k�Q�� �O�õ�F���� �ÿ�»�F�� �E�L�Ë�W�� �O�j�� �Q�J�X�×�Q�� �Q�K�k�Q�� �O�õ�F�� �F�y��
�F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���F�D�R���� 
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- �7�L�Ã�S���W�é�F���[�k�\���G�õ�Q�J�����K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���Y�j���W�Ù���F�K�í�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���T�X�\���W�U�u�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F�����[�k�\���G�õ�Q�J���Y�j��
�i�S���G�é�Q�J���E�Ý���F�K�Í���W�L�r�X���ÿ�Ç���ÿ�R���O�m�á�Q�J�����ÿ�i�Q�K���J�L�i���K�L�Ë�X���T�X�§���F�{�Q�J���W�i�F���F�K�R���W�ï�Q�J���Y�Ï���W�U�t�����F�K�í�F���G�D�Q�K���F�{�Q�J��
�Y�L�Ë�F�� 

- �;�k�\���G�õ�Q�J���F�k���F�K�Ã�����T�X�\���F�K�Ã���W�U�§���O�m�k�Q�J, �S�K�k�Q���S�K�Õ�L���W�K�X���Q�K�±�S���P�ß�L�� 
- �7�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �E�L�Ë�Q�� �S�K�i�S�� �Q�K�µ�P�� �W�¥�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �O�õ�F�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J���� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �K�L�Ë�X�� �T�X�§��

�F�{�Q�J���Y�L�Ë�F. 

3.8. Công tác �W�K�j�Q�K���O�5�S���P�c�L���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�O�S�� 
- �7�L�Ã�S���W�é�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q�����Å���i�Q���W�K�j�Q�K���O�±�S���&�{�Q�J���W�\�� �7�1�+�+���0�7�9�� �;�X�©�W���Q�K�±�S���N�K�­�X��

�W�Ù�Q�J���K�ç�S���/�,�&�2�*�, �G�R���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���V�ã���K�ó�X�������������Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���W�U�r�Q���F�k���V�ã���V�³�S���[�Ã�S�����Q�k�Q�J���F�©�S��
�ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �K�¥�F�K�� �W�R�i�Q�� �S�K�é�� �W�K�X�Ý�F�� �O�j�� �&�K�L�� �Q�K�i�Q�K�� �;�X�©�W�� �N�K�­�X�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �/�,�&�2�*�,�� �W�K�H�R�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J�� �W�¥�L��
���L�Å�X�� ������ �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�� �V�Õ�� �������������������1�4-���+���&���� �Q�J�j�\�� �������������������� �F�ë�D�� ���¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J��
�W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���O�«�Q���W�K�í���Q��m ���Q���P���������������7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���/�,�&�2�*�,��- CTCP. 

- �7�K�j�Q�K���O�±�S���&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���0�7�9���G�R���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���V�ã���K�ó�X�������������Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���Y�Å���O�­�Q�K���Y�õ�F��
�7�K�L���F�{�Q�J���&�k���J�L�ß�L���Y�j���;�k�\���O�³�S���W�U�r�Q���F�k���V�ã���W�R�j�Q���E�Ý���S�K�m�k�Q�J���W�L�Ë�Q�����P�i�\���P�y�F���W�K�L�Ã�W���E�Ï���W�K�L���F�{�Q�J���F�k��
�J�L�ß�L���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\�� 

 �7�U�k�Q���W�U�Ñ�Q�J���F�§�P���k�Q������ 

 

 
 
�1�ï�L���Q�K�5�Q���� 
- �1�K�m���W�U�r�Q���� 
- �+���4�7�����%�D�Q���.�L�Ç�P���V�R�i�W�� 
- Các phòng/ban TCTy; 
- �/�m�X���9�7��   

�7�Ø�1�*���*�,�È�0�����Ô�& 
 
 

 






















