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Ha Noi, ngay ..... thdng 6 nam 2021

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR
NAM 2020, nhiém ky 2016 — 2020 VA DINH HUONG HOAT
PONG NAM 2021, NHIEM KY 2021 — 2026

PHAN I KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2020 VA NHIEM KY 2016 — 2020:

1. Pic diém tinh hinh.

- Tr d4u nam 2016, Tong cong ty chinh thic chuyen sang tb chuc va hoat
dong theo md hinh cong ty co phan, nhiéu quy ché, quy dinh noi bo can duoc
stra d6i, bd sung hodc ban hanh méi cho phu hop voi mé hinh cong 1y ¢o phan
va theo thong 1¢ quan tri tot nhat cua cong ty dai ching; bo may quan ly tung
bude dugc sap xép, nang cap cho phu horp vOi mo hinh cong ty c¢6 phéan. Bén
canh do, cac doanh nghiép xéy dung noi chung ciing gap nhiéu kho khin, canh
tranh gay gét, trong d6 cd Tong cong ty LICOGI dic biét 1a thleu cong an viée
lam; cac du 4n thay dién, nhiét dién 16n do Tong cong ty 1a tong thau xay lap
cling nhu cac du an do Tong cong ty tham gia thi cong la the manh cta Tong
cong ty da di vao giai doan két thic, cong viée con lai chu yéu la hoan thién ho
SO quyet toan cong trinh. Tong cong ty tap trung luc luong cho cong tac quyét
toan von, klem toan, 1ap hd so ban giao vbn tir doanh nghiép nha nuéc sang
cong ty c¢d phan kéo dai 3 nam (Tu thang 12/2015 dén thang 12/2018), day la
cong viéc phtc tap, mat rat nhidu thoi gian do qué trinh ¢b phan hoa Tong cong
ty kéo dai hon 3 nam (tr 01/01/2013 — 12/2015).

- Nhén sy HDQT, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh tir thang 01/2016 dén
thang 6/2019 khong 6n dinh; HDQT Téng cong ty da 6 lan trinh PHPCD hang
nim hogc xin y kién cb déng bang van ban dé mién nhiém, bau bd sung thanh
vién HPQT, BKS theo dung quy dinh cta Luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tono
cong ty (mlen nhiém 8 luot va bau bo sung 8 luot thanh vien HDOT: micn
nhiém 3 Kiém soat vién va bau bo sung 03 kiém soat vién). Dén thoi diém hién
nay trong HPQT chi con 01 thanh vién dugc DHDCD thanh lap ngay
19/12/2015 bau.

Vé Ban diéu hanh: P3 03 lan thay d6i Téng giam ddc; 02 Pho Tong gidm
dbc xin chdm dit hop dong dé chuyen cong tac ra ngoai Tong cong ty, dac biét
riéng nam 2017 d& c6 03 lan thay doi nhan su ké toan truong Tong cong ty vao



cac ngay 24/4, 19/6 va 29/11.

2. Két qua thue hién nhiém vu, quyén han ciia Hi dong quan tri.

a) Hoi dong qudn tri da thuc hién day du quven va nghia vu cua minh
theo ding quy dinh cua phdp ludt, Diéu 1é T ong cong ty va nghi quyét cua Dai
héi dong c6 déng, cu thé nhr sau:

- Sau khi dugc DPHPCD bau, bau b6 sung thanh vién HDQT, HPQT da
tién hanh bau Chi tich, Phé chu tich HDQT. Chu tich HDQT d tién hanh phan
cong nhiém vy cta ting thanh vién HPQT, phi hop véi trinh do, phat huy ning
lue, tri tu¢ va tinh doc 1ap, sang tao clia timg thanh vién. HDQT hoat dong theo
Quy ché 6 chirc va hoat dong, dam bao nguyén tic tap trung, dan chu, tap thé
lénh dao, c4 nhan phu trach.T4p thé HDQT ludn doan két, thong nhét, c6 tranh
luan, trao dbi vé nhitng van dé con cé y kién khéc nhau d& di dén théng nhét.

- HPQT di chuédn bi déy du chuong trinh, ndi dung, tai liéu, triéu tap va
t6 chirc thanh cong DPHPCD hing nam hoic lay v kién ¢o dong bang van ban
theo ding quy dinh cua phép luat va Diéu lé Toéng cong ty. Diac biét do Luat
Doanh nghiép va Luat chimg khoan duoc QH khda 14 ban hanh va ¢6 hiéu luc
tor ngay 01/01/2021 cling nhu cic vin ban huéng dan nhu Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP, ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu; Théng tu s6 116/2020/TT-
BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh, HDQT da chi dao quyét liét trinh
DHDCD nam 2021 thong qua viée stra dbi, bd sung Diéu & Tong cong ty, Quy
ché hoat dong cua HPQT, Quy ché hoat dong ciia BKS va Quy ché quan tri noi
bd cong ty ciia Tong cong ty. Day la nhiing tai liéu v6 ciing quan trong lam co
so dé Tong cong ty to chirc va hoat dong theo ding quy dinh.

- Ban hanh ké hoach trién khai nghi quyét DHDCD héng nam va chi dao,
giam sat Ban diéu hanh trong viéc to chure trién thuc hién;

- Duy tri ché d6 hop HDQT dinh ky héng quy ciing nhu bét thuong dé
giai quyét cong viéc duoc kip thoi. P& hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty
dugc quyét dap nhanh chéng, khéng bo 18 thoi co nhung van dam bao yéu cau
quan tri doc lap, than trong, cic thanh vién HDQT da chu dong, trach nhiém,
tdng cuodng giai quyét cong viéc thong qua héi y, trao doi, xin y kién bang van
ban va thu dién t. Nhiém ky vira qua, HDQT d3 td chie 39 cuoc hop (binh
quén 8 cudc hop/nam), di ban hanh 560 nghi quyét, quyét dinh; viéc ban hanh
céc nghi quyét, quyét dinh dam bao dung céc trinh tu, thi tuc theo ding cac quy
dinh cua phép ludt. Riéng ndm 2020, HDQT d4 td chirc 14 cudc hop, ban hanh
89 nghi quyét, quyét dinh.

Chi tiét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc cuoc hop hién duroc liru
trit tai Van phong HDQT.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép: Trong pham vi thdm quyén cua
minh, HDQT d& chi dao x4y dyng trinh PHDCP théng qua hoic quyét dinh ban
céc quy ché, quy dinh néi b va gidm sét viéc té chirc trién khai thuc hién nhur:
Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty; Quy ché i



chinh, Quy ché céng bd théng tin, Quy ché quan ly Nguoi dai dién vdn cta
Téng cong ty dau tu vao doanh nghiép khéc, Quy dinh vé viéc nhan x€t, danh
gi4 can bo dé bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém cén bo gitt chire vu 1anh dao,
quén ly; quy dinh vé thang Iuong, bang luong, phu cap chuc vu, tiéu chuan chire
danh cong viéc v.v. Nhiém ky vira qua Tong cong ty khong co bat ky hop dong,
giao dich nao phét sinh dugc ky két v6i thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Tong gidm déc, Pho téng giam déc, ké toan truong va Nguoi ¢b lién quan cia
ho, trir khoan vay sb tién duogc chia tir qu§ khen thudng, phic loi ctia mét sb
thanh vién HPQT, Ban diéu hanh.

- Thuc hién Dé 4n tai co cAu va nang cao nang luc quan tri Tong cong 1y
giai doan 2012 — 2015, tAm nhin dén nam 2020 d3 duoc B6 Xay dung phé duyét
tai Quyét dinh s6 1086/QD-BXD ngy 22/9/2015 va Nghi quyét cia PHDCD,
HDPQT da quyét dinh thanh 14p 02 céng ty TNHH Mt thanh vién do Tdng cong
ty sé hitu 100% vén Diéu 16 1a Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va do thi LICOGI
v6i vén didu 16 900 ty dong va Cong ty TNHH MTV Pau tu va Xay dung
LICOGI 2 véi vén diéu 18 90 ty dong;

- Hoi déng quan tri di chi dao, gidm sat st dung sb tién ban cd phan
duoc gitt lai la 171,194 ty dong (bao gom 14i tién giti 1 2,045 ty dong) ding
muc dich, ding Nghi quyét DHDCD 2015, 2016 va d4 bdo cdo PHPCD 2016,
2017 théng qua.

- HDQT thuec hién cong tac quan trj doanh nghiep dam bao dung quy dinh
ctiia phap luat, Piéu 1é cia Tong cdng ty, Quy ché hoat dong cua HDQT dam
bao loi ich cho Téng cong ty va cd dong; tao diéu kién thuan loi dé Téng giam
déc chu dong trong cong téc didu hanh san xuit kinh doanh song van dam bao
sw quan ly cua HDQT. Chi dao dé ra sodt, sira ddi, bd sung, ban hanh kip thoi
céc quy ché, quy dinh theo thong 18 tot nhat cla cong ty dai ching, dam bao
hoat dong dugc minh bach. Giai quyét cac thi tuc hd so dang ky cong ty dai
chung, thia tuc ho so dang ky giao dich, niém yét ¢6 phiéu trén san Upcom va
lra chon ma chimg khoén ctia Téng cong ty la LIC theo quy dinh.

- Vé cong tac dau tw: Nhiém ky qua, HDQT da chi dao tap trung cac
ngué)n luc dé thuc hién dau tu vé cac du an nha ¢, khu d6 thi tai Du an Khu do
thi méi Thinh Liét, Khu d6 thj méi Nam ga Ha Long va da quyét dinh dung
tham gia Dy 4n 3 thudc “Chuong trinh cai cach DNNN va hd trg quan tri cong
ty” do Ngan hang phat trién chau A tai trg theo y kién chi dao cua Vin phong
Chinh ph tai van ban s6 3254/VPCP — QHQT ngay 11/5/2016; dimng trién khai
g6p vén thanh lap doanh nghiép Du 4n BOT c4j tao, nang cap Qudc 16 31, doan
Bic Giang - Chil do qu4 trinh trién khaj khong dap tmg duoc cac véu cau vé
diéu kién phap ly.

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cdng ty van & tinh trang mét can dbi trim
trong; tai thoi diém 31/12/2020, vén diéu 1¢ ciia Téng cong ty 900 ty dong, vén
chii so hiru 513,158 ty dong; trong khi d6 vén dau tu vao cac cong ty con, cong



ty lién két 12 1.859,2 ty dong (Pau tu vao cic cong ty con 1.443,58 ty dong, dau
tu vao cic cong ty lién két 356,36 ty dong; dAu tu tai chinh khac 59,26 ty dong);

No phai tra dén han 13 2.363,7 ty ddng dan dén chi phi 1ai vay 16n (ndm
2020 chi phi 1ai vay 73 ty dong) lam anh hudéng dén hiéu qua san xuat kinh
doanh. Ng phai thu 14 852,6 ty dong, trong dé ng khoé doi 1a 97,5 ty dong.

- Cong tac thu hdi cong ng da duoc Hoi dong quén tri dic biét quan tam
nhét 13 trong diéu kién khé khin vé tai chinh, thuong xuyén hop chuyén dé hoic
16ng ghép hop v6i Ban diéu hanh, Ban thu hdi cong no dé nim bit, c6 giai phap
cu thé dbi vdi timg khoan no, nhat 1a cac khoan no 1au nam, no kho doi

- V& dau tu tai chinh: Ngoai dau tu von thanh lap 02 Coéng ty TNHH
MTV do Tong cong ty so hitu 100% von didu 18 VOl tong s6 von 990 ty dong,
HPQT Tong cong ty da quyet dinh dau tu ting von diéu 1é phét hanh cho co
dong hién hitu tai mot so doanh nghiép nhu: Thuy dién Bic Ha nim 2016 1a
7,749 ty, ndm 2017 1a 4,479 ty dong, ménh gia 10.000 d/cp: Cong ty c6 phan
LICOGI 14 nam 2018 1a 1.981.153 cp voi gia 12.000 d/cp. Cac khoan dau tu tai
chinh néi trén da duge HDQT trinh PHDCD théng qua va dén nay déu mang lai
hiéu qua cao cho Tong cong ty.

Bén canh do, theo ty quyen cua BPHBCD, HDQT d3 quyet dinh khong
dau tu mua cd phan do mot so cong ty lién ket phat hanh cho ¢6 dong hién hitu
dé tang vén diéu 1& nhu la do ty 1 s& hitu von cta Tong cong ty tai cac doanh
nghiép nay qua thap, cac doanh nghiép nay thudc dién Tong cong ty thoai 100%
von gép va hiéu qua dau tu vao cac doanh nghiép nay thap; viéc nay Hoi dong
quan tri da bao cdo va dugc PHDPCD nhit tri cao.

- V& hiéu qua kinh doanh: 3 ndm 2018, 2019, 2020 san xuét kinh doanh
cua Cong ty me da co khoi sdc (2018 loi nhuén trude thué dat 3,219 ty dong
/KH 16 55,464 ty dong; 2019 loi nhuén trude thué dat 2.7 ty dong /KH 10 26,981
ty dong; nam 2020 loi nhuén trude thué dat 4,628 ty dong/ KH 16 26,981 ty
dong);

b) Méi quan hé cong tdc ciia HDOQT.

- Céc thanh vién HDQT Iudn phéi hop chat chg, thong tin cho nhau vé
van dé co lién quan trong qua trinh xur ly cong viéc dugc phan cong; thanh vién
HDQT dugc phén cong chiu trach nhiém chinh da chu dong phéi hop xu ly, néu
c6 van dé lién quan dén linh vyc do thanh vién Hbi dong quan tri khac phu
trach.

- Hoi dong quan tri ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé Téng gidm
dbe va by may diéu hanh thuc hién. Ddng thoi, Hoi ddng quan tri kiém tra, gidm
sat thuc hién céac nghi quyét, quyét dinh do. Cac cudc hop dinh ky hoac dot
xuét, tlly theo ndi dung cudc hop, HPQT déu moi cac Pho Tdng gidm dde, Ké
toan trudng, Truéng phong ban c6 lién quan va nguoi dai dién von ctia Tong
cong ty tai doanh nghiép c6 vén gép tham du hop, bdo céo cong viée cu thé va



tham gia ¥ kién.
- Phéi hop chat ch& véi Ban kiém soat, dam bdo tinh doc 14p hoat dong
clia Ban kiém soat. Mdi hop va giri céc tai liéu cudc hop HPQT dén céc kidm

soat vién theo dung quy dinh nhu déi véi thanh vién HDQT, tn trong. ling
nghe va tiép thu y kién ctia Kiém soat vién tham du cudc hop cua HDQT.

3. Vé thiéu sot, khuyet diém con tdn tai

- San xuat, kinh doanh cda Téng cong ty va hop nhat 2 nam dau (2016,
2017) déu khong dat dugc theo Nghi quyet DHDCD hang nam dé ra; dic biét
la cac chi ti€u vé doanh thu, loi nhuan, co tiic cua Cong ty me (Nam 2016
cong ty me 16 293,402 ty dong chu yéu do trich lap du phong phai thu 139,859
ty; du phong dAu tu tai chinh 46,564 ty; 16 do Dy 4n Yén Thanh — Ubng Bi
do bi thu hdi 19,495 ty va 16 do doanh thu dat thdp khéng du bu dap chi phi cb
dinh, chi phi 18i vay von, chi phi chung 76,467 ty; Nam 2017 16 101 ty dong
chu yéu do 13 vay phai tra clia céc t6 chic tin dung/ngén hang 96 ty dong.

Do céac nam 2016, 2017 15, loi nhuén hai ndm 2018, 2019, 2020 thap nén
dén thoi diém 31/12/2020, Cong ty me van 16 lily ké 386,841 ty dong.

- Chua thyc hién thoi vén tai mot so cdng ty con, cdng ty lién két, thanh
ly tai san d& hét khau hao, lac hau, khong can dung da dugc bHDCD héng ndm
thong qua nhim tai co cdu cac khoan dau tu, nguyén nhén chu yéu vuong v ¢ co
ché, chinh sach, dic biét trong giai doan chua quyét toan, ban giao von tr doanh
nghiép ¢ phan hoa sang cong ty co phan thi Tong cong ty khong duoc thoai
von tai cac cong ty con, cong ty lién két theo quy dinh tai Céng van
10382/VPCP-DMDN ngay 11/12/2015 va Cong van so 11481/VPCP- DMDN
ngay 27/10/2017 cta Chinh pht. Céng tac thu hdi cong ng con chua quyet ligt
déc biét la cac khoan ng 16n, kéo dai lam anh hudng dén kha nang cén d6i dong
tién. 5 nam qua, tong chi phi 1di vay cta Cong ty me 1a 421 ty dong, binh quan
84 ty dong/nam

- Chua quyét liét trong viéc chi dao xay dung va ban hanh Quy ché tra
luong, ché do ning bac luong hing nim thay thé Quy ché tra luong da 16i thot,
ddy la mot trong nhimg nguyén nhén khé khin trong cong tac tuyén dung, thu
hut can bo, cong nhan.

4. Panh gia két qua thyc hién nhiém vu cua Ban Téng giam doc.

HDQT da thuc hién ban hanh nghj quyét, quyét dinh, kidm tra, giam sat,
chi dao Ban Tdng giam dbc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh cong viée
kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Diéu 1& Tong cdng ty va Quy ché t6
chuce, hoat dong ctia HPQT ciing nhu cic quy ché, quy dinh quan trj noi bo co
lién quan khéc cua LICOGI. Cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban Tong giam
dbc d3 dam bao dung céac quy dinh ctia phap luat va cac quy ché, quy dinh quén
tri noi bo ctia Tong cong ty. Ban Téng giam dbc da c6 nhiéu ¢b gang, no luc
trong cong tac quan tri, didu hanh, thu hdi cdng no, can dbi dong tién, bam sat



Nghi quyét cia PHDCP va Nghi quyét cta HDQT nhim hoat dong on dinh,
tung buéce dap Gmg muc tiéu, yéu ciu chi dao, dinh huéng cia PHPCD va cua
HDQT; san xuét, kinh doanh cua Cong ty me 3 nam lién (2018, 2019. 2020) ¢6
1ai.

Tuy nhién, van con mot s6 chi tiéu chua dat duoc ké hoach PHDCPD dé ra
nhu viée lam, san lugng, doanh thu thép, no dong kéo dai, mat can d6i vé tai
chinh, chi phi 1di vay con 16n 4nh huéng dén su phét trién bén viing ctia Tong
cdng ty; nguyén nhén khéch quan, chi quan da duoc HPQT bdo cdo hing nam
va Tong giam dbc trinh bay trong bdo cdo vé két qua san xuat kinh doanh nam
2020, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va dinh huéng 5 nim (2021-
2025).

5. Ve tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong cia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat.

- Trén co s6 thu lao ctia HDQT d3 duoc DPHPCD hang nam thong qua.
HDPQT d4 tién hanh chi tra tién luong, thu lao cua ting thanh vién HDQT dam
bao thdng nhat va da duge 1ap thanh muyc riéng trong bdo céo tai chinh hing
ndm, trinh BPHDCD théng qua. Riéng nam 2020, HDQT da trinh PHDCD théng
qua phuong 4n chi tra tién lvong, thu lao ctia HPQT va BKS cho tung chirc
danh c6 tinh dén thanh vién chuyén trach va thanh vién khéng chuyén trach nén
téng muc tién lvong, thu lao thuc tra cho HDQT va BKS giam hon nhicu so \ o
nhiing ndm truéc ddy. Nam 2020, Tong tién luong, thu lao cua HPQT la
1.116.000.000 dong bing 75% ké hoach, BKS 13 516.000.000 dong bang
95,56% ké hoach.

- Céc chi phi khéq cho céc thanh vién HDQT, BKS nhu phuong tién lam
vi€e, di lai, dién thoal, tién n ca theo ding quy dinh cta Tong cong ty, dam bao
tiet kiém; ngoai ra HDQT, BKS khong c6 bat ky cac khoan chi phi nao.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

NAM 2021, NHIEM KY 2021 — 2026:

Nam 2021, tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nude suy thoai do anh huromg
cua dai dich Covid — 19, trong d6 ¢é Tong cong ty va duoc du bao la nam tiép
tuc ¢6 nhiéu khé khan hon nhidu so véi nam 2020, song cling mé ra co hdi 16n
cho Téng cong ty néu Du én Khu d6 thi méi Thinh Liét dugc trién khai; mot s
du 4n dau tu cong vé duodng giao thong, sin bay, bén cang ... dugc Chinh phu
quan tdm s& tao diéu kién dé Téng cong ty tham gia thi céng phan nén mong
trong t6 hop nha thiu hodc 1am thau phuy; cong tac tdi co cau cac khoan dau tu
duge thyc hién s& tao diéu kién cho Téng cOng ty tai co cAu vé tai chinh, co
ngudn tra ng vay ngan hang va cac khoan vay khéc lam giam chi phi 14i vay.

Tu thuén loi va khé khan trén, HDQT Téng cong ty dé ra cdc muc tiéu,
dinh huéng chinh va giai phap cu thé nhu sau:



1. V& muc tiéu, dinh hwéong

- Vi chirc néng la co quan quan 1y Tong cong ty, HPQT s& thuc hién
day cac quyén va nghia vu ctia minh theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Tong
cong ty, quy ché hoat dong ctia HDQT, quy ché quan tri ndi bo Tong cong ty
cling nhu Nghi quyét PHPCD hang nim, dam bao vi loi ich cua Tong cong ty
va c6 dong, ddc biét la xay dung trinh PHPCD phé duyét ké hoach, chién luoc
phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang ndm cta Tong cong ty sat véi
tinh hinh thuc té;

- Phét trién san xudt kinh doanh cta Téng cong ty véi muc tiéu ting
truong binh quan hang nim 10 dén 15 %, tao budc tang truong manh, dot pha
vao nam 2022, 2023.

- Tiép tuc duy tri, phat trién nganh nghé kinh doanh cét 16i, linh vuc
truyén thong 60 ctia Tong cong ty 1a thi cong x4y ldp, xtr Iy nén mong, thi céng
cac cong trinh ha tang k§ thuat két hop véi dau tu, kinh doanh khu db thi. nha o.
khu cong nghiép; ti€p tuc nghién clru cdng nghé thi cong, san pham moi ¢o ham
lugng chat xam cao dé tao budc dot pha vé quy mé doanh thu, loi nhuan.

- Thyc hién tai co cdu toan dién Tong cong ty, trong d6 cb tai co cAu céc
khoan dau tu tai chinh, nganh nghé kinh doanh, timg budc khac phuc tinh trang
mat can doi tai chinh nhu hién nay.

- Quyét liét chi dao thyc hién cac du 4n ddu tu vé khu d6 thi, sém dua du
an vao kinh doanh dé nang cao hiéu qua dau tu;

- Tang cudng cdng tac quan ly, quan tri ciia HDQT va chi dao, diéu hanh
cua Ban Tong giam doc, phan ddu hoan thanh cac muc ti€u, chi tiéu ma
DHDCD thuong nién 2021 va 5 nam 2021 - 2025 d& ra; dac biét la cac chi tiéu
v€ doanh thu, loi nhuén, ndép ngan sich nha nudc, nang cao doi song cho nguoi
lao dong;

- Cung cb, phat trién thuong hi¢u LICOGI, tao su gén két chat che, hop
tac, ho trg gitra Tong cong ty véi céc cong ty con, cong ty lién két, cong ty
mang thuong hi¢u LICOGI (md hinh nhém céng ty) va st dung c6 hiéu qua cac
ngudn lyc hién c6 ctia Tdng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién.

2. V& giai phap té chirc thue hién.

Tu muc tiéu, dinh huéng @& ra, HDQT d& ra mot sd giai phép t6 chuc
thuc hién cu thé vé mdt so6 linh vye sau:

2.1. Vé cong tac quan tri, to chire va c4n bo.

- Tiép tuc ra soat dé x4y dung méi, stra doi, bd sung cac quy ché, quy
dinh, quy trinh néi bo phu hop véi quy dinh cua phap luat va hoat dong cua
Tong cong ty nham dam bao du cong cu hiu hiéu cho quan ly theo thong 1€ va
yéu céu ép dung véi cong ty dai ching, lam co sé& cho cong tac quan tri, diéu
hanh dugc chat ché; ting cuong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong
cong tac san xuat kinh doanh hang thang ciing nhu hang quy, phan dau dat va



vuot muc cic chi tiu da dugc PHDCD hang ndm thong qua;
- Trén co s& chirc nang, nhiém vu cia ting phong, ban, don vi dé x4c

dinh s6 lao dong thuc té can st dung, vi tri ddm nhiém cong viéc lam co s& dé
tra luong cho nguoi lao déng gin véi hiéu qua cong viée cua timg ngudi. phat
huy tinh than trach nhiém cua nguoi lao dong, tiung budce sap xép lai bo may.
tinh gidn bién ché két hop véi dao tao, tuyén dung can b co6 kinh nghiém dé
quan ly, diéu hanh; xay dung luc lugng cdng nhén lanh nghé van hanh xe may,
thiét bj dé c6 da ngudn nhan luc thi cdng cic cong trinh khi Tong cong ty tham
gia thi cong.

- Thuc hién chinh sach déi véi nguoi lao dong thé hién tinh uu viét, loi
thé hon cua cdng ty co phan dbi véi doanh nghi€p nha nudc trude day (tién
luong, ning béc, nang luong, khen thudéng, ky ludt va cac chinh sach khéc) dé
tao sur yén tim, gan b6 1au dai cia nguoi lao dong dbi voi Téng cong ty cling
nhu thu hit nhan tai.

- Kién tri dinh huéng co céu lai t chirc, gan vai viée ra soat dé trién khaj
B¢ én téi cau tric toan dién Téng cong ty. Thanh 1dp mét dén hai doanh nghicp
do Tong cong ty so hiru 100% vén diéu 18 vé linh vuc xay lap, co gi6i ha ting
va Xuét khéu lao dong.

- Pinh ky, t6 chtic hop gitra 1anh dao Téng cong ty véi lanh dao va nguoi
dai dién vén cta Tdng cong ty tai cac doanh nghiép c6 ty 18 vén gop 16n téi
thiéu 6 thang/1 1an dé thao g& kho khan, vuéng mac, kién nghi va dinh huong
hoat déng ddi véi cac cong ty con. Xdy dung Quy ché giam sat, danh g1a nguoi
dai dién; t6 chtrc kiém diém phén loai nguoi dai dién hang nim theo Quy ché
quan ly nguoi dai dién; ban hanh quy dinh v& ché do tién lwong, thu lao va
quyén loi khéc cta Ngudi dai dién cho phu hop, gén trach nhiém, nghia vu vdi
quyén loi cia ngudi dai dién theo hop dong da ky véi Tong cong ty.

- Cung cac don vi thanh vién dé thong nhét xdy dung quy ché phoi hop
gitta Tong cong ty voi cac cong ty con, cong ty lién két, cdng ty tu nguyén tham
gia lién két trong hé théng LICOGI dé dé ra muc tiéu, chién lugc, dinh hudng
phét trién, thi truong, céng nghé, trao ddi thong tin, hop tac va nhiing van dé
quan trong khac c6 lién quan dén su phat trién bén viing va bao dam su phat
huy téi da hiéu qua hoat dong cua toan bo t6 hop trén nguyén tac binh ding. wr
chu kinh doanh, cung c6 loi cua cac doanh nghiép trong hé thong.

2.2. V& cong tac diu thau, tim kiém viéc lam.

- Tiép thi, dau thau, tim kiém viée lam van 13 muc tiéu sé mot cla Téng
cong ty trong nhiing ndm vira qua va giai doan tdi; can tap trung khai thac cong
viée tir chit dau tu hodc théng qua cic doanh nghiép c6 mébi quan hé sin ¢6 cua
Tong cong ty tir nhitng ndm trude day dé su dung t6i da may moc, thiét bi, cong
nghé, lao dong hién cé. Uu tién, chu trong dau thau, nhan thau thi cong cac
cong trinh, du 4n vé san nén, xtr ly nén mong, ha téng, giao thong, thity 1¢i, thiy
dién 1a thé manbh, loi thé canh tranh cdt 161 ctia LICOGI so vGi cac doanh nghiép



cung nganh nghé va cac cong trinh, du an do nudc ngoai lam chu dau tu cung
nhu 1am nha thau xay lap.

- Thu Xép nguén vbn dé trién khai Dy 4an Khu d6 thi méi Thinh Liét tao
viéc lam cho Tong cong ty va doanh nghiép thanh vién.

- Khai théc triét dé may moc, thiét bj hién c6 dé trich khéu hao tai san.
giai quyet viéc lam cho ngudi lao dong nhung phai dam bao khong bi lo.

- Pdy manh cdng tac xut khau lao dong bang viée tim kiém mo rong thi
truong xuat khau lao dong;

- B6i v6i cac cong trinh tring thau, phai td chirc thi cong that tot, quan ly
chat ché, dam bao tién dd, chat luong, an toan, hiéu qua, co tinh chuyén nghiép.
tao niém tin doi véi khach hang, tig budc cung cd thuong hi¢u va uy tin cua
LICOGI.

2. 3. Cong tac tai chinh.

- Thuong xuyén ra soét tinh hinh tai chinh dé can dbi thu — chi, cht déng
vé tai chinh.

- C6 ké hoach, bién phép cu thé va quyét liét hon nira trong cong tac
nghiém thu, thanh quyét todn va dic biét 1a thu hdi céng ng; doi voi nhing
khoan ng l&u ndm, kho6 doi can cing c6 hd so phép ly dé nghi cdc co quan phéap
luét can thiép.

- Bam sé4t chu truong ctia Chinh pha & chu doéng lam viéc véi cac to
chure tin dung, ngan hang vé tai co cu cac khoan vay.

- Nang cao chat lugng quan tri tai chinh - ké todn, dam béo tinh minh
bach, phan 4nh va cung cap kip thoi, dung tién do thong tin ké todn, quan tri
hang quy, 6 thing va 01 ndm theo yéu cau va quy dinh ctia Nha nudc ddi véi
cong ty dai chtng.

2. 4. Cong tac tai cau tric, dbi méi phat trién doanh nghiép.

- Thyc hién tai cau truc céc khoan diu tu, thodi vén & mot sé doanh
nghi€p vao thoi diém thich hgp nhdm dam bao can déi tai chinh cta Tong céng
ty d€ c6 nguon trd cac khoan vay ctia cac ¢4 nhén, to chirc va vén cho san xuit
kinh doanh. Viéc thodi von phai dugc xem xét k§ ludng, dam bao ding cac quy
ché, quy dinh, trinh tu thu tuc theo quy dinh cia Chinh phu, ddm bao céng khai,
minh bach, hiéu qua.

2.5. Cong tac dau tw phat trién, thanh Iy tai san.

- Tép trung moi nguén luc déy nhanh tién d6 diu tu cac du 4n vé d6 thi,
nha &; chi dau tw may moc, thiét bi trong truong hop that su cin thiét.

- Khan truong trién khai thanh ly nhiing thiét bi cii nat. lac hau. chua ¢in
dung, kho khai thac hiéu qua dé bo sung vén phuc vu san xuét kinh doanh va i
dau tu; viéc thanh ly tai san phai dam bao dung cac quy dinh cia phap luat va
hiéu qua.



2.6. Cling cb va phat trién thwong hi¢u, ting cwong quan hé véi 6
dong '

- Thong qua hoat dong san xuét, kinh doanh dé timg bude 13y lai thuong
hiéu LICOGI d6i véi d6i tac trong va ngoai nuéec.

- Tiép tuc quan tdm, cing ¢ méi quan hé vé6i ¢6 dong va cong chime dau
tu thoéng qua viéc cong bo théng tin kip thoi, cong khai, minh bach, dung quy
dinh huéng dan vé cong bd théng tin ctia cong ty dai chung.

2.7. Cong tac quan tri rii ro va kiém ton noi bg.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Phong Kiém todn noi bo dé tdng
cuong cong tac kiém tra, kiém toan, giam st nham phat hién kip thoi dé dé
xuat, canh bdo, ngin ngira rui ro. T chirc kiém tra, danh gia ket qua khac phuc
sau ki€ém toan noi bo.

Trén day la ndi dung bao cdo cua HDQT vé hoat déng ndm 2020, nhiém
ky 2016 - 2020 va dinh huéng hoat dong nam 2021, nhiém ky 2021 - 2026. Vi

1
A

truyén théng 60 nam xay dung va phat trién va tinh than doan két nhat tr. y chi
vuot kho, HDQT tin tudng rang Tong cong ty LICOGI sé som vuot qua kho
khén thach thirc, timg budc phat trién.

HDPQT mong nhén duge y kién dong gép clia cac co dong dé HPQT va
lanh dao Tong cong ty hoan thanh cac nhiém vu dugc PHPCD tin tudng, giao
cho./.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Dinh Viét Tung



