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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty LICOGI - CTCP

Cin ¢t chiic ning nhiém vu duoc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 16 Téng Cong ty
LICOGI - CTCP (“LICOGI”), Quy ché té chirc va hoat dong cia Ban kiém soat Téng Cong ty
LICOGI - CTCP (“BKS”),

Ban Kiém so4t xin bdo cdo Dai hoi ddng ¢b dong Téng cong ty LICOGI - CTCP két qua
kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong ciia Tong cong ty LICOGI-CTCP trong nim 2021 va Ké
hoach hoat d6ng nam 2022 theo ndi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021
1. T& chitc nhan sw BKS

1 Nguyén Thi Khanh Phuong

khong chuyén trach tir 01/12/2021)

Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS (khong chuyén trach)
Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS (chuyén trach)

2. Cac cudc hop ciia Ban kiem soat

Trong ndm 2021, BKS da thuc hién 5 phién hop véi 100% s6 luong thanh vién tham dy.
Ngoai ra, c4c thanh vién BKS con thudng xuyén trao ddi cac cong viéc qua dién thoai, email. ..

de 1am 13 nhitng van d€ chuyén mon li€n quan va giai quyet kip thoi cdc cong vi€c phat sinh.

“ Nn h1 Kh g Truéng BKS
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 05/05 -

3 | Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS 05/05 -




3. Cac hoat dong ciia BKS

Trong nim 2021, Ban Kiém so4t d3 thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
ctia phép luét, Piéu 18, cac quy ché ndi bd cia Tdng cong ty trong viée quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Téng gidm déc, cu thé nhu sau:

- Péanh gia hoat dong cia HPQT, Ban Téng gidm dbc, xem xét tinh phap 1y, trinh ty thu
tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Téng giam dbc; dam béo tuan thu theo céc
quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 va quy ché ndi bd cia Tdng cong ty;

- Tham gia lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC riéng, hop nhit nim
2021 ctia Téng cbng ty trén co s& danh sach cong ty kiém toan da dugc Pai hoi ddng c¢b dong
thudong nién nim 2021 thong qua. Phéi hop véi Phong Tai chinh K& toan lam viée véi don vi
kiém toan trong qu4 trinh kiém toan BCTC cua Tdng cong ty nam 2021;

- Thé&m dinh béo céo tai chinh da kiém toan cua Téng cong ty nam 2021;

- Theo ddi viéc cong bd thong tin ctia Tong cong ty theo quy dinh ctia Phép lut v& yéu ciu
cong b thong tin dbi véi cong ty niém yét;

- Phéi hop v6i HPQT va Ban Tdng giam dbc trong cong tic tb chirc PHDCD thuong nién
nim 2021 ctia Téng cong ty;

- Céc cong viéc khéc theo chiic ning nhiém vu ctia Ban Kiém so4t.

4. Két qua giam st hoat ddng cia HPQT, Ban TGP
4.1. Giam sat viéc thue hién cac nhiém vu DPHDCD thwong nién nim 2021 giao

Ngay 24/06/2021, LICOGI d4 t§ chic hop PHPCP thudng nién (nim 2021) va da ban
hanh Nghi quyét s 86/2021/NQ-PHDPCP quyét nghi 08 ndi dung, trong d6 uy quyén va giao
HPQT chi dao thuc hién mét sd ndi dung cong viéc. Theo do, da s6 cac ndi dung cong viéc dugc
giao tai Nghi quyét 3 duoc HPQT bam sat va chi dao st sao; Ban TGP ciing d hét stc nd luc
dé trién khai thyc hién.

Trong nim 2021, HPQT d t§ chitc 14 cudc hop, ban hanh 57 nghi quyét va quyét dinh.
Céc cudc hop déu dugc triéu tap va td chic hop 1€, dugc ghi bién ban dﬁy da. Céc nghi quyét va
quyét dinh dwoc ban hanh dtng trinh tu, ding thAm quyén va phi hop cin ci phép 1y theo quy
dinh cuia phap luét va ctia LICOGI.

4.1.1. Vé céng téc diau tw thwe hién dw dn va tién dp thuc hién cdc dw dn ndm 2021 ciia
LICOGI

a. Dy dn Khu do thi mdi Thinh Liét (Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va Do thi LICOGI lam
chii diu tw)

Du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét bj chim tién d6 so v6i k& hoach nim 2021 vi mét sé 1y
do lién quan dén tha tuc phap 1y, cong tic giai phong mit bing, ngudn vén trién khai du 4n..., cu
the:



- Céc thu tuc hanh chinh phép 1y: Nam 2021, Cong ty tiép tuc hoan thién céc tha tuc phép
ly lién quan dn cong tac dAu tu d& chuln bi trién khai dw 4n nhu lam viée véi co quan thim
quyén d& hoan thién hd so xin didu chinh Quyét dinh giao d4t va ndp tién st dung dit, xin ddu
nbi cép dién. Tuy nhién, do cham trién khai nén nhiéu tha tuc théa thuan chuyén nganh d3 hét
hiéu lyc nhw céc thda thuin ddu nbi cAp dién, phé duyét bao cdo danh gia tdic dong moi truong
(PTM) cta du an...

- Cbng tic giai phong mit bing: Cong ty tip trung vao cdng tic vAn dong cac h) dan da
c6 phuong 4n duge phé duyét nhan tién va ban giao mat bang. Phéi hop v6i UBND Quan Hoang
Mai, Phuong Thinh Liét giai quyét don khiéu nai, kién nghi ctia cc ho dan. Trinh phé duyét didu
chinh, bd sung phuong 4n dbi véi céc ho cin diéu chinh. Tham du céc budi lam viée, céc phién

toa xét x1r vu kién hanh chinh ctia hd dan theo gidy triéu tip cta Toa an.
- Nguon von trién khai du 4n: chua c6 phuong an von dé tiép tuc trién khai, day nhanh tién

do du an.

b. Dy dn diu tw xiy dung cong trinh tru sé Tong cong ty LICOGI tai 6 dit 07-E7 khu
do thi méi Ciu Gidy

- D3 Iya chon don vi tu van 14p thiét ké tdng m3t bing va phwong 4n kién truc cong trinh
va d3 duoc S& Quy hoach Kién tric cho ¥ kién dé hoan chinh phuong 4n quy hoach tdng mit
bang va phwong 4n kién triic so bd; Da 14p hd so @ xuit du 4n trinh S& Ké hoach Pau tu xin
chip thuan chi truong dAu tur trinh UBND thanh phd phé duyét theo ding cac quy dinh ctia phép
luat ctia Nha nudce vé du tu, dt dai, kinh doanh bét dong san;

- Téng cong ty d4 hoan thién hd so d& xuit theo ¥ kién ciia S& K& hoach va Piu tu va
duoc cc s& nganh chirc ning thong qua. Hién nay dang chd UBND Thanh phd xem xét lai cac

vén d& c6 lién quan trude khi quyét dinh.

c. Dy dn diu tw xdy dung Toa nha LICOGI - Nha G1 - Thanh Xudn - Ha Npi

Tai thoi diém cac nim 2014-2016, Téng cong ty da duge B X4y dung ddng y chu truong
d4u tu du 4n; Téng cong ty cling dd 14p hd so trinh UBND TP Ha Néi xin chu trvong duoc
chuyén dbi muyc dich str dung dét; Téng cong ty da nghién ciru phwong 4n du tu 1am co s& lap
hé so quy hoach tbng mit bang va phuong 4n kién tric trinh S& Quy hoach Kién tric chdp thuan
va tién t6i 18p hd so @& xuét dy 4n trinh cip c6 thdm quyén phé duyét chip thuan chu truong diu
tu. Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién UBND TP Ha No6i dd phé duyét quy hoach phan khu
H2-3 khong c6 chirc ning nha & nén viéc nghién ctru phuong 4n cudi cing van chua thyc hién
dugc mic dit van dua vao ké hoach nghién ciru dau tu hang nam.

d. Cic duy dn ciia Cong ty TNHH MTV Péu tw va Xay dung LICOGI 2

- D4i v6i cong tac phét trién cic dw 4n méi: Trong thoi gian vira qua, Cong ty di tich cuc
tim kiém, tiép can mot sb du an khu vuc Thanh phé Ha Long va céc tinh 14n c4n nhu Yén Baéi,
Thanh Héa dé dAu trr cac khu dan cu d6 thi méi. Tuy nhién, trong ndm 2021 vin chwa ¢6 du 4n
ndo trién khai, cac dia phuong dang chuén bi cong tic ddu tu dé ddu thiu nam 2022. Cong ty
dang c6 géng xuc tién @€ c6 thé dua cac du 4n dang tiép can s& duoc trién khai thyc hién trong

thoi gian sém nht.



- DPéi véi cac du 4n dang trién khai d& dang: Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Ga Ha Long d&
thi cong xong toan bd ha ting k§ thuat, cong tac ban giao cac hang muc k§ thuat cho dia phwong
quan 1y, dén nay con Tram xt Iy nudce thai va hang muc Cép dién khu phia Nam dang 1am thu
tuc ban giao. Dy &n x4y thd cic cdn hd bam duong 18A di thi cong hoan thién 62/84 cin ho va
dang lam céac tha tuc ban giao cho hd dan. Nhiing cin hd con lai Cong ty dang tich cuc giai

phéng mit bang dé tiép tuc trién khai trong thoi gian toi.

4.1.2. Vé viéc lwa chon don vi kiém todn dic lip kiém todn BCTC nim 2021 (bao gom Bdo
cdo riéng va hop nhat) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhit) bdn nién nim 2021 ciia LICOGI

DHDCD thudng nién 2021 di thong qua To trinh d& xuét danh sach cac don vi kiém toan
nam 2021 va uy quyén HPQT 8 chirc trién khai thuc hién. Theo &6 LICOGI d4 thanh lap T8 xét
thau chao gia canh tranh g(‘”)m cac thanh vién tir cic don vi nghiép vu va thuc hién t6 chirc lwa
chon nha thiu theo quy dinh.

- Ngay 07/07/2021, HPQT ra quyét dinh sé 106/2021/QD-HPQT thanh 14p Té xét thiu
g6i thdu “Lya chon Céng ty kiém toan doc 13p 13m don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim
20217,

- Ngay 13/07/2021, HPQT ra quyét dinh s§ 109/2021/QD-HDPQT phé duyét ndi dung hd
so "Lwa chon Céng ty kiém toan doc 1ap 1am don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021".

- Ngay 20/07/2021, HPQT ra quyét dinh sb 111/2021/QD-HPQT phé duyét két qua "Lwa
chon Cong ty kiém toan ddc 1ap 1am don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021", giao va uy

quyén cho TGP ky hop dong.

Quy trinh chio thu canh tranh (giri thu moi thiu, mé thiu, chdm thiu va dam phéan giam
gi4 hop ddng) déu thuc hién ding cic quy dinh cia phap luét va cia LICOGL

Két qua sau chdm thdu: Cong ty TNHH Kiém toan quéc té (ICPA) da tring thiu va chinh
thirc duogc bb nhiém 14 don vi kiém toan cho LICOGI nam 2021.

4.1.3. Vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh ciia LICOGI

Bé4o céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit ciia Téng cong ty LICOGI-CTCP
cho nim tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2021 d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh hru chuyén
tién t& ctia LICOGI va d3 duoc kidm toan bai Cong ty TNHH kiém toan quéc té (ICPA). Céc vén
d@ ngoai trir va nhdn manh duoc néu chi tiét tai Bo cdo tai chinh kiém toan.

S6 liéu tdng hop vé tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ctia LICOGI nhu sau:

Don vi tinh: ty VND

BCTC hop nhit BCTC riéng
s n Tang . . Tang
TT Chi tiéu Nam Nam . Nam Nam ]
truwong treong
2020 2021 2020 2021
2021/2020 2021/2020
A | Tinh hinh tai chinh
I Téng tai san 4.461,994 | 4.542,159 1,8% | 2.876,834 | 2.879,914 1,07%

4




1 | Tai san ngin han 2.183,564 | 2.269,676 3,94% | 930,570 | 954,912 2,62%
2 | Tai san dai han 2.278,430 | 2.272,483 -0,26% | 1.946,264 | 1.925,002 -1,09%
II | Tong ngudn von 4.461,994 | 4.542,159 1,8% | 2.876,834 | 2.879,914 1,07%
1 | Vén cha sé hitu 404,433 | 475,403 17,55% | 513,159 | 522,623 1,84%
2 | No phaitra 4.057,561 | 4.066,755 0,23% | 2.363,676 | 2.357,291 -0,27%
B | Két qua kinh doanh

1 | Doanh thu thuin 2.187,968 | 1.988,415 -9,12% | 341,513 | 409,409 19,88%
2 | Loi nhuan trude thué 34,655 116,816 237,09% 4,628 9,464 104,49%
3 | Loi nhuan sau thué 23,024 | 103,487 349,47% 4,628 9,464 104,49%

Tong tai san nim 2021 dat 4.542,159 ty ddng, tang 1,8% so v&i cudi ndm 2020. Cing
chidu véi xu huéng ting coa tdng tai san, tai san ngén han cia Téng cong ty ciing ting 3,94%
trong tinh hinh kinh t€ bién dong bét loi cho toan nganh, tai san dai han cta Tdng Cong ty giam
nhe 0,26% khong c6 nhiéu bién dong so v6i ndm 2020.

Co cu ngudn vén cua Tdng Cong ty khong c6 sy thay dbi nhidu so nim 2020 vin tap
trung chit yéu & ng phai tra véi ty trong hon 90% so véi téng ngudn vén trong do ty trong ng
ngén han chiém 79% niam 2021 va 80% nim 2020.

Mic du gap nhiéu khé khin boi su canh tranh gay gét trén thi trudng va tinh hinh dich
bénh Covid-19 dién bién phiic tap khién cho doanh thu thudn giam so v&i nim 2020 nhung loi
nhuén sau thué cia LICOGI van tdng 349,47% so v6i nam 2020, nguyén nhén chinh 1a do trong
nam 2021 LICOGI d4 tho4i mot phin vén tai cong ty c¢b phdn LICOGI 14, ti cAu truc hidu qua

vbn dau tu.
4.2. Két qua gidm st hoat dong ciia Ban Tdng giam dbc

Ban Téng gidm dbc da trién khai kip thoi va nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT. Chu dong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé tim kiém viéc lam,
thu hdi cong ng, co6 lgi nhuén trong ndm 2021.

Céc quyét dinh ciia Ban Téng gidm dbc dugc ban hanh ding véi chic ning, nhiém vu,

quyén han theo quy dinh ciia phép luét va LICOGL.
5. Dinh gid sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Ban TGP va ¢b dong

Ban Kiém soét d4 c6 su phbi hop t&t véi Hoi ddng quén tri va Ban Tdng gidm déc Tng cong
ty, cu thé:

- Ban Kiém so4t dugc moi tham du cac cudc hop ciia HPQT, tham gia y kién d6i véi cac
vén @& néu tai cudc hop, nghién ciru, tham gia ¥ kién (néu cin) ddi v6i cac To trinh, Phiéu xin ¥
kién Hoi ddng Quan tri ctia Ban Tdng gidam dbc Tong cong ty. BKS ciing thudng xuyén nhén
email, tai liéu dugc giri t6i HDQT dé nim bit cong tac quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh
nhim d4m bao quyén loi t6i wu cho cc ¢b dong. Trong nam 2021, BKS khong nhan duge mot
khiéu nai nao cia cd dong vé hoat dong ctia Téng cong ty, vé& diu hanh cia HPQT va Ban Téng

Giam Doc;




- Ban Kiém so4t duoc cung cip thong tin, tai liéu theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va
Piéu 1é Téng cong ty.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2022
1. Kién nghi ciia BKS

Qua qua trinh thyc hién nhiém vu giam sat hoat dong cia HDQT, Ban TGD LICOGI,
BKS dé4nh gi4 vé tdng thé HPQT da quyét liét dua ra cac dinh huéng, chi dao t6i Ban TGD va
cac cip 1anh dao didu hanh LICOGI; Ban TGP di nd luc trién khai cac nhiém vu dugc HDQT
giao.

Tuy nhién, BKS xin dua ra cic kién nghi dé ning cao hiéu qua hoat dong cia HDQT,
Ban TGD LICOGI nhu sau:

- Tép trung cong tac d4u thiu, im kiém viéc lam, ting hiéu qua san xuét kinh doanh cta
TCT.

- Tép trung moi ngudn luc, nhanh chéng ¢6 cac giai phap vé ngudn vbn, diy nhanh tién do
Du 4n KDT méi Thinh Liét d& sém dwa vao kinh doanh, khai thac, van hanh.

- DAy manh cdng tac thu hdi cong ng, thu hdi vén dAu tu va dua ra nhitng bién phap quyét
liét, hi€u qua déc biét véi nhitng khoan ng dong 1au nam, kéo dai dé sém cai thién tinh hinh tai
chinh va tinh trang mét c4n d6i ngudn vén nhu hién nay.

- Tiép tuc 1am viéce v6i cac td chuc tin dung dé co cAu lai cac khoan ng dén han tré; Lap ké
hoach tra no cu thé va can d6i ngudn tra no tranh phét sinh no x4u, no qua han. Tang cudng tim
kiém ngudn vén vay véi 131 sudt thip dé giam chi phi 14i vay va ap luc tai chinh cho LICOGI.

- Tép trung quan tri tai cac cdng ty con c6 vén gop 16n, chiu sy chi phdi ciia LICOGI dé
gia ting hiéu qua vén dau tu tai cac don vi ndy.

- Téi co cAu danh muc dAu tr cia LICOGI, dic biét 13 tai cac cong ty hoat dong kém hiéu
qué, LICOGI s& hiru von it d& tao v6n diu tur du 4n, ting ning luc tai chinh clia cong ty me.

2. Phwong hwéng hoat dong nim 2022
Nam 2022, BKS tap trung thuc hién cac nhi€m vu trong tdm sau:

- Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh ctia Phép luit, Diéu 16 Téng cong ty, tinh hinh thyuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri Tong cong ty;

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quén 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cta Téng Cong ty; Nm bt cac co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi stra d6i bd sung
nhitng vn d& con chua phit hop, giam thiéu nhimng rdi ro trong viéc didu hanh, quan ly hoat dong
san xuét kinh doanh cia Tong cbng ty;

- Tiép tyc phdi hop véi HDQT va Ban Téng gidm ddc xem xét tai cAu tric vé t§ chirc clia
Téng cong ty dé x4y dung hoan thién ciu tric td chirc, chirc ning nhiém vu va hé théng quy
trinh, quy ché quan 1y noi bd theo hudng tinh gon, hiéu qua, phit hgp véi hoat dong thuc tién cia
Téng cong ty;



- Phéi hop v6i HPQT va Ban Téng giam déc thuc hién kiém tra, dénh gia ¢ xay dung dé
an tai co cAu mot sb don vi yéu kém, thudc dang kiém soét dic biét, vi du nhu Cong ty cb phz‘?ln
LICOGI Quang Ngii...

- Dinh ky thm tra tinh trung thuc cia bao céo tai chinh quy, ndm,;

- Ting cudng gidm sat viéc quan Iy vén du tu va co chu vbn dau tr ciia Tdng cong ty vao
doanh nghiép khac, cu thé: td chirc chuong trinh kiém tra, gidm sat hoat dong tai mot sé Cong ty
con c6 vén gbp 16m, chiu su chi phdi ctia Téng cong ty;

- Tu van cho H6i ddng Quan tri c4c ¥ kién chuyén mén nhidm néng cao hiéu qua sir dung
vbn, sir dung tai san, tiét kiém chi phi ciia Téng cong ty;

- Pua ra chuong trinh kiém tra d6i véi mét sb linh vuc cu thé va cdc yéu cau dot xuét khac
ctia cb dong;

- Trinh phé duyét danh sich cac cong ty kiém toan doc 1ap dé lua chon don vi kiém toan
BCTC ndm cia Téng cong ty, nhim dam bao viéc td chirc lya chon don vi kiém todn doc lap
hidu qua vé chit lugng va chi phi;

- Té chiic cac budi thao luan trao ddi kinh nghiém nghiép vu nhdm ning cao trinh d6
chuyén mdn ctia cac Kiém soét vién;

- Duy tri sy phéi hop hoat dong giita Ban kiém soét v6i Hoi ddng quan tri, Ban Tng gidm
dbc va cb dong trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao;

- Thuec hién cac nhiém vu khéc theo chirc ndng, nhiém vu cua BKS.

Trén diy la bdo cdo hoat dpng ciia Ban Kiém sodt trong nim 2021.

Ban kiém sodt xin cdm on toin thé quy vi cé dong di tin twéng giao nhiém vu kiém sodt
hoat dong ciia LICOGI trong thoi gian qua cho chiing t6i, xin cim on Hpi dong qudin tri va
Ban Tong gidm doc Tong cong ty di tao diéu kién, hé tro cho chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Xin trin trong cim on va kinh chic Pai hoi thanh cong tdt dep!

THAY MAT BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Khianh Phwong



