TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Trai, phudng Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuén, thanh phé Ha Ngi
S, 4 Dién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info@licogi.vn ~ Webstie: www.licogi.com.vn
Licosl Mz s6 DN: 0100106440

Ha Noi, ngay ..... thang 6 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG HOAT DONG NAM 2022

PHAN I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh.

Thang 6 ndm 2021, Tong céng ty da tb chirc DPHPCD thudng nién 2021; Dai
hoi da thong qua bao céo cia HDQT, bdo cdo ciia BKS, két qua san xuét kinh doanh
nim 2020, k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va dinh huéng phat trién 5 nim
(2021 — 2026). Pai héi ciing da bau thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién BKS
nhiém ky 2021 — 2026 d¢am bao tiéu chudn, co ciu, sb lugng nhén sy Pai hoi dé ra.

Vé nhén sy Ban diéu hanh c6 su thay 601 chirc danh Tong gidm déc, cu thé:
Ngay 15/3/2022, Hoi dong quéan tri da c6 quyét dinh mién nhiém Téng giam déc,
nguoi dai dién theo phap luat cua Téng cong ty dbi voi Ong Phan Thanh Hai theo
nguyén vong c4 nhan dé Ong Phan Thanh Hai tap trung thuc hién nhiém vu ctia Pho
Chu tich HPQT, dong thoi bd nhiém Ong Vii Nguyén Vil gift chitc Téng giam dbc
kiém nguoi dai dién theo Phap luit ctia Tong cong ty.

Néam 2021, Dai dich Covid 19 lan the tu bung phat tr¢ lai dd dnh hudng 16n
dén hoat dOng san xuét kinh doanh cla Téng cong ty va hoat dong cua HPQT ciing
nhu Ban diéu hanh. Téng cdng ty van chua thoat khi trinh trang c6 nhiéu khé khin
vé viéc 1am, tai chinh cling nhu trong cong tic dau tu.

2. Két qua thwe hién nhi¢m vu, quyén han ciia H¢i dong quan tri.

a) Hoi dong qudn tri da thc hién ddy di quyén va nghia vu ciia minh theo
diing quy dinh ciia phdp ludt, Piéu Ié Té ong cong ty va nghi quyét cia Pai hdi dong cé
dong, cu thé nhr sau:

- Sau khi duoc bDHDCD bau thanh vién HDQT, HPQT d4 tién hanh biu Chu
tich, Pho chu tich HPQT, tién hanh phan cong nhiém vu cda tirng thanh vién HDQT,
phu hop v6i trinh d9, phat huy nang lyc, tri tué va tinh doc 14p, sang tao cua timg
thanh vién. HDQT hoat dong theo dung Didu 18, Quy ché Quan trj noi b, Quy ché tb
churc va hoat ~dong cua HPQT da dugc PHPCD thuong nién 2021 thong qua, dam
bao nguyén tic tap trung, dén chu, tép thé lanh dao, ca nhén phu trach.Tép thé HDQT
ludn doan két, thong nhét, c6 tranh luan, trao ddi vé nhitng van d& con c6 ¥ kién khac
nhau dé di dén théng nhét.



- HPQT d4 chuan bi diy du chuong trinh, ndi dung, tai ligu, triu tip va tb
chirc thanh c6ng PHDCD niam 2021 va hd so, tai liu trinh bHDCD 14n nay. Trén co
s6 Nghi quyét PHPCD 2021, HDQT d4 ban hanh Pidu 1€ Tong cong ty (Stra d6i, bd
sung 14n thir 2), Quy ché quan tri ndi bd (Stra dbi, bd sung 14n thir nhat), Quy ché hoat
dong ctia HDQT (Sira ddi, bd sung 1an thir hai) nhim thuc hién theo ding céc quy
dinh ctia phép luit va huéng din ctia B Tai chinh d6i véi cong ty dai chung.

- Ban hanh ké hoach tr1en khai nghj quyét PHPCD nim 2021 va chi dao, giam
sat Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc trién thuc hién;

- Nam 2021, méc du TP Ha Noi thue hién giéin cach xa hoi theo Chi thi s6 16
cua Thua tudng Chlnh Phu, nhung HDQT van duy tri ché @6 hop HPQT dinh ky hing
quy ciing nhu bét thuong, dam béo 5K dé giai quyét cong viée dugc kip thoi. Dé hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty dugc quyét dap nhanh chéng, khong bé 1§ thoi co
nhung vin dam bao yéu ciu quén tri dgc 1ép, thén trong, cac thanh vién HDQT dé& chu
dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong viéc thong qua héi y, trao d6i, xin y
kién bang vin ban va thu dién tir. Nam qua, HDQT da t6 chirc 14 cudc hop, da ban
hanh 57 nghi quyét; viéc ban hanh céc nghi quyét dam bao ding céc trinh ty, thi tuc
theo dung céc quy dinh cta phap luat.

(Chi tiét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc cudc hop hién duoc lvu trit
tai Van phong HDQT).

- V& cong tic quan tri doanh nghiép: HDQT da thyc hién quén tri Téng cong ty
theo dung cac quy dinh cua phap luét, Diéu 18 Tong codng ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché nbi bd v& quan tri cong ty; Quy ché tai chinh, Quy ché cong b6 théng
tin va cac Quy ché, quy dinh khac dam bao lgi ich cho Téng cong ty va co dong; tao
diéu kién thuén loi dé Téng giam dbc chu dong trong cong tac diéu hanh san xut kinh
doanh song van dim bao su quan 1y, chi dao, giam sat cia HDQT. Mit khéc, HDbQT
thudng xuyén chi dao dé ra so4t, sira dbi, bd sung, ban hanh kip thdi cac quy ché, quy
dinh theo thong 1¢ t5t nhét cua cong ty dai chung, ddm bao hoat dong dugc minh bach.
Nim qua, Téng cong ty co ky mot s6 hop ddng vay vbn va gia han hop dong véi co
dong 16n 1a Cong ty TNHH Pau trr va Kinh doanh bét dong san Khu Doéng véi 14i sut
hop ly nhiam hd trg Téng cdng ty thio g& khé khin vé tai chinh va khong c6 bit ky
hop dong, giao dich nao phat sinh dugc ky két v6i thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Téng giam dbc, Pho téng giam dbc, ké toan tredng va Nguoi c6 lién quan cuia ho.

- Chu tich HDQT va céc thanh vién HDQT c6 li€n quan tich cyc tham gia cac
cudc hop cia Ban didu hanh véi nguoi dai dién von va lanh dao céc cong ty con vé ket
qua san xuét kinh doanh nim trudc va ké hoach san xuét kinh doanh nam sau dé ndm
bt kip thoi thuc trang timg doanh nghiép, lam co s¢ dé HDQT ¢6 dinh huéng cu thé
d6i voi timg doanh nghi€p trudce khi cdc doanh nghiép nay t6 chirc PHDCDH thuong
nién. Pbi véi nhig cdng ty con gip nhiéu kh6 khan trong hoat dong san xut kinh
doanh hogc sin xuét kunh doanh thua 15, HDQT d4 chit dong yéu cau Ban diéu hanh
thanh 14p cic doan d& kiém tra dénh gia thuc trang ciia doanh nghip trude khi lam
viéc v6i don vi dé dua ra giai phép thdo g& toan dién vé linh vire kinh doanh, tai chinh
va cOng tac can bd.



- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty mdc du dd duge cai thién, song van &
tinh trang mat can dbi trAm trong (nam 2021 mét can d6i 1.017 ty, nim 2022 mét can
d6i 980 ty); tai thoi diém 31/12/2021, vén didu 1¢ ctia Tong cong ty 900 ty dong, vbn
chu s& hitu 522,623 ty ddng; gid tri cdc khoan du tu tai chinh 14 1.857 ty dong, trong
d6: dau tir vao cac cong ty con 1443 ty ddng, d4u tur vao cac cong ty lién két 1a 355 ty
ddng; dau tur khac 59 ty déng;

No phai tra 1.677 ty dong (trong d6 ng phai tra nha cung cép, thiu phu 372 ty
dong, ng vay ngin han tai cac td chic tin dung va céc t6 chirc, c4 nhan khac 951 ty
dong, ng vay trung, dai han 354 ty ddng) dan dén chi phi 14 vay 16n 1am anh huéng
dén hidu qua san Xuat kinh doanh. N¢ phéi thu 12 785 ty dong, chii yéu 1a c4c khoan
ng phai thu ctia 1 s cong ty con.

- Cong tac thu hdi cong ng da duge Hoi ddng quan tri dic biét - quan tAm nhit 13
trong diéu kién khé khan v tai chinh, thuong xuyén hop chuyén dé hoic 1dng ghép
hop vé6i Ban diéu hanh, Ban thu hdi cong ng dé c6 giai phap cu thé dbi véi ting
khoan ng, nhét 12 cic khoén ng 14u nim, ng khoé doi.

- Trudc tinh hinh khé khan vé tai chinh, Hoi ddng quan tri da kip thoi quyet
dinh so luong bén, thoi diém, tb chire gidm sat ban, phé duyét phurong 4n sir dung tién
thu v& tir ban ¢b phin cia Téng cong ty tai Cong ty CP LICOGI 14 dam bao c6 hi¢u
qua cao nhit (Nam 2021 da ban 478.100 CP véi téng sb tién 121 ,801ty ddng).

- V& cong tac diu tu: HPQT da chi dao Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va d6 thi
LICOGI tap trung hoan thién thii tuc phép ly va chuin bi ngudn vén dé thuc hién diu
tu Dy 4n Khu d6 thi mai Thinh Liét. Chi dao Cong ty TNHH MTV Piu tr va Xay
dung LICOGI 2 diy nhanh tién d6 d4u tw Dy 4n Khu d6 thi méi Nam ga Ha Long
cling nhu cong tac quyet toan cac dy an dau tu tai Quang Ninh.

Nim 2021, Téng cong ty khong phat sinh. dAu tir gép vén, mua cb phan vao céc
doanh nghi¢p khéc trir ¢O tire dugce tra bang cb phleu ctia mdt s6 cong ty lién két;
khong diu tr mua sdm thiét bi do khong ¢6 nhu cau sir dung nham thyc hién c6 hiéu
qua vén dau tu.

- Vé két qua kinh doanh: Mic du c6 nhiéu khé khin, song san xuét kinh doanh
nim 2021 clia Téng cong ty déu ting truong, hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty me va
hop nhét Cong ty me - Cong ty con déu dat va vuot ké hoach d@ ra, cu thé: Loi nhuin
trude thué ciia Cong ty me dat 9,464 ty dong /KH 15 44,859 ty ddng; Loi nhuan trude
thué hop nhit Cong ty me - Cong ty con dat 116,816 ty dong /KH 42,636 ty dong.

b) Méi quan hé cong tdac cua HDQT.

- Céc thanh vién HPQT ludn phéi hop chit ché, thong tin cho nhau v& vin d&
c6 lién quan trong qué trinh xtt Iy cdng viée duge phén cdng; thanh vién HDQT dugc
phan cbng chiu trdch nhi¢m chinh d4 chi dong phdi hop xir 1y, néu c6 vén dé lién

quan dén linh vire do thanh vién Héi ddng quan tri khéc phy trach.
- Hoi ddng quan tri ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Téng giam dbc va

b6 may didu hanh thuc hién. Dong thoi, Hoi dong quan trj kiém tra, gidm sat thue hién
céc nghi quyét, quyét dinh d6. Céc cude hop dinh ky hoic dot xuét, tiry theo ndi dung
cudc hop, HPQT déu moi cac Pho Téng giam dbc, K& toan truong, Trudng phong ban

c6 lién quan va ngudi dai dién von cia Tong cong ty tai doanh nghiép c6 von gop
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tham dy hop, bdo cdo cong viée cu thé va tham giay kién.

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat, dam bao tinh doc lap hoat dong cia Ban
kiém soat. Moi hop va giri céc tai liéu cudc hop HPQT dén céc kiém soat vién theo
dtng quy dinh nhu d6i v6i thanh vién HDQT, ton trong, ling nghe va tiép thu ¥ kién
ctia Kiém so4t vién tham du cudc hop cia HDQT.

3. Vé thiéu sét, khuyét diém con tdn tai.

- Nam 2021, san Xuat kinh doanh cta Cong ty me va hop nhit Cong ty me -
Cong ty con dé c6 khoi sac ké ca vé& doanh thu, loi nhuan tao tién d& d Téng cong ty
phét trién nhing nim tiép theo. Tuy nhién linh vurc san xuét chinh cua Cong ty me
con han ché, doanh thu x4y lap chi dat 155,857 ty ddng bing 40,8% ké hoach. Tinh

hinh tai chinh ludn & trong tinh trang mét cén d6i, chi phi i vay con l6n lam anh
huéng dén hiéu qua kinh doanh va su phat trién bén vitng cia Téng cong ty.

- Chua quyét liét trong vi€c chi dao stra ddi, bd sung, xay dung va ban hanh 1
s6 quy ché, quy dinh d 15i thoi.

4. Danh gia két qua thyc hién nhi¢m vu ciia Ban Téng giam déc.

HDQT da thyc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, kiém tra, giam sat, chi
dao Ban Tdng giam dbc va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cong vi€c kinh doanh
hang ngdy theo quy dinh tai Diéu 1& Tng cong ty va Quy ché td chirc, hoat dong cia
HDQT ciing nhu céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd c6 lién quan khéc cia Téng
cong ty. Cong tac quan ly, diéu hanh coa Ban Téng gidm dbc da dam bao dung céc
quy dinh cda phép luat va céc quy che quy dinh quén tri ndi bd clia Tong cong ty.
Ban Tdng giam dbc da c6 nhleu cd géng, nd luc trong cong tac quén ly, didu hanh, thu
hoi céng no, can dbi dong tién, bam sat Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét cia
HDPQT nhim hoat dong én dinh, tirng budce ddp ng muc tiéu, yéu cau chi dao, dinh
hudng ciia PHDPCPD va ciia HDQT.

Tuy nhién, cong tac d4u thiu, tim kiém viéc 1am, khai thac thiét bi hién cé con
¢6 nhing han ché do nguyén nhén khéch quan, chi quan d& duge trinh bay trong bdo
cdo vé ket qué sén Xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022, van @ nay, yéu cau Ban Téng giam dbc cin quan tdm va c6 bién phap manh mé
hon nira.

5. Vé tién Irong, thi lao va chi phi hoat dong cita Hoi ddng quan tri.

- Trén co s& tién luong, thu lao cia HDQT da dugc PHDCD niam 2021 thong
qua, HDQT da tién hanh chi tra tién lIwong, thu lao cho tirng thanh vién HDQT c6 tinh
dén thanh vién chuyén trach va thanh vién khong chuyén trach dam bao tiét kiém.

Téng thi lao, tién lwrong ctia HDQT chi trd ndm 2021 14 1.236 triéu déng (Binh quan
20,6 triéu dong/thang/1 thanh vién), bing 83% K& hoach PHPCD thong qua.

- Céc chi phi khéc cho cic thanh vién HDQT nhu phuong tién lam viéc, di lai,
dién thoai, tién #n ca theo dung quy dinh cua Téng cong ty, dam béo tiét kiém t6i da;
ngoai ra HDQT khéng c6 bit ky cac khoan chi phi nao.

PHAN IL PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022



Nam 2022, tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nude van tiép tuc suy thoai do anh
huéng cia dai dich Covid — 19, trong d6 c6 Tdng cong ty va duoc du béao 1a ndm tiép
tuc ¢6 nhidu khé khan, song cling m¢ ra co hdi 16n cho Téng cong ty néu Dy an Khu
do6 thi méi Thinh Li¢t va 1 s6 dy 4n vé d6 thi, nha & méi dugc tr1en khai; mot s6 dir 4n
dAu tu cong vé dudng giao thong, san bay, bén cang ... vAn tiép tuc dugc Chinh phu
quan tAm s& tao didu kién dé Téng cong ty tham gia thi cong phan nén méng trong tb
hop nha thau hodc 1am thiu phu; cong tac tai co cau céc khoan dau tu dugce thyc hién
s€ tao didu kién cho Tong cong ty tai co chu vé tai chinh, c6 nguon trd ng vay ngan
hang va céc khoan vay khac lam gidm chi phi 13i vay.

Ttr thuan lgi va khé khéan trén, HDQT Tdng cong ty d& ra cac muc tiéu, dinh
huéng chinh va giai phap cu thé nhu sau:

1. V& muc tiéu, dinh hwéng.

- Vé6i chirc ning 1a co quan quan ly Tong cong ty, HDQT s& thuc hién day cac
quyen va nghia vu ciia minh theo quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Téng cong ty, quy
ché hoat dong cia HDQT, quy ché quan tri ndi bd Téng cong ty cling nhu Nghj quyét
DHDCBD, vi l¢i ich ctia Téng cong ty va cd dong.

- Vé dau tw khu d6 thi, nha &: Tép trung chi dao quyet liét hoan thién céc thu
tuc phép ly, chuén bi cic ngudn lyuc, dic biét 12 ngudn vén dé diy nhanh tién do diu tu
Dy an Khu d6 thi mé6i Thinh Liét dé som dua du 4n vao kinh doanh, ning cao hiéu
qua dau tw; tiép tuc tim kiém co hoi d& du tu cac du &n khu do thi m&i, nha & ‘moi tai
mdt s6 tinh, thanh phé. Chi dao Cong ty LICOGI 2 tap trung quyét todn mot sé Dy 4n
dAu tur tai khu vuc Quéng Ninh khi du diéu kién.

-Vé sdn xuit kinh doanh: Duy tri, phat trién nganh nghé kinh doanh ct 15i,
linh vyc truyen thdng hon 60 cia Tong cong ty 1a xr Iy nén moéng, thi céng céc cong
trinh ha ting k¥ thuat, thi cong xay 1ap két hop v6i du tu, kinh doanh khu 6 thi, nha
0.

- Thuc hién t4i co c4u toan dién Téng cong ty, trong do c6 tai co chu cac khoan
dAu tu tai chinh, nganh nghé kinh doanh, timg budce khic phuc tinh trang mét can dbi
tai chinh nhu hién nay; dic biét 1a thodi von & mét s6 cong ty lién két da dugc
DHDCD thong qua. Viéc thodi vén thuc hién vao thoi diém thich hop, theo cic quy
dinh ctia Nha nuéce va hiéu qua cao nhit.

- Tang cuong cong tédc quan ly, quan tri cia HDQT va chi dao, diéu hanh cia
Ban Téng giam dbc, phan d4u hoan thanh cac muyc ti€u, chi tiéu ma DHDCD thuong
nién 2022 dé ra; ddc biét 1a céc chi tiu vé doanh thu, loi nhun, ndp ngan sich nha
nuéce, nang cao doi séng cho ngudi lao dong;

- Clng cb, phat trién thuong hi¢u LICOGI, tao su gan két chat chg, hop tac, hd
trg gitta Tong cong ty véi cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty ‘mang thuong hi¢u
LICOGI (m6 hinh nhém cong ty) @ sir dung c6 hiéu qua cac nguodn luc hién c6 cia
Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién.

2. Vé giai phap t6 chirc thue hién.

Tt myc ti€u, dinh huéng phét trién, HPQT @& ra mot sb giai phap t6 chirc thuc
hién cu thé vé mot sé linh vyc sau:



2. 1. V& cong tic quan tri.

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hoic stra ddi, bd sung cic quy ché, quy
dinh, quy trinh ndi by phu hgp v6i quy dinh cua phap lugt va hoat dong cla Tong
coOng ty l1am co s& cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh dugc chit chg, han ché rui
ro cho doanh nghiép, tao su chu dong trong didu hanh cua Ban Téng giam dbc nhur:
Quy ché quan ly Tai chinh, Quy ché quan ly nguoi dai dién vén, cac quy ché vé chi
tiéu ndi bo, mua sim vat tu, thiét bi, Quy ché tra lvong, ning bic, nang luong, khen
thudng — ky luft, dinh mtrc kinh té ky thuat v.v.; ting cuong cong tac gidm sat, chi
dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh hang thang cfing nhu hing quy, phén
dAu dat va virgt muc céc chi tiéu da dugc DPHDCD thong qua;

2. 2. Vé cong tac t chirc va c4n bo.

- Trén co s¢ chirc néng, nhiém vy cia timg phong, ban, don vi va Quy ché dan
chii & co s& dé xac dinh sb lao dong thuc té can sur dung, vi tri ddm nhiém cong viée
lam co s& dé tra Ivong cho nguoi lao dong tién t6i gén v6i hidu qua cong viéc cia
tirng nguoi, phat huy tinh than trach nhiém cta nguoi lao dong, timg budce sdp xép lai
bd may, tinh gian bién ché két hop véi dao tao, tuyén dung can bd co6 kinh nghiém dé
quén ly, diéu hanh; xay dung lyc lugng cong nhan lanh nghe véan hanh xe may, thiét bi
dé co du nguon nhén lyc thi cdng cac cong trinh khi Téng cong ty tham gia thi cong.
Nam 2022, can tép trung kién toan nhén sy Ban Tong gidm ddc dam bao sb lugng,
chit lugng dap tmg dwoc yéu cdu; khin truong cing cb luc luong ddu thau dam bdo
can b c¢6 kinh nghiém, c6 tinh chuyén nghiép vi ddy 13 luc lwrong quyét dinh gia tri
dAu vao.

- Thyc hién chinh sach ddi v&i nguoi lao dong thé hién tinh wu viét, 1oi thé hon
clia cong ty cd phan dbi v6i doanh nghi€p nha nuéc trude dy (tién lrong, ning bic,
néng luong, khen thudng, ky lut va cac chinh sach khic) tao su yén tdm cdng tac,
gan b6 lau dai cua ngudi lao dong ddi véi Tong cong ty ciing nhu thu hit ngudn nhan
luc.

- Xdy dung quy hoach nhan su cac cdp lanh dao giai doan 2022 — 2025 dé ¢6
ké hoach dao tao, bdi dudng, tuyén dyung, luan chuyen can bo, dm bao mdi chirc danh
c6 it nhit 1 can bd ké cén, tranh tinh trang hut hing c4n bo nhu hién nay; k& c4 nhan
su cac chirc danh 1anh dao chi chét & cac cong ty con.

- Dinh ky, t6 chirc hop gitta lanh dao Téng cong ty véi lanh dao va ngudi dai
dién Von ctia Tong cong ty tai cac cong ty con 1a nhimg doanh nghi€p c6 anh hudng
truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cla Tong cong ty t6i thiéu 6 thang/1 14n dé tap trung
chi dao, théo g& khé khin, viréng méc, kién nghi va dinh hudéng hoat dong d6i voi cac
doanh nghiép nay. Kip thoi phat hién, 1am viéc tryc tiép v6i lanh dao nhing cong ty
con gip khé khin trong san xuét kinh doanh dé c6 giai phap hd trg, khic phuc kip
thoi, thdm chi c¢6 doanh nghiép dua vao tim kiém soat dic biét cia Tbéng cong ty.

- Xay dung Quy ché giam sat, danh gi4 nguoi dai dién; t6 chirc kiém diém phén
loai ngudi dai dién hang ndm theo Quy ché quéan 1y nguoi dai dién; ban hanh quy dinh
vé ché do tién lwong, thu lao va quyen loi khac cua Nguoi dai dién cho phti hop, gan
trach nhiém, nghia vy vé6i quyén loi ctia ngudi dai dién theo hop ddng da ky v6i Tong

cong ty.



2. 3. V& cong tic ddu thiu, tim kiém viéc 1am.

- Tiép thi, diu thiu, tim kiém viéc lam van 1a muyc ti€u chinh cia Tong cong ty
trong nhimg ndm vira qua va g1a1 doan t6i; can tap trung khai thic cong viéc tir chi
dau tur, tranh thu s hd tro viéc lam tir cac co dong 16n hodc thong qua cac doanh
nghi€p trong va ngoai nude c6 mdi quan hé sin c6 ciia Tdng cong ty tir nhiing nim
trudc day dé sir dung ti da may moc, thiét bi, cong nghé, lao dong hién c6. Uu tién,
chu trong dau thiu, nhan thiu thi cdng cac cong trinh, du 4n vé san nén, xir ly nén
moéng, ha ting, giao thong, thiy loi, thity dién 14 thé manh, loi thé canh tranh cbt 16i
cia LICOGI so v6i cac doanh nghi¢p cling nganh nghé va cic cong trinh, dir 4n cb
ngudn vén 1 rang.

- Xay dung mdc tién d6 cu thé trién khai dy an Khu d6 thi méi Thinh Li¢t 1am
co s& dé thuc hién va kiém tra, gidm st viéc td chirc thuc hién.

- C6 phuong én cy thé dé khai thac may moc, thiét bi hién c¢6 dam bao trich
khAu hao tai san, giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Day manh cong tic xuit khdu lao dong bang viéc tim kiém mo rong thi
trrong xudt khiu lao dong.

- B6i véi cac cong trinh tring thau, phai tb chirc thi cong that tbt, quéan ly chét
chg, dam bao tién @0, chit lwong, an toan, hi¢u qua, c6 tinh chuyén nghi¢p, tao niém
tin di v6i khach hang, timg budc cting c¢b thuwong hiéu va uy tin cia LICOGL

2. 4. Cong tac tai chinh

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can d6i thu — chi, chi dong v& tai
chinh.

- T4p trung ngudn lyc, c6 ké hoach, bién phap cy thé va quyet liét hon nita
trong cong tac nghi€ém thu, thanh quyet toan va déc biét 1a thu hdi cong ng; dbi véi
nhitng khoén ng 1au nam, khé doi can ciing c6 hd so phap 1y dé nghi cac co quan phép
luét can thi€p.

- Bam sat cha truong cla Chinh pha dé& chu dong lam viée véi cac td chire tin
dung, ngan hang, d6i tac cho vay v tai co cdu cac khoan vay.

- Tiép tuc nang cao chét luong quan tri tai chinh - ké toan, dam bao tinh minh
bach, phan 4nh va cung cip kip thoi, ding tién d6 thong tin ké toan, quan tri hang quy,
6 thang va 01 ndm theo yeu cau va quy dinh ctia Nha nudc ddi véi cong ty dai ching.

2.5. Cong tac tai ciu tric, ddi méi phat trién doanh nghiép.

- Xay dung d& 4n tai cu tric Téng cong ty giai doan 2022 — 2025 trinh
DHDCD théng qua lam co s dé t6 chirc thyc hién, trong d6 tap trung vao md hinh tb
chirc, nganh nghe linh vyc kinh doanh chinh, d4u tur tai chinh, diu tr ndng cao ning
lc san xuét ..

2.6. C6ng tac dau tu.
- Tién hanh ra so4t toan b mdy méc thiét bi hién c6 dé c6 phwong 4n st dung,
thanh 1y, nhugng ban. Tién hanh thanh 1y nhiing thiét bj cii nat, lac hdu, khong can

dung, kho khai thac hiéu qua @& b6 sung v6n phuc vu san xudt kinh doanh va tai dau
tw. Dinh huéng ddu tur thiét bj trong nam 2022 va nhitng nim t6i 1 tap trung dau tu
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dong bd day cac chuyén thiét bi thi cdng san nén dé thi cong cac cong trinh, du 4n vé
ha tdng khu d6 thi, khu cong nghi€p va cic _cong trinh giao thong. Chi dau tu may
moéc, thiét b trong trudng hop that su can thiét va cho nhiing cong trinh, du 4n cu thé.
Viéc dau tu, thanh ly tai sén phdi dam béo dung céc quy dinh cta phap luat va hiéu
qua cao nhit.

- Ngoai 1 s6 dy 4n vé d6 thi, nha ¢ do Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tur
va Xay du’ng LICOGI 2 dang xuc tién dau tu tai cdc tinh: Quing Ninh, Thanh Héa,
Yén Béi, Téng cong ty va cac cong ty con tiép tuc tim kiém co hoi dé diu tu cac du an
khu d6 thi méi, nha & méi tai mot s6 tinh, thanh phéd khac.

2.6. Ciing cb va phat trién thwong hi¢u, ting cwong quan hé véi cd dong

- Dinh ky 6 thang, Lanh dao Téng cong ty hop v6i lanh dao céc cong ty con,
cong ty lién két, cong ty tu nguyén tham gia lién két mang thwong hiéu LICOGI dé
thong nhit x4y dung quy ché ph6i hop gitra Téng cong ty véi cac doanh nghiép trong
hé théng LICOGI, d2 ra muc tiéu, chién luge, dinh huéng phat trién thuong hiéu, thi
truong, cong nghe, trao d6i thong tin, hop tac va nhing van dé& quan trong khac c6 lién
quan dén su phat trién bén viing va bao ddm sy phat huy ti da hiéu qua hoat dong ctia
toan bod td hop trén nguyén tac binh ding, tu chu kinh doanh, hop tac, cung co loi.
Théng qua hoat dong san Xuét, kinh doanh va sy phéi hop gitra cac don vi trong t&
hop dé timg budc x4y dung, cting c¢b thwong hiéu LICOGI.

- Pinh ky t6 chirc ho gitta Lénh dao Téng cong ty voi dai dién céac cb dong 16n
@& thdng nhét v& dinh huéng phat trién va tranh tha su hd tro cla cb dong 16n vé tai
chinh, viéc lam.

- T1ep tuc quan tim, cing c¢b mdi quan hé véi cb dong va cong chiing dau tu
thong qua viéc cong bb théng tin kip thoi, cong khai, minh bach, ding quy dinh
huéng din vé cong bd thong tin ctia cong ty dai chung.

Trén day 1a ndi dung bao cao cua HDQT vé hoat dong nam 2021 va dinh
huéng hoat dong ndm 2022. Véi truyén théng hon 60 nim xdy dung va phat trién va
tinh thin doan két nhét tri, y chi vuot kh6, HPQT tin tuéng rang Téng cong ty
LICOGI s& sém vugt qua kho khan thach thic, ting buéc phat trién.

HDQT mong nhén dugc y kién déng gop cia céc cd dong dé HPQT va lanh
dao Tdng cong ty hoan thanh céc nhiém vu dugc DPHDCD tin tudng, giao cho./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dinh Viét Ting



