I TONG CONG TY LICOGI - CICP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: Nha Gl1, s6 491 dudng Nguyén Trii, DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
phuong Thanh Xuin Nam, quan Thanh Xuén, T — - -
thénh' ph6 Ha Noi
Licocl M3 sﬁ,DN: 0100106440
$é: 423 .12022/LICOGI-CBTT

(V/v CBTT Bién ban va Nghi quyét Ha Ngi, Hgflyo-’/ thang 07 nam 2022
DHDCD thudng nién 2022 )

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BPIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Kinh giti: Uy ban chirmg khodn Nha nwéc
S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi

Cong ty: TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Pia chi tru s& chinh: nha G1, sb 491 Nguyén Trdi, phuong Thanh Xuén
Nam, quin Thanh Xuén, thanh ph Ha Noi

Pién thoai: 0243 8542 365

Fax: 0243 8542 655

Ngudi thue hién cong bd thong tin: Ong Vii Nguyén Vi

Dia chi: nha Gl, s6 491 Nguyén Trdi, phuong Thanh Xuin Nam, quan Thanh
Xuén, thanh ph6 Ha Noi

Dién thoai: 0912046454

Loai thong tin cong bd: |:|24 gio D 72 gio Dbét thuong |:| theo yéu cau

dinh ky

Noi dung thong tin cong bb:

Téng cong ty LICOGI-CTCP c¢ong bé théng tin vé Bién ban hop, Nghi quyét Dai
ho6i dong c6 dong thudong nién 2022 va cac tai lidu dai hoi.

( Cé Bién ban hop, Nghi quyét va cdc tai ligu kém theo)

Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cua Tong Cong ty vao
ngdy /07/2022 tai duong dan: hitp://www.licogi.com.vn/.

Chung toi xin cam két cic thong tin cong bd trén day la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac théng tin da cong bé.

NGUOI CONG BO THONG TIN

Noi nhin: ONG CONG TY LICOGI-CTCP @/

- Nhu dé giri;

- HPQT, BKS (dé b/c);
- Ban TGP (dé biét);

- Luu VP HPQT.




Pia chi: nha G1, sb 491 duong Dioc lap - Tw do - Hanh phiic

I TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. Nguyén Trdi, phuong Thanh Xuén

Nam, quin Thanh Xuén, thanh phé Ha
N6i
Sé: 118/2022/BB-DPHDCD Ha Noi, ngay 30 thang 6 nim 2022

Licoal

BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG NAM 2022
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

(Theo hinh thirc hop trwe tuyén)

Tén dom vi: TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: Nha G1, phuong Thanh Xuin Nam, quin Thanh Xuén, TP. Ha N6i

M s6 doanh nghiép s6: 0100106440 do S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi cdp
ngdy 17/3/2022, chp dbi 1an thir 8

Hom nay, vao hdi 8 gid 30 phut ngay 30/06/2022, tai Tru s Tdng cong ty
LICOGI-CTCP, Nha G1, s 491 dudng Nguyén Trai, Phudng Thanh Xuan Nam, quén
Thanh Xuan, TP. Ha Noi da dién ra Pai hoi df“mg cd doéng ndm 2022 (theo hinh thirc
Pai hoi truc tuyén) cia Tong cong ty LICOGI - CTCP (Sau day goi tit 12 “Pai héi™),
cu thé nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU’

- C6 dong cia Tong cong ty LICOGI - CTCP (“ Téng cong ty LICOGI”) tai thoi
diém chét danh sach c6 déng c6 quyén tham du Dai hoi (Ngay30/5/2022);

- Tham dv Pai hoi con ¢6 cac Ong/ba 1a Thanh vién HDQT, Ban Kiém soét,
Tbng giam dbc, cac Pho Tdng giam ddc, Ké toan truéng va mot sb trudng phong Tong
cong ty ¢6 lién quan.

- Pai dién Coéng ty Kiém toan qudc té (ICPA)- Pon vi kiém todn bdo cdo tai
chinh ndm 2021.

- Mot sb can by ky thuat nghiép vu cia Cong ty ¢d phan chimg khodn FPT
(FPTs) - don vi tw van Dai hdi dong cb déng truc tuyén nam 2022

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. Bio cdo két qua kiém tra tw cich cd déng va tuyén bd Dai hoi di diéu kién
tién hanh

Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Trong Thanh, Trudng ban Kiém tra tu cach 95
dong béo céo ket qua kiém tra tu céch cb dong va tuyén bo Pai h6i du dicu kién tién
hanh:



- Thng so ¢d dong clia Tong cbng ty LICOGI tai thoi diém chdt danh sach co
dong c6 quyen tham dy Dai hoi 1a 829 cd dbng, véi sb cb phén 13 90.000.000 cb phin
(Danh sach c¢6 dong c6 quyen tham dy Dai h¢i theo danh séch dugc Trung tim Luu ky
chimg khoan Viét Nam chdt ngay 30/5/2022);

- Tong s6 ¢b dong va Ngudi dai dién theo ¢ tiy quyén ciia cd dong tham du Pai hoi
tai thoi diém khai mac Dai héi vao hoi 8 gior 25 phut ngay 30/6/2022 1a 16 cd dong, dai
dién cho 88.239.662 cb phan, chiém 98,0441 % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét;

Cén cur quy dinh cua Luit Doanh nghlep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va
Piéu 18 Téng cong ty LICOGI (stra d6i, bd sung l4n thi Hai) dugc PHPCD thong qua
ngay 24/6/2021, Pai héi 13 hgp phap, hop 18 va di diéu kién tién hanh.

2. Khai mac Dai hoi

Ban t8 chirc Pai hoi tién hanh céc thu tuc:
- Tuyén b6 ly do;

- Gi6i thiéu khiach moi tham du;

2.1. Bau Poan Chii tich

Sau khi nghe Ban t6 chirc thong béo Nghi quyét cia HPQT trinh bHDCD vé 56
lugng va gidi thi¢u danh sach nhén sy du kién ctia Poan Cha tlch 15 ¢b .dong va
nguoi dai dién Uy quyen cua cb dong, dai dién cho 88.238.962 so ¢ phan biéu quyét,
chlem 99,9939% tong s ¢ phan biéu quyet dw hop da biéu quyét tan thanh théng qua
s0 lugng Poan Chi tich 13 05 thanh vién gbm cac Ong/ba ¢6 tén sau day:

- Ong binh Viét Tung, Chu tich HPQT 1a Chi toa;

- Ong Phan Thanh Hai, Phé Chu tich HDQT;

- Ong Ung Tién D&, Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Danh Quén, Thanh vién HPQT;

- Ong Vii Nguyén Vii, Téng giam ddc Tdng cong ty;

2.2. Biu Ban kiém phiéu va chi dinh Ban thw ky

pé gitip Pai hoi thue hién cong tac bau cir, klém phiéu va ghi chép, 14p bién ban
Dai héi, dy thao Nghi quyét ctia DH, sau khi nghe s6 luong va danh sach nhén sy du
kién do HPQT gi6i thi¢u, 15 cd dong va ngudi dai dién uy quyen cla co dong, dai
dlen’ cho 88. 238’ 962 sg c¢d phin bidu quyét, cl’uem 99,9939% tong sb cb Ehan b1’eu
quyét du hop bi€u quyét tdn thanh thong qua so lrgng va danh sach Ban kiém phiéu,
Ban thu ky, cu thé nhu sau:

a) Ban kiém phiéu ¢6 03 thanh vién, gf’im cic f)ng/bfi ¢6 tén sau day:

- Ong Nguyén Trong Thanh, Trudng phong TCCB 12 Trudng ban;

- Ong Nguyén Cong Nghi, Pho chi tich Cong doan Tong cong ty 14 thanh vién;

- Ong Pinh Hai Ninh, Trudng phong Thanh tra, Phép ché 13 thanh vién.

b) Ban thw ky c6 02 thanh vién, gdm cac Ong/ba c6 tén sau day:

- Ba Nguyén Thi Oanh, Ch4anh Vin phong HPQT, Thu ky Téng cong ty 13
Trudng ban;



- Ong Pham Kim Ngoc, Thu ky Tong giam dbc 14 Uy vién.
3. Thong qua chwong trinh PH, Quy ché 1am viéc ciia Pai hpi

Sau khi nghe Ban tb chirc cong bd chuong trinh PH, Quy ché 1am viéc cta Dai
hoi va Quy ché bau bd sung thanh vién HDQT, BKS; Dai hoi da thao ludn va thong
qua Chuong trinh DH, Quy ché Pai hoi va Quy ché biu bd sung thanh vién HDQT,
BKS v6i két qua:

Tbng so cb dong/dai dién theo uy quyen tham gia biéu quyet 16 cb dong/dal dién
theo iy quyén véi 88.240.462 cb phan, chiém 99,9956% tong sd phiéu biéu quyét cia
cb dong dy Pai hoi

- Téng sb ¢b dong/dai dién theo uy quyén bleu quyet tan thanh la 16 Phleu, dai
dién cho 88.240.462 cd phén, chiém 99,9956% tdng sb phiéu bidu quyét cua cb dong
du Dai hdi;

i Téng sb cd dong/dai dién theo uy quyen bleu quyet khﬁng tan thanh 1a 0
Phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phan, chiém 0,0000% tdng sb phiéu bidu quyét cia cb dong
du Pai hoi;

- Tong sb co dong/dai dién theo uy quyen b1cu guyet khong coy klen 12 0 Phiéu,
dai dién cho 0 cb phan, chiém 0,0000% téng s6 phiéu biéu quyét cua cd déng du Dai
hoi;

Viay Chuong trinh DH, Quy ché Pai hdi va Quy ché biu bd sung thanh vién
HDQT, BKS dd dugce thong qua.

4. Thong qua Quy ché bau bé sung thanh vién HPQT, Kiém so4t vién

Sau khi nghe Ban t6 chirc cong bd chuong trinh DH, Quy ché 1am viéc cta Pai
hoi va Quy ché bau bd sung thanh vién I—IDQT BKS; Dai hoi da thao luén va thong
qua Chuong trinh PH, Quy ché Pai hoi va Quy ché bau bd sung thanh vién HPQT,
BKS v6i két qua:

Téng so cb dong/dai dién theo Uy quyen tham gia bleu quyet 16 cb6 dong/dai dién
theo lly quyén véi 88.240.462 cb phan, chiém 99,9956% tong O phleu biéu quyet cua
¢ ddng du Dai hoi

- Tong sb cb dong/dal dién theo ty quyén bleu quyet tan thanh Ia 15 Pl'ueu dai
dién cho 88.238.962 c6 phén, chiém 99,9939% téng sé phiéu bidu quyét cua cd dong
du Pai hoi;

- Tbng sb cb dong/dai dién theo ty quyén bleu quyet khong tin thanh la 1
Phiéu, dai dién cho 1.500 cd phan chiém 0,0017% tong s6 phiéu biéu quyét cua cd
dong du Dai hoi;

- Téng ¢d co d6ng/dai dién theo uy quyen b1eu guyet khong cé y kjen 1a 0 Phiéu,
dai dién cho 0 ¢ phén, chiém 0,0000% tbng s6 phiéu biéu quyét ciia cd déng dy Pai
hoi;

Viy Chuong trinh PH, Quy ché Pai hoi va Quy ché biu bd sung thanh vién
HDQT, BKS da dugc thong qua.

5. N¢i dung chinh ciia Dai hoi

Dai hoi di nghe trinh biy céc bao cdo va to trinh vé cdc ndi dung sau:



- B4o c4o hoat déng ctia HDQT nim 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022 do
Ong Pinh Viét Tung — Chu tich HDQT trinh bay;

- Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022 do Ba Nguyén Thj Khanh Phwong - Trudng ban Kiém soat trinh bay;

- Béo cho vé két qua kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022 do
Ong Vii Nguyén Vii - Téng giam déc trinh bay;

- Béo c4o tai chinh dd dugc kiém todn do Ong Nguyén Anh Diing- Ké toan
trudng trinh bay.

- Bdo cao ndi dung cac To trinh DPHDCD do Ong Phan Thanh Hai- Phé Chu
tich HPQT trinh bay, bao gbm:

+ T& trinh 56 1 10/2022/TTr — HDQT cia HDQT vé viéc: Théng qua Bdo cdo tai
chinh nam 2021 da dugc kiém toan.

+ T¢ trinh s 111/2022/TTr — HPQT vé két qua san xuét kinh doanh, dau tur nim
2021; Ké hoach SXKD, dau trr va dinh bién lao déng nim 2022.

+ T trinh s6 112/TTr- HBQT vé két qua thoai von nam 2021 va chii truong thodi
von tai cac doanh nghi¢p c6 von gop ndm 2022.

+ Td trinh s6 113/2022/TTr — HbQT v& phwrong 4n phén phdi lgi nhufn sau thué
nim 2021 va du kién ty 1€ chi tra co tirc nam 2022.

+ T& trinh s6 114/2022/TTr — HDQT vé quyét toan chi tra tién lrong, thu lao cua
HDQT, BKS niim 2021 va ké hoach tién luong, thi lao ctia HPQT, BKS nim 2022.

+ T trinh s6 115/2022/TTr — BKS vé lua chon Céng ty kiém toan ddc lap bio
cdo tai chinh ndm 2022.

+ T& trinh 86 116/2022/TTr-HPQT v& mién nhiém thanh vién HDQT, Kidm soét
vién.
C. PAI HQI THAO LUAN.

Ban Thw ky ghi nhin ciu héi ciia ¢6 dong giri dén Poan chii tich va Poan
chi tich tra loi nhw sau:

- Céu héi cita ¢d dong Nguyén Thiéu Viét — Ma ¢b dong: LIC.000020 véi ndi
dung: Tdi mudn héi khi nao SCIC thoéi vén nha nudc vay?

éng Pinh Viét Tung , chirc vu: Chu tich HPQT tra 1o cdu hoi cua cb dong, cu
thé:

Hién nay ké hoach thoai vdn cia Licogi khong phai méi dit ra ma da nim trong
ké hoach cach ddy 3 ndm, tuy nhién do con vuéng mic trong qué trinh thim dinh gid

cling nhu céc vén dé xtr ly con ton tai trude cd phan hoa nén chung t6i chura trién khai

k€ hoach cii dugc. Theo ké hoach 2022 nhu tai licu PHDCD di cong bo, Licogi cling
nam trong ké hoach thoai von nam 2022, hién nay SCIC da thyc hién trién khai céc
bude cén thiét theo dtng quy dinh dé trién khai thodi vén Nha nude theo quy dinh cia
Chinh phii. Tuy nhién d trién khai chinh thtre duoc thi phai giai quyét dwoc nhitng tdn
tai chua cb phin hoa nhu xéc dinh gi4 tri lgi thé khu do thi m6i Thinh Liét ... SCIC
cing dang trién khai hét strc quyét liét. Vira rdi, Vian phong Chinh phu dé c6 thong bao
y kién ctia Ph6 Thii twéng theo d6 chi dao B tai chinh sém c6 huéng din dé trién khai
xéc dinh gié tri quyén phét trién du 4n d6 thi mé6i Thinh Liét, ching t6i mong ring B
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tai chinh sém c6 huéng din dé ching t6i c6 thé xdc dinh xong va trién khai cac bude
thodi v6n theo quy dinh.

D. BIEU QUYET CAC BAO CAO, TO TRINH

Téng s6 cd dong/dai dién theo tiy quyén: 21 dai dién cho 88.249.962 CP, chiém
98,0555% s CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu biéu quyét: 19 dai dién cho 88.246.543 CP, chiém 99,9961%
Tinh trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng 56 phiéu khong bidu quyét: 2 dai dién cho 3.419 CP, chiém 0,0039% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

1.1. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia HPQT nim 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022

Pai hoi di biéu quyét thong qua Bdo cdo hoat dong ctia HPQT nim 2021 va ké
hoach hoat ddng nim 2022 véi két qua nhw sau:

- Tong sb phleu b,lell quy;et tan thanh 1a 19, dai dién cho 88.246.543 CP, chiém
99,9961% Tinh trén s6 CP bi€u quyét du hop;

- Tong sb phleu bidu quyét khong tan thanh 1a 0, dai dién cho 0 cd phan, chiém
0,0000% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dv Pai hoi;

- Tong cb phleu biu quyét khong c6 y kién 12 0, dai dién cho 0 ¢ phin, chiém
0,0000% tong s6 phiéu biéu quyét cia c¢b dong dy Pai hoi.

Nhur vy, ndi dung trén da duoc théng qua véi ty 1€ 99,9961 %

1.2. Théng qua Béo cdo hoat dfng ciia Ban kiém so#t nim 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022,

Daihoi da biéu quyét thong qua Béo cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2021
va ké hoach hoat ddng nhiém ky 2022 véi ket qua:

- Téng s6 phiéu blcu quyet tan thanh 12 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén s6 CP biéu quyét du hop;

- Téng sb ppleu biéu guye} khong tan thanh 13 1, dai dién cho 1.500 cb phin,
chiém 0,0017% tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢b déng du Dai hoi;

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 1, dai dién cho 3.100 c6 phin,
chiém 0,0035% tong s6 phiéu bidu quyét ctia ¢6 déng du Dai hoi.

Nhu vdy, ni dung trén da duge thong qua véi ty 1€ 99,9909%

1.3. Thong qua béo cio vé két qua kinh doanh niim 2021 va ké hoach kinh
doanh nam 2022.

Dai hoi da théo ludn va biéu guyét thong qua két qua kinh doanh nim 2021 va ké
hoach kinh doanh ndm 2022 véi ket qua:

- Tng sb phiéu lgiéu quyét tan thanh 1a 18, dai dién cho 88.245.043 CP, chiém
99,9944% Tinh trén so CP biéu quyét dy hop;

- Tong s0 phleu biéu quyet khoéng tan thanh 1a 0, dai dién cho 0 c¢b phén, chiém
0,0000 % tong so phiéu biéu quyét ciia ¢d dong du Dai hoi;
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- Téng sb phleu blcu quyct khong c6 y klen 1a 1, dai dién cho 1.500 cd phén,
chiém 0,0017% tdng s phiéu biéu quyét cia cb dong dv Pai hi.

Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua vdi ty 1€ 99,9944%

1.4. Thong qua t¢ trinh s6 111/2022/TTr — HPQT vé ket qua san xuat kinh
doanh, ddu tw nim 2021; Ké hoach sin xuét kinh doanbh, dau tu va dinh bién lao
dong nam 2022

Dai hoi da biéu quyét thong qua Béo c4o tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan
voi két qua:

- Tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén s6 CP biéu quyét du hop;

- Téng sb phléu bleu quyet khong tan thanh 1a 1, dai dién cho 1.500 cb phn,
chiém 0,0017% tdng s6 phiéu bidu quyét ciia cb dong du Pai hoi;

- Tong s6 phléu bleu quyet khong c6 y klen 1a 1, dai dién cho 3.100 co phan,
chiém 0,0035% téng s6 phiéu biéu quyét cta cb dong dy Dai hoi.

Nhu vy, ndi dung trén da dugc thong qua véi ty 1€ 99,9909%

1.5. Thong qua to trinh sb 110/2022/TTr — HPQT ciaa HPQT vé thong qua
Bdo c4o tai chinh ndm 2021 da dwgc kiem toan

Dai hoi da bidu quyét théng qua vé két qua kinh doanh ndm 2021 va ké hoach
kinh doanh, dau tu, dinh bién lao djng nam 2022 v§i két qua:

- Téng sb phiéu blcu quyct tan thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén sb CP biéu quyét du hop;

- Téng sb pthll bleu quyct khong tan thanh 1a 1, dai dién cho 1.500 cb phén,
chiém 0,0017% tong sd phleu biéu quyét ctia c6 dong du Pai hoi;

- Téng sb pthlI blcu quyet khong c6 y klen 1a 1, dai dién cho 3.100 cb phin,
chiém 0,0035% tbng s6 phiéu bidu quyét ctia cb déng dy Pai hoi.

Nhu vay, ndi dung trén da dugce thong qua vai ty 1€ 99,9909 %

1.6. Thong qua t& trinh s6 112/TTr-HPQT vé két qué thodi von nim 2021 va
chi truong thoai vOn tai cdc doanh nghiép co von gop nim 2022.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Ké hoach thodi vbn, ting von tai cac DN ¢ von
g0p, thanh 13p mai doanh nghiép, chi nhanh véi két qua:

- Tong sb phiéu bleu quyet tan thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén sb6 CP biéu quyet du hop;

- Téng sb phleu bleu quyet khong tan thanh la 1, dai dién cho 1.500 c¢b phan,
chiém 0,0017% tbng s phiéu bidu quyét ctia cb déng du Dai hoi;

- Tong sb phleu bleu quyet khong c6 y klen la 1, dai dién cho 3.100 cb phén,
chiém 0,0035% tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 déng du Dai hoi.

Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua vaéi ty 1€ 99,9909%

1.7. Théng qua t& trinh sé 113/2022/TTr —- HPQT vé phwong 4n phén phoi
lgi nhuén sau thué nim 2021 va d kién t§ 1 chi tra cb tirc nim 2022.

Pai hoi da va biu quyét thong qua Phuong an phan phbi loi nhuan nim 2021 va




du kién ty 1€ ¢d tirc nim 2022 véi két qua:
- Téng s6 phiéu bleu quyet tan thanh 1a 18, dai dién cho 88.243.443 CP, chiém
99,9926% Tinh trén s6 CP biéu quyét dir hop;

- Tong sb phleu biéu quyet khong tén thanh 1a 0, dai dién cho 0 ¢d phan, chiém
0,0000 % tong sb phiéu biéu quyét ciia cd dong dir Pai hoi;

- Téng sb phleu bleu quyet khong ¢6 y klen 1a 1, dai dién cho 3.100 cb phan,
chiém 0,0035% tbng sb phiéu biéu quyet ctia cb dong du Dai hoi.

Nhu vay, ndi dung trén da dugc thong qua voi ty 1€ 99,9926%

1.8. Thong qua t& trinh s6 114/2022/TTr — HDQT vé quyét tosn chi tri tién
lrong, thi lao ciia HPQT, BKS nim 2021 va ké hoach tién lwong, thu lao cia
HDPQT, BKS niim 2022.

Dai hoi di va bjéu quyét‘ théng quyét toan chi tra tién luong, thi lao cia HDQT,
BKS nim 2021 va ké hoach tién luong, thu lao cia HDQT, BKS nim 2022 véi két qua

. Téng sb phi?u bicf:u qqyét tan thanh la 18, dai dién cho 88.245.043 cd phén,
chiém 99,9944% tong so phicu bi€u quyét clia cd dong du Dai hoi;

- Téng sb phleu bleu quyet khong tan thanh 1a 1, dai dién cho 1.500 cb phén,
chiém 0,0017% tbng s phiéu biéu quyét cuia cd dong du Pai hoi;

- Tong s6 phlcu biéu quyct khoéng co y kién 1a 0, dai dién cho 0 cd phin, chiém
0,0000% tong s ph1eu biéu quyet ca ¢ dong du Dai hoi.

Nhu vy, ndi dung trén da dugc thong qua véi ty 1€ 99,9944 %

1.9. Théng qua t& trinh sb 115/2022/TTr — BKS vé lra chon Céng ty kiém
toan doc lap bao cao tai chinh nim 2022.

Két qua bidu quyét cu thé:

- Tong s6 phleu blCll quyet tan thanh la 18, dai dién cho 88.245.043 cb phén,
chiém 99,9944% téng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ déng d Dai hoi;

i Téng sd phiéu b'lcu quyet khong tan thanh la 1, dai dién cho 1.500 cb phén,
chiém 0,0017% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢d dong dur Pai hdi;
- Tong s6 phleu biéu quyét khong co y kién 12 0, dai dién cho 0 cb phén, chiém
0,0000% tong so phiéu biéu quyét cua cd dong dy Dai hoi.
Nhu vy, ndi dung trén da duoc thong qua véi ty 1€ 99,9944 %

1.10. Théong qua to trinh s6 116/2022/TT1' — HPQT vé mién nhi¢m thanh
viéen HDQT dbi véi 6ng Nguyén Thanh Hq’p, mién nhiém thanh vién BKS déi véi
ba Nguyén Thi Khianh Phwong va ba Nguyén Thu Trang.

Két qua bidu quyét cy thé:

- Téng s6 phiéu biéu quyét tén thanh 1a 19, dai dién cho 88.246.543 CP, chiém
99,9961% Tinh trén sd CP biéu quyét du hop;

- Tong 56 plueu blcu quyét khong tan thanh 1a 0, dai dién cho 0 cb phan, chiém
0,0000% tong s6 phiéu bidu quyét ciia c6 dong du Pai hoi;

- Téng cb ghlcur b16119 quyct’khong oy kién 12 0, dai dién cho 0 cb phén, chiém
0,0000% tong so phiéu bieu quyéet ctia co dong dy Dai hoi.
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Nhu vy, ndi dung trén da dugc thong qua véi ty 1€ 99,9961 %
E. BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT, BKS

Sau khi nghe Doan chu tich bdo cdo, ngoai danh sich dé ctr cia ¢b dong, nhém
cd dong c6 quyén dé ctr theo quy dinh tai khoan 3, Piéu 21 Piéu 18 Téng cong ty
LICOGI gfn dén Ban t6 chirc Pai hdi trude ngay khai mac, DH da thuc hién quyén
ng cir, d€ cir truce tiép tai Dai hoi. Dai hoi di biéu quyét thong qua danh séch dé cir va
tién hanh bau bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS theo ding quy dinh tai Diéu
& Téng cong ty LICOGI va Quy ché bau b sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS;
két qua nhu sau:

- Téng sb cb déng/dai dién theo tiy quyén tham du Dai hoi 22

- Tong s6 cb dong/dal dién theo uy quyen tham gia biéu quyet bau: 18 co
dong/dal dién theo ty quyén v6i 88.246.143 co phén, chiém 99,9859% téng sb phiéu
biéu quyét cia cb dong dy Pai hdi.

- Téng s6 cb dong/dai di¢n theo uy quyen khong tham gia bleu quyet béu: 4 ¢b
dong/dal dién theo uy quyén véi 12.419 cb phin, chiém 0,0141% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia cb dong du Dai hoi.

Két qua biu b sung thanh vién HPQT (b4u dén phiéu):

Ty 1¢
STT Hog va tén S6 phiéu bau (% tinh trén sb
CP biéu quyét)

I | Nguyén Truwomg Son 88.246.143 99,9859

Cén ct Diéu 1¢ Téng cbng ty LICOGI va Quy ché Biu bd sung thanh vién
HDQT, BKS, Ong Nguyén Truwong Son, sinh ngdy 24/9/1969, CMT sb 013141658
do Céng an TP Ha Ndi cdp ngay 05/02/2009, Tién sy triét hoc vé& khoa hoc k¥ thuét,
Thac s§ Quén trj Kinh doanh, k§ su triic dia anh hang khong di tring cir thanh vién
HPQT Téng cong ty LICOGI.

Két qua bau thanh vién BKS (biu don phiéu)::

Ty 16
STT Ho va tén S6 phiéll biu (% tinh trén s
CP biéu quyét)

1 | Phan Hai Triéu 88.246.643 99,9865

2 | Dwong Thi Phwong 88.245.643 09,9854

Cin ctr Pidu 1¢ Tong cong ty LICOGI va Quy ché Bau bd sung thanh vién
HDQT, BKS, nhitng 6ng/ba c6 tén dudi ddy da tring cir thanh vién BKS Téng cong ty
LICOGI :

- Ong Phan Hai Triéu, sinh ngay 25/02/1984, CMND sb 033084006370 do cuc
QLHC vé TTXH c4p ngay 28/02/2019, Cir nhin Quén tri kinh doanh
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- Ba Duong Thi Phuong, sinh ngay 28/12/1990, CMND sb 038190010975 do Cuc
QLHC vé TTXH cip ngay 22/10/2018, Ctr nhan Ké toan.

F. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI VA
BE MAC PAI HOI

Sau khi nghe Ba Nguyén Thj Oanh Truong ban Thu ky trinh bay toan vin Du
thao Bién ban va Dy thao Nghi quyét Pai hoi. Poan Chu tich da diéu hanh @& Pai hoi
biéu quyét théng qua toan vin Bién ban va Nghi quyet DPai hoi.

- Tong s co dong/dal dién theo ty quyen tham gia b1eu guyet 19 ¢b d{mg/dal
dlqm theo tiy quyén, v6i 88.246.543 CP, chiém 99,9864% téng sb phiéu biéu quyét ctia
cd dong dv Pai hoi.

- Téng s6 cb dong/da1 dién theo uy quyen khong tham gia bleu quyet 3ch
dongfdal dién theo uy quyén, véi 12.019 ¢ phén, chiém 0,0136% téng s6 phiéu bidu
quyét ctia cb dong dy Pai hoi.

Két qué biéu quyét cu thé:

- Tong sb phleu blCIl quyet tan thanh 13 19 phleu tuong (mg 88.246.543 ¢ phin,
chiém 99,9864% téng s6 phiéu biéu quyét cta cb dong du Pai hdi;

- Tong sb phleu bleu quyet khéng tan thanh 1a 0 phiéu, tuong tmg 0 c6 phan,
chiém 0,0000% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong dy Pai hoi;

- Téng sb phlell bleu quyét khong co y klen 14 0 phiéu, trong wmg 0 cb phén
chiém 0,0000% tdng s6 phiéu bidu quyét cia cb ddng dy Pai hoi;

Nhur vy, Bién ban va Nghi quyét dai héi da duge thong qua véi ty 1€ 99,9864%

Bién ban nay duoc ghi lai day du, trung thuc va lap vao hoi 11 gid 35 phat ngay
30/6/2022 ngay sau khi Pai hoi két thiic chiong trinh lam viéc.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 09 (Chin) ban, c6 gié tri phap ly nhu nhau, mét (01)
ban giri Tong cong ty Pau tir va kinh doanh vén Nha nuée (SCIC), mét (01) ban gm
Cong ty TNHH Bau tu va Kinh doanh Bit dong san Khu Péng, mot (01) ban gii
Cong ty TNHH Pau tr Gia Cuong; mot (01) ban gLr1 Phong dang ky kinh doanh thude
S& Ké hoach va Pau tur thanh phd Ha Noi, 01 ban giri UBCK Nha nudc, 01 ban gui S&
Giao dich chlmg kho4dn Ha Néi, 03 (ba) ban lwu tai tru s& chinh ciia Tong cong ty
LICOGI va dugc ding tai trén Website ctia Tong cong ty LICOGI.

TM. BAN THU KY PALHOI
TRUONG BAN,

2t/

Nguyén Thi Oanh

Pinh Vlet Tnng

Tai li¢u kém theo:

1. Bo cdo két qua kiém tra tu cach cb dbng;
2. Chwrong trinh PHPCD 2022;

3. Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi;



4. Quy ché Bau bd sung thanh vién HPQT, BKS;

5. Cac bao cédo cia: HDQT, BKS va Bao cao SXKD;

6. Cac to trinh.

7. Béo cdo Tai chinh nim 2021 d3 dugc kiém toan;

8. Bién ban kiém phiéu bidu quyét;

9. Bién ban kiém phiéu mién nhiém, biu bd sung TV HPQT, BKS
10. Danh sach cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén

cia cd dong du hop vai s6 cb phin twong ting.




Dia chi: nha G1, s 491 dudng Nguyén Trai, Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

I TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- phudng Thanh Xuin Nam, quin Thanh Xuén,

N/ thanh phd Ha Noi
LICOG! Misb DN: 0100106440
Dién thoai: (84-4) 38542365

& 119/2022 /NQ-PHDCD Ha Noi, ngay 30 thang 6 nim 2022

NGHI QUYET
PAT HOI PONG CO PONG NAM 2022
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Cin cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Luat Chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Pidu 1¢ Tbng cong ty LICOGI — CTCP (Stra dbi, bd sung 1an thtr Hai) duge
DHDCD thong qua ngay 24/6/2021;

- Bién ban hop Pai hdi dong c¢d déng nim 2022 (“PHPCP”) ctia Tdng cong ty
LICOGI - CTCP (“ Tdéng cong ty LICOGI) sb: 118/2022/BB-DPHPCP ngay
30/6/2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia HDQT ndm 2021 va k& hoach hoat
dong nim 2022; Bdo cdo hoat dong clia Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022; Béo cdo vé két qua kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh
nam 2022.

Piéu 2. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2021 da dugce kiém toan boi Cong ty
Kiém toan qubc té (ICPA) vdi 1 sb chi tiéu co ban nhu sau:

DVT: VNP
STT Cic chi tiéu Bhomiotdiohinh| o, it vhiinviling
Hop nhat
1 | Tong tai san 4.542.158.535.660 2.879.914.214.400
2 | Téng doanh thu 2.204.651.362.258 591.872.646.021
3 | Tong lgi nhuan trudce thué 116.815.999.623 9.464.203.375
4 | Tong lgi nhuin sau thué 103.487.223.591 9.464.203.375
A - ~ h;\ A h
g | englgraiignpiin bt che 93.413.115.283 9.464.203.375
cong ty Me




cong ty Me

Téng lgi nhuin phén bd cho

93.413.115.283

9.464.203.375

. Diéu 3. Thong qua két qua san xuit kinh doanh, du tur ndm 2021; Ké hoach sin
xuét kinh doanh, dau tu va dinh bién lao dong nim 2022.

1.Két qué san xuét kinh doanh, diu tw nim 2021;

1.1.Vé két qua san xuét kinh doanh:

A2 2 3 N\

TT N¢i dung Pon vj tinh Ke h;z;'; ndm Th'-“’;::zéf T
I | Coéngty Me
1 | Véndiéulé Ty dong 900,000 900,000
2 | Gia tri san xuét Ty dong 502,000 461,848
3 | Doanh thu Ty dong 512,158 591,873
4 | Loi nhuén truéc thué Ty dong (44,859) 9,464
5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 9,464
6 | NOp ngén sich Ty dong 43,200 43,516
7 | Cé tirc (%) % 0 0
8 | Von dau tr phat trién Ty dong 13,153 0,252
9 Lao dong dinh bién Nguoi 203 129
II |Hop nhit Me - Con
1 | Gia trj san xuat Ty dong 3.316,667 2.435,695
2 | Doanh thu Ty dong 2.430,320 2.204,651
3 | Loi nhudn truée thué Ty dong 42,636 116,816
4 | Loinhuén sau thué Ty dong 103,487
5 | Nop ngan sach Ty dong 154,536 120,849
6 | Von dau tu phét trién Ty dong 688.444 106,106

1.2. Vé két qua dau tu:
- Tong gia tri d4u tr tai chinh tai ngdy 31/12/2021 1a

- Téng gia tri dAu tu nam 2021 14

1.857,560 ty ddng
252 triéu dong.



Trong d6: Stra chita, bdo dirdng thiét bj thi cong

252 triéu dong

2. Ké hoach san xuit kinh doanh, d4u tir va djnh bién lao dong niim 2022
2.1.Ké hoach san xuét kinh doanh va dinh bién lao déng nim 2022:

TE
TT Néi dung Pon vi tinh Tﬂ;‘;’:;gf;‘ ii:‘;g;]; szr(:;z;mm
2021

I | Congty Me

1 | Vén diéu lé Ty dong 900,000 900,000 100

2 | Gia trj san xuat Ty dong 461,848 515,505 111,62

3 | Doanh thu Ty dong 591,873 635,686 | 107,40

4 | Loinhudn truge thué | Ty dong 9,464 12,441 131,46

5 | Nop ngan séich Ty dong 43,516 52,755 | 121,23

6 | Cb tac (%) % 0 0

7 | Von dau tu phat trién | Ty dong 0,252 64,000 | 25429,52

8 | Lao dong dinh bién Ngudi 129 188 145,74

9 | Thunhép binh quin | Trd/ng/théng 10,206 10,200 100

I | Hop nhat Me - Con

1 | Gi4 tri san xuat Ty dong 2435695 | 2.613,763 107,31

2 | Doanh thu Ty dong 2204,651 | 2.600,760 | 117,97

3 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 116,816 118,089 | 101,09

4 | NOp ngén séch Ty dong 120,849 159,114 131,66

5 | Vén dautuphattrién [ Ty dong 106,106 | 1.321,967 | 124590

(Ké hoach SXKD cuia Cong ty me da bao gom gid tri thi cong hang muc ha tang ky
thudt dy dn Khu dé thi Thinh Liét ciia Cong ty TNHH MTV Nha 6 va do thi LICOGI

dir kién trién khai trong niam ma Téng Céng ty sé nhan thau thi cong).

2.2.Danh muc diu tw ciia Cong ty me nim 2022:
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Pon vi K& hoach
STT Phan logi diu tw - : Ghi chii
’ tinh nam 2022
Pau tw may modc thiét bi va stra Y
i | chifa thibt bi Ty dong 57,500
1 | Pau tur thiét bj Ty dong 55,447
1.1 | Thiét bi thi cong ha ting giao théng: | Ty dong 51,188
12 Dﬂéiy chuyén khoan coc nhdi, tudng Ty ddng 4259
vay
Sira chita + Bao dudng xe, may, s o
2 Ty d 2,053
thiét bi thi cong e
II | Pau twdy an Ty dong 6,500
Du 4n déu tir x4y dung Tru s& Tong
cong ty - E7 Pham Hung, Cau Gidy, Ty dbng 6,500
Ha Néi
Tong cong 64,000

2.3. Pinh bién lao dong:

Piéu 4. Thong qua két qué thoai vén ndm 2021 va chi trwong thoai vén tai céc

Téng s6 lao dong dir kién: 188 nguoi

doanh nghiép c6 vén gép nim 2022, cu thé nhur sau:
1. Két qua thosi von tai doanh nghiép cé von gép nim 2021.

Nim 2021, HPQT Tdng cong ty dd ban 478.100 CP cia Tong cong ty tai Cong
ty CP LICOGI 14 véi s6 tién ban duoc 13 121,801ty dong; Viée thodi von duge thye

hién theo dung cac quy dinh cua phép luét.

2. Chii trwong thodi von tai 10 doanh nghiép c6 von goép ciia Téng cong ty

niim 2022, cu thé nhw sau:

S6 lwgng cb phg‘m

STT Tén doanh nghiép tgloj:;::zif;] S';yh];:;‘%fl E:E;glté
(CP) (%)
Cong ty CP Licogi 12 596.700 8,52
2 Cong ty CP Licogi 13 2717573 2,99
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3 Cong ty Cp Licogi 14 5.961.748 22,216

4 Cong ty CP Licogi 18 1.518.750 3,985

5 Cong ty CP Licogi 19 190.000 22,6
Cong ty CP Thuy dién

6 gy P 1.375.381 1,18

7 Cbng ty CP Thuy dién Béc Ha 27.064.983 41,01

Cong ty CP Piu tu xdy dung

g N 300.000 0,36
Thuong mai Dau khi IDICO ’
Cong ty CP Dau tu X4y dung
9 ) 100.000 an von hi
Vinashin-Licogi Gép von bang
= e thuong hiéu vdi ty
10 Cong ty CP Quan ly dl'I an’va 30.000 1€ lO%/Vf’m diéu 1€

Xay dung (Licogi — PMC)

Pai hoi dong ¢b dong giao va uy quyén cho Hoi dong quan trj to chire trién khai
thue hién bao gdm: Quyét dinh phuong an va hinh thirc thodi vén, xac dinh thoi diém
thoai von, gia ban sau khi da thué don vi tw. vin dinh gid xac dinh gia dam bao minh
bach, hiéu qua va ding quy dinh cia phap ludt.

Piéu 5. Thong qua phwong an phan phéi loi nhuan sau thué nam 2021 va du kién
ty 18 ¢b tirc nim 2022, cy thé nhu sau:

1.Vé phén phdi l¢i nhuin nim 2021:

Loi nhudn sau thué: 9.464.203.375 ddng, trong d6:

- Trich lap quy khen thudng, phac lgi: 1.500.000.000 dong

- Chi tra cb tire: 0% (Do 15 liiy ké cac nam 2016, 2017 va dung véi nghi quyét
DPHDCD thuong nién 2021)

- S6 tién con lai: 7.964.203.375 dbng ( dé bu dip 15 luy ké cac nam trudc).

2. Dy kién chi tré cé tirc nim 2022:

Nzim 2022 du kién lgi nhuén trude thué cia Cong ty me 13 12,441 ty ddng nhung
do Téng cong ty van tiép tyc 15 Iily ké nhirg nam trude nén du kién ty 1€ chi trd ¢b tirc
nam 2022 1a 0%.

Pidu 6. Thong qua quyét toan chi tra tién lwong, thii lao cia HPQT, BKS nim
2021 va K& hoach chi tra tién lwong, thi lao ctia HDQT, BKS nim 2022, cu thé nhu
sau:

1. Tong tién luong, thu lao ndm 2021 chi trd cho HDQT la 1.236.000.000
ddng/1.488.000.000 dong bing 83% Ké hoach da dugc PHPCPD phé duyét. Tong tién

luong, thit a0 ndm 2021 chi tré cho BKS 1a 517.000.000 d6ng/540.000.000 dong béing
96% Ké hoach da dugc PHDCD phé duyét.

2. Ké hoach chi tra tién luong, thu lao cia HPQT, BKS nidm 2022 va ngin sich
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hoat dong cua HPQT va BKS.

STT Chire vu Lam viéc chuyén Lam viéc kiém
trach nhiém

1 Chu tich HDQT 35.000.000 d/thang 10.000.000 d/thang

2 | Ph6 Chii tich HDQT 30.000.000 d/théng 9.000.000 d/théng

3 Thanh vién HDQT 28.000.000 d/thang 7.000.000 d/théng

4 Trwong ban Kiém soat 28.000.000 d/thdng 5.000.000 d/théng

5 | Thanh vién Ban Kiém so4t 15.000.000 d/thang 2.000.000 d/théng

- Tdng tién luong, thu lao cia HPQT (5 thanh vién) du kién 1a: 1.488.000.000
ddng/nim ( Mot 1, bén trim tém mucoi tim tri¢u dong).

- Téng tién llro*ng, thi lao cia BKS (3 thanh vién) du kién 13: 540.000.000
ddng/nim (Ndm trdm bén muoi tridu dong).

Ngan sach hoat dong ciia HPQT, Ban klem soat (chi phi di lai, an &, chi phi
hop ly khéc) chi tra theo phat sinh thye té va nam trong ngén sach hoat dong chung
ctia Téng cong ty dugc xéc dinh trong Ké hoach tai chinh nam 2022, dam bao tiét
kiém, hop Iy, phit hop vé6i PBiéu 18 Tong cong ty LICOGI, Quy ché tai chinh va céc ché
d6, dinh muc chi tiéu ndi bd ciia Téng cong ty.

Diéu 7. Phé duyét danh sach 4 Cong ty kiém toén dugc chip thuan dé lwa chon
mot don vi thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022 cta Téng cong ty theo dé
xuit ctia Ban Kiém sodt, bao gdm ca viéc sodt xét B4o céo tai chinh ban nién cia Céng
ty me va Hop nhét Cong ty me - Cong ty con gbm:

- Cong ty TNHH Kiém toén Qudc té (ICPA), ¢6 dia chi tai Tang 15 Toa nha

Center Building - Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tuéng, Phuong Thanh Xuan
Trung, Quin Thanh Xuén, TP Ha Ngi.

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam (PKF), c6 dia chi tai S6 01 Nguyén Huy
Tuoéng, Phuong Thanh Xuédn Trung, Quan Thanh Xuén, TP Ha Néi.

- Coéng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO), ¢6 dia chi tai Téng 12A, Toa nha
Tong cong ty 319, s6 63 Lé Van Lwong, Phuong Trung Hoa, Quan Clu Gidy, TP Ha
Noi.

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY (UHY), c6 dja chi tai Tang 5
(Tang vin phong), Thap B2, Toa nha Roman Plaza, dudng Té Hitu, Phuong Dai MO,
Quédn Nam Tir Liém, TP Ha Noi.

Pai hdi ity quyén va giao HDQT quyét dinh lya chon céng, ty kié{n toan Béo
céo tai chinh ndm 2022 tir danh séch trén. Trudong hop khong thong nhat duge véi

cong ty kiém ton trong danh sach v2 tién do va mirc phi dich vu kidm toan, PHDCD
lty quyén va giao HPQT Ilya chon trong s cac cong ty kiém todn con lai trong Danh




sach cong ty kiém toan dugc chdp thuan thue hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich
cong chiing do Bo Tai chinh cong b.

Piéu 8. PHDCD mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi Ong Nguyén Thanh
Hop; Mién nhiém thanh vién BKS d6i v6i ba Nguyén Thi Khanh Phwong va ba
Nguyén Thu Trang theo don tir nhiém.

Diéu 9. PHDCP biu bd sung thanh vien HPQT, BKS Téng cong ty LICOGI-
CTCP

- Ong Nguyén Trudng Son, sinh ngay 24/9/1969, Tién si Triét hoc vé khoa hoc
K§ thuét, Thac sy Quan tri Kinh doanh, K¥ su Tric dia anh hang khong d3 tring cir
thanh vién HDQT Téng cong ty LICOGI - CTCP.

- Nhitng 6ng/bi c6 tén dudi day tring cir BKS Tong cong ty LICOGI -CTCP:

+ Ong Phan Hai Tridu, sinh ngay 25/02/1984, Cit nhan Kinh té;

+ Ba Duong Thi Phugng, sinh ngay 28/12/1990, Ctt nhan K& toan;

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy dugc PHDCP thong qua
(ngay 30/6/ 2022).

2. Thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Tong gidm ddc va toan thé ¢6 dong cia
Téng cbng ty LICOGI chiu trach nhiém thi hanh, t§ chirc trién khai Nghi quyét theo
thAm quyén, chtrc ning hoat déng cia minh pht hop v6i quy dinh cta phép luat va -
Piéu 18 Tong cong ty LICOGI - CTCP./. :

Noi nhin: TM. PAI HOI DONG CcO PONG U/ '
- Nhe Diéu 10; Ty

- Téng céng ty Dau tir va Kinh doanh vén NN;

- Céng ty TNHH Péu tu va KD BPS Khu Déng;
- Cong ty TNHH Piu tr Gia Cudng;

- Phong PKKD, S& KH & DT Tp.Ha Noi;
- UBCK Nha nudéc;

- S& Giao dich chirg khoan Ha Noi;

- Ding tai trén Website ciia Licogi

-Luu VT, VP HBQT LICOGL

Dinh Viét Tung
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Ha No¢i, ngay ..... thang 6 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA DINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

PHAN L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Pjc diém tinh hinh.

Théng 6 nam 2021, Toéng cong ty da té chirce DHPCD thuong nién 2021; Dai
hoi da thong qua bao céo cia HDQT, béo céo cua BKS, két qua san xuét kinh doanh
nam 2020, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va dinh huéng phat trién 5 nim
(2021 — 2026). Pai hbi cling da bau thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién BKS
nhi¢m ky 2021 — 2026 dam bao tiéu chuin, co cdu, sb lugng nhan su Dai hoi dé ra.

V¢ nhan sy Ban didu hanh c6 su thay d01 chirc danh Tong giam dbc, cu thé:
Ngay 15/3/2022, Hoi dong quan trj da c6 quyét dinh mlcn nhiém Téng giam dbc,
ngudi dai dién theo phép ludt cia Téng cong ty doi véi Ong Phan Thanh Hai theo
nguyén vong c4 nhin dé Ong Phan Thanh Hai tdp trung thuc hién nhlem vu cua Phé
Chi tich HDQT, déng thoi bd nhiém 011g Vil Nguyén Vi giit chitc Tng giam déc
kiém nguoi dai dién theo Phép ludt ctia Tng cong ty.

Nam 2021, Pai dich Covid 19 lan thir tr bung phat tré lai da anh hudng 16n
dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Tdng c6ng ty va hoat dong clia HDPQT ciing
nhu Ban diéu hanh. Tong cong ty van chua thoat khoi trinh trang c6 nhiéu khoé khan
vé viée lam, tai chinh cling nhu trong cong tac diu tu.

2. Két quﬁ thwe hién nhiém vu, quyén han ciia H¢i dong quan tri.

a) Hoi dong quadn tri dd thire hién day di quyen va nghia vu ciia minh theo
ding quy dinh cua phdp ludt, Diéu I¢ Téng céng ty v nghi quyét ctia Pai hi dong co
dong, cu thé nhi sau:

- Sau khi dwgc PHDCD bau thanh vién HPQT, HPQT d4 tién hanh bu Cha
tich, Ph6 cha tich HDQT, tién hanh phan c6ng nhiém vu clia tirng thanh vién HPQT,
phu hop voi trinh d§, phét huy ning luc, tri tué va tinh doc lap, sang tao cua tlmg
thanh vién. HDQT hoat dong theo diing Diéu 1&, Quy ché Quan tri ndi b, Quy ché to
chirc va hoat dong cia HPQT da dwgc PHDCD thudng nién 2021 thong qua, ddm
bao nguyén tic tap trung, dén chu, tap thé lanh dao, cé nhén phu trach.Tap thé HDQT
lubn doan két, thong nhét, ¢6 tranh luin, trao ddi vé nhitng vin d& con c6 y kién khac
nhau dé di dén théng nhét.



- HPQT da chudn bj day da chuong trinh, ndi dung, tai lidu, triu tap va to
chirc thanh c6ng DPHDCD nam 2021 va hd so, tai li¢u trinh DPHDCDH 14n nay. Trén co
s¢ Nghi quyét PHPCP 2021, HDQT d4 ban hanh Pidu 1é Tong cong ty (Sta dol, bd
sung lan thir 2), Quy ché quan tri ndi bo (Stra doi, bd sung l4n thir nhat), Quy ché hoat
dong ctia HDQT (Stra dbi, bd sung 14n thte hai) nhim thyc hién theo ding cac quy
dinh ctia phap luét va huéng dan ctia B6 Tai chinh dbi véi cong ty dai ching.

- Ban hanh ké hoach trlen khai ngln quyét PHDPCD nim 2021 va chi dao, giam
sdt Ban diéu hanh trong viéc td chtre trién thue hién;

- Nam 2021, mac du TP Ha Noi thuc hién gién cach xa hoi theo Chi thi sb 16
cua Thu twéng Chinh Phi, nhung HBQT van duy tri ché d6 hop HPQT dinh ky hang
quy ciing nhu bat thuong, dam bdo 5K dé giai quyét cong viée duge kip thoi. P& hoat
dong kinh doanh cia Tong cong ty duge quyét dép nhanh chong, khong b6 1& thoi co
nhung van dam bao yéu ciu quén tri ddc lép, théan trong, cac thanh vién HPQT da chu
dong, trach nhiém, tang cudong gidi quyét cong viée thong qua hdi y, trao d6i, xin y
kién bing van ban va thu dién t&. Nam qua, HDQT da td chitc 14 cudc hop, da ban
hanh 57 ngh; quyét; viéc ban hanh céc nghi quyét dam bao ding cac trinh ty, thu tuc
theo ding cac quy dinh ctia phap luét.

(Chi tiét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cde cupc hop hién dwoc lvu trir
tai Van phong HDQOT).

-Vé cong tic quan tri doanh nghiép: HDQT da thue hién quén tri Téng cong ty
theo dung cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18 Tong cong ty, Quy chc hoat d0ng cia
HDQT, Quy ché néi bd vé quan tri cong ty; Quy ché tai chinh, Quy ché cong b6 théng
tin va cac Quy ché, quy dinh khéc ddm bao loi ich cho Téng cong ty va co dong; tao
diéu kién thuén loi dé Tong gla.m dbe chu dong t:rong cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh song van dam bao su quan 1y, chi dao, gidm sat cila HDQT. Mt khac, HDQT
thudng xuyén chi dao dé ra soat, stra dbi, bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy
dinh theo théng 18 t6t nhét ctia cong ty dai ching, dam bao hoat dong duge minh bach.
Nim qua, Tong cong ty c6 ky mét so hop dong vay von va gia han hop ddng véi co
dong 1on la Coéng ty TNHH Diu tr va Kinh doanh bit dong san Khu Pong vai 1ai sudt
hop 1y nhim hd trg Tong cong ty thio g& khé khin vé tai chinh va khong c6 bat ky
hop dong, giao dich nao phat sinh dugc ky két v6i thanh vién HBQT thanh vién BKS,
Tong gidam ddc, Pho tong gidm ddc, ké toan tredng va Nguoi co lién quan cia ho.

- Chi tich HBQT va cac thanh vién HBQT c6 lién quan tich cuc tham gla céc
cude h0p cua Ban diéu hanh véi ngu’ﬁn dai dién vén va lanh dao cac cong ty con ve ket
qua sdn xuét kinh doanh nim truGe va ké hoach san xudt kinh doanh naim sau dé nim
bit klp thoi thye trang timg doanh nghiép, 1am co s dé HDQT ¢6 dinh huéng cu thé
d6i véi timg doanh nghiép trudc khi cic doanh nghiép ndy 5 chirc PHPCD thuong
nién. Déi véi nhirng cong ty con gip nhiéu kho khin trong hoat dong san xuat kinh
doanh hogc san xuét kunh doanh thua 15, HDQT da cha dong yéu ciu Ban didu hanh
thanh lap cac doan dé kiém tra danh gid thuc trang cua doanh nghi¢p truée khi lam
viéc v6i don vi dé dua ra giai phap thdo g& toan dién vé linh vuc kinh doanh, tai chinh
va cong tac can bd.



- Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty mgc du da dugc cai thién, song van i
tinh trang mat cin d6i trAm trong (nim 2021 mét can d6i 1.017 ty, ndm 2022 mét can
d6i 980 ty); tai thdi diém 31/12/2021, vén didu 1¢ cta Téng cong ty 900 ty dong, von
chu sé& hitu 522,623 ty ddng; gia tri cc khoan dAu tu tai chinh 1a 1.857 ty dong, trong
do: dau tu vao cac cong ty con 1443 ty dong, dAu tu vao cac cong ty lién két 1a 355 ty
ddng; dau tu khéc 59 ty dong;

No phai trd 1.677 ty dong (trong d6 ng phéi trd nha cung cap, thiu phu 372 ty
dong, ng vay ngén han tai cic td chirc tin dung va céc t chire, c4 nhan khic 951 ty
dong, ng vay trung, dai han 354 ty déng) dan dén chi phi 1ai vay 16n Iam anh hudng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh. N¢ phéi thu 1a 785 ty dong, chu yéu la c4c khoan
ng phai thu ctia 1 s6 cong ty con.

- Cong tac thu hoi cong no da duge Hoi ddng quan tri dic biét  quan tdm nhét 14
trong diéu kién kho khin v& tai chinh, thuofng xuyén hop chuyén dé hoic 1éng ghép
hop véi Ban diéu hanh, Ban thu hdi cong ng dé co giai phap cu thé d6i véi timg
khoan ng, nhit 1 cac khoan ng 1au ndm, no kho doi.

- Trugce tinh hinh khé khan vé tai chinh, Hoi ddng quan tri da kip thoi quyet
dinh so lugng ban, thoi diém, td chirc giam sat ban, phé duyét phuong 4n st dung tién
thu vé tir ban ¢b phin cua Téng cong ty tai Cong ty CP LICOGI 14 dam béo c6 hiéu
qué cao nhat (Nam 2021 da ban 478.100 CP véi tong s6 tién 121,80 1ty dorlg)

- V& cong tac dau tu: HDQT d4 chi dao Cong ty TNHH MTV Nha & va do thi
LICOGI tap trung hoan thién tht tuc phap Iy va chudn bj ngudn vén dé thire hién dau
tr Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét. Chi dao Céng ty TNHH MTV Péu tu va Xay
dung LICOGI 2 déy nhanh tién d6 diu tur Dy dn Khu d6 thi méi Nam ga Ha Long
cing nhu cong tac quyét toan cac dy an dau tw tai Quang Ninh.

Nim 2021, Tong cong ty khong phat sinh dau tu gép von, mua ¢b phan vao céc
doanh nghiép khac trir ¢0 tire dugc trd bing cb E)hleu clia mot sb cong ty lién két;
khong dau tr mua sim thiét bi do khoéng ¢6 nhu cau sit dung nhim thuc hién c¢6 hiéu
qua von dau tu.

- V& két qua kinh doanh: Mic du ¢6 nhiéu khé khan, song san xudt kinh doanh
nim 2021 ctia Tong cong ty déu ting truéng, hi€u qua kinh doanh ctia Cong ty me va
hop nhit Cong ty me - Cong ty con déu dat va vuot ké hoach dé ra, cy thé: Loi nhuén
trude thué ctia Cong ty me dat 9,464 ty déng /KH 15 44, 859 ty dong; Loi nhudn trudce
thué hop nhét Cong ty me - Cong ty con dat 116,816 ty dong /KH 42,636 ty dong

b) Mbi quan hé cong tdc cua HDQT.

- Céc thanh vién HDQT ludn phdi hop chit chg, thong tin cho nhau vé& vin dé
¢6 lién quan trong qué trinh xir 1y cong viéc dugc phan cong, thanh vién HE)QT dugc
phan céng chiu trach nhiém chinh da chu dong phéi hop xtr 1y, néu c6 vén d lién
quan dén Iinh vire do thanh vién Hoi dong quan tri khac phy trach.

- HQI ddng quan tri ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Tong gidm dbc va
bd may diéu hanh thue hién. Pdng thoi, Hoi ddng quan tri kiém tra, giam sat thuc hién
cdc nghi quyét, quyét dinh d6. Céc cudc hop dinh ky hodc dot xuét, tuy theo ndi dung
cudc hop, HPQT déu moi cac Pho Téng gidm dde, K& toan trudng, Trudng phong ban
c6 lién quan va ngudi dai dién von ciia Tdng cong ty tai doanh nghiép c¢6 vbn gop
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tham du hop, bao c4o cong viéc cu thé va tham giay kién.

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém so4t, dam bao tinh doc 1ap hoat dong ciia Ban
kiém sodt. Moi hop va giri céc tai liéu cudc hop HDQT dén céc kidm sodt vién theo
dtng quy dinh nhu déi v6i thanh vién HDQT, tdn trong, ldng nghe va tiép thu ¥ kién
cia Kiém so4t vién tham du cudc hop ctia HDQT.

3. V& thiéu s6t, khuyét didm con ton tai.

- Nam 2021, sén xuét kinh doanh cta Cong ty me va hop nhét Cong ty me -
Cong ty con da ¢6 khoi séc ké ca vé& doanh thu, loi nhuan tao tién dé dé Tong cong ty
phat trién nhiing ndm tiép theo. Tuy nhién linh vyc san xuit chinh ciia Cong ty me
con han ché, doanh thu xay I8p chi dat 155,857 ty dong bang 40,8% ké hoach. Tinh

hinh tai chinh luén & trong tinh trang mét can d6i, chi phi 14 vay con l16n lam anh
hwdng dén hidu qué kinh doanh va su phét trién bén vimg cta Téng cong ty.

- Chua quyet ligt trong viée chi dao sira ddi, bd sung, x4y dung va ban hanh 1
sd quy ché, quy dinh da 18i thoi.

4. Danh gis két qua thye hién nhiém vu ciia Ban Téng giam dbe.

HDQT da thyc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, kiém tra, gidm séat, chi
dao Ban Téng giam débc va ngum quan ly khac trong diéu hanh cbng viéc kinh doanh
hang ngay theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tng cong ty va Quy ché té chic, hoat dong cua
HDQT ciing nhu cic quy ché, quy dinh quén tri ndi bd c6 lién quan khic cua Tong
cong ty. Cong tdc quan ly, diéu hanh ctia Ban Téng gidm dbc da dam bao dung cac
quy dinh ctia phép ludt va céc quy che quy dinh quan tri ndi b cua Tong cong ty.
Ban Tong giam doc da c6 theu cb géng, nd Iuc trong cong tac quan ly, diéu hanh, thu
héi cong ng, can dbi dong tién, bam sat Nghi quyet ciia PHDCD va Nghj quyét cia
HDQT nhim hoat dQng On dinh, tirng budc dap ing muc ti€u, yéu cau chi dao, dinh
huéng ctia PHPCD va cia HDQT.

Tuy nhién, cong tic du thiu, tim kiém viéc lam, khai thac thiét bi hién c6 con
co nhi’mg han ché do nguyen nhén khéch quan, chi quan dd dugc trinh bay trong bdo
c4o v& ket qua san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022, van dé nay, yéu ciu Ban Téng gidm déc cin quan tdm va c6 bién phap manh mé&
hon nfta.

5. Vé tién Iwong, thil lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Trén co s tién luong, thu lao cua HDQT da dwoc DHDCD ném 2021 thong
qua, HDQT da tién hanh chi tra tién hrorng, thu lao cho timg thanh vién HDQT c¢6 tinh
den thanh vién chuyén trdch va thanh vién khong chuyén trich dim bao tiét kiém.
Tong thu lao, tién lwong cia HDQT chi trd nam 2021 1a 1.236 trigu ddng (Binh quin
20,6 triéu ddng/thdng/1 thanh vién), bing 83% K& hoach PHPCD thong qua.

- Céc chi phi khéc cho céc thanh vién HDQT nhu phwong tién lam vi€e, di lai,
dién thoai, tién 4n ca theo dung quy dinh cta Tdng cong ty, ddm bao tiét kiém tdi da;
ngodi ra HPQT khong ¢6 bat ky céc khoan chi phi nao.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022




Ném 2022, tinh hinh kinh té thé gidi, trong nuéc van tiép tuc suy thodi do anh
huong cta dai dich Covid — 19, trong d6 ¢6 Tdng cong ty va duoc du bdo 1a ndm tiép
tuc c6 nhiéu khé khin, song cling m6 ra co hoi 16n cho Tong cong ty néu Dy an Khu
do6 thi méi Thinh Lit va 1 s6 dy an vé d6 thi, nha & méi duoc tmen khai; mot s6 du 4n
diu tu cong vé dudng giao thong, san bay, bén cang ... vin tiép tuc dugc Chinh phﬁ
quan tAm s& tao diéu kién dé Tbong cong ty tham gla thi cong phan nén méng trong td
hop nha thau hodc lam thau phu; cong téc tai co cau céc khoan dau tu dugc thuc hién
s& tao diéu kién cho Tong cong ty tai co cdu vé tai chinh, c6 ngudn tra ng vay ngan
hang va cac khoan vay khéc lam gi&dm chi phi 13i vay.

Tir thudn 1oi va khé khin trén, HDQT Téng cong ty dé ra cic muc tidu, dinh
huéng chinh va giai phép cu thé nhu sau:

1. V& muyc tiéu, dinh hwéng.

- Véi chirc nang 1a co quan quan ly Tong cong ty, HDQT s& thuc hién day cac
quyen va nghia vu cia minh theo quy dinh cua phap luét, Diéu 1& Tong cong ty, quy
ché hoat dong ciia HDQT, quy ché quan trl ndi b Tong cong ty ciing nhu Nghi quyét
PHDCD, vi loi ich ctia Téng cong ty va c¢b déng.

- Vé diu tu khu db thl, nha é: Tap trung Chl dao quyet liét hoan thien cac thua
tuc phap 1y, chuan bi cac ngudn luc, dic biét 1a nguon vén dé ddy nhanh tién 46 ddu tu
Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét dé s0m dua dy an vao kinh doanh, ning cao hi¢u
qua dau tu; tiép tuc tim kiém co hoi dé diu tu cic dv 4n khu d6 thi m¢i, nha & mdi tai
mot s tinh, thanh phd. Chi dao Cong ty LICOGI 2 tap trung quyét todn mot sé Dur 4n
dau tu tai khu vuc Quéang Ninh khi du diéu kién.

- V& san xuét kinh doanh: Duy tri, phat trién nganh nghé kinh doanh ¢t 13i,
linh vuc truyen théng hon 60 cua Tong cong ty 1a xir ly nén mong, thi cong cc cong
trinh ha ting ky thudt, thi cong xay 1ip két hop v6i dAu tw, kinh doanh khu d6 thi, nha
4.

- Thye hién t4i co cdu toan dién Tong cong ty, trong do co tai co chu cac khoan
dAu tur tai chinh, nganh nghé kinh doanh, timg budc khic phuc tinh trang mat can dbi
tai chinh nhu hién nay; dic biét la thoai von & mot sd cong ty lién két di dugce
DHDCD théng qua. Viéc thoai vén thuc hién vao thoi diém thich hop, theo céc quy
dinh ctia Nha nuéc va hiéu qua cao nhét.

- Té.ng cuong cong tac quan ly, quan trj cia HPQT va chi dao, didu hanh cua
Ban Téng glam dbc, phin ddu hoan thanh cdc muc tiéu, chi ti€u ma PHDCD thudng
nién 2022 d2 ra; déc biét 1a cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach nha
nuée, ning cao doi séng cho ngudi lao dong;

- Cung cb, phat trién thucmg hiéu LICOGI, tao su gﬁn két chét ché, hop tac, hd
trg gitta Téng cOng ty véi céc cong ty con, cong ty lién két, cong ty ‘mang thuong hi¢u
LICOGI (m6 hinh nhém cong ty) dé sir dung c6 hiéu qua cdc nguon luc hién c6 clha
Téng céng ty va cdc doanh nghiép thanh vién.

2. V& giai phap tb chirc thwe hién.

Tir muc ticu, dmh huéng phét trién, HDQT dé ra mot sb giai phap tb chirc thue
hién cu thé v& mét s6 linh vire sau:
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2.1.Vé cong tic quin tri.

- Tiép tuc ra soat dé xdy dung méi hoic stra dbi, bd sung cac quy ché, quy
dinh, quy trinh ndi by phu hop véi quy dinh cta phap ludt va hoat dong cia Tong
cong ty 1am co s cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh dugc chit ché, han ché rui
ro cho doanh nghiép, tao su chu dong trong diéu hanh coa Ban Téng giam dbc nhu:
Quy ché quan ly Tai chinh, Quy ché quan ly ngudi dai dién vén, cic quy ché vé chi
tiéu ndi bo, mua sim vat tu, thiét bi, Quy ché tra lwong, ndng béc, ning lucmg, khen
thuéng — ky luat, dinh mirc kinh té k¢ thuat v.v.; ; ting cuong cdng tac giam sét, chi
dao Ban diéu hanh trong san xuit kinh doanh hﬁng thang ciing nhu hing quy, phin
d4u dat va vurgt mirc cic chi tiéu da dugc DPHPCD théng qua;

2. 2. V& cong téc td chire va can bd.

- Trén co s& chic ndng, nhiém vy cla timg phong, ban, don vi va Quy ché dan
chit & co s& dé xac dinh s6 lao dong thyre té can str dyng, vi tri ddm nhiém cong viée
lam co s& @ tra lwong cho ngudi lao dong tién t6i gin véi hidu qua cong vige cla
tirmg ngu‘m phat huy tinh thin trich nhiém cua nguoi lao dong, tirng budce sip xép lai
bo mdy, tinh gidn bién ché két hop véi dao tao, tuyén dung can bd ¢6 kinh nghiém dé
quan ly, diéu hanh; xay dung luc luong cong nhén lanh nghe véan hanh xe may, thiét bi
dé co du nguon nhan luc thi cong cdc cdng trinh khl Téng cong ty tham gia thi cong.
Nim 2022, cin tap trung kién toan nhén sy Ban Tong gidm doc dam bao sb lugng,
chét lugng dép Gng dugc yéu clu; khin truong cing ¢b luc lwong diu thau dam bao
c4n bd 6 kinh nghiém, c6 tinh chuyén nghiép vi day 1a lyre lugng quyét dinh gi tri
d4u vao.

- Thyc hién chinh sich d6i véi ngudi lao dong thé hién tinh wu viét, loi thé hon
clia cong ty cd phan ddi véi doanh nghiép nha nude trude day (tién lrong, néng béc,
nang lwong, khen thudng, ky ludt va céc chinh sach khac) tao su yén tAm cong tac,
gan b6 14u dai ciia ngudi lao dong dbi véi Tong cong ty cling nhw thu hat ngudn nhan
lyc.

- Xay dung quy hoach nhén sy céc cap lanh dao giai doan 2022 — 2025 dé co
ké hoach dao tao, bodi dudng, tuyén dung, lun chuyen can bd, dam bao mdi chirc danh
c6 it nhit 1 can b ké cén, tranh tinh trang hut hing c4n bd nhur hién nay; ké ci nhén
sw céc chirc danh lanh dao chu chét & cac cong ty con.

- Dinh ky, td chirc hop gifta lanh dao Téng cbng ty véi lanh dao va ngudi dai
dién von ctia Tong cong ty tai cdc cong ty con 1a nhirng doanh nghiép c6 anh hudng
truc tiép dén hiu qua kinh doanh cla Tong cdng ty t6i thiéu 6 thang/1 14n dé tép trung
chi dao, thdo g& kho khan, vieéng mic, kién nghl va dinh huéng hoat ddng 61 véi cac
doanh nghiép nay. Kip thoi phat hién, lam vi€c truc tiép voi lanh dao nhlmg cong ty
con gip khé khin trong san xuat kinh doanh dé co giai phap hd trg, khic phuc kip
thr, thdm chi c6 doanh nghiép dura vao tim kiém soét dic biét ciia Téng cong ty.

. Xay dung Quy ché giam sat, danh gia nguoi dai dién; tb chirc kiém diém phéan
loai nguoi dai dién hang ndm theo Quy ché quén Iy ngudi dai dién; ban hanh quy dinh
vé ché do tién hrong, thi lao va quyen lgi khac ctiia Nguoi dai dién cho phl hop, gén
trach nhiém, nghia vu véi quyén lgi clia nguoi dai dién theo hop ddng da ky véi Tong

cong ty.
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2. 3. V& cong tic ddu thiu, tim kiém viéc 1am.

- Tiép thi, d4u thau, tim kiém viéc lam van 12 myc tiéu chinh ciia Téng cong ty
trong nhimg ndm vira qua va giai doan t6i; can tap trung khai thac cong viéc tir chi
diu tur, tranh thi sy hd tro viée lam tir cac co dong 16n hoic thong qua cic doanh
nghiép trong va ngoai nudc cd mdi quan hf; sin ¢6 cha Tong cbng ty tir nhitmg nim
tru6e ddy dé sir dung tbi da may moc, thiét bi, cong nghé, lao d(;mg hi¢n co. Uu tién,
chu trong dau thédu, nhan thiu thi cdng cc cOng trinh, du 4n vé san nén, xu ly nén
mong, ha tﬁng, giao thong, thity lgi, thily dién 1a thé manh, lgi thé canh tranh cét 16
cua LICOGI so véi cac doanh nghi¢p ciing nganh nghé va cac cong trinh, dy 4n cb
ngudn vén o rang.

- Xay dyng mdc tién d¢ cy thé trién khai dy 4n Khu d6 thj méi Thinh Liét lam
co s& dé thuc hién va kiém tra, giam sat viéc to chirc thue hién.

- C6 phuong 4n cy thé d€ khai théc mdy méc, thiét bj hién c6 dam bao trich
khau hao tai sén, gidi quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Bay manh cdng tic xuat khau lao dong bang viéc tim kiém mé rong thi
trudmg xuit khiu lao dong.

- Péi Vi cac cong trinh tring thau, phai t chuc thi cong that tot, quan ly chat
chg, dam bao tién d6, chit luong, an toan, hiGu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niem
tin ddi véi khach hang, tirng buéc cing cb thuong hi€u va uy tin cua LICOGL.

2. 4. Cong tac tai chinh

- Thudng xuyén ra soét tinh hinh tai chinh d& cin d6i thu — chi, chu dong vé tai
chinh.

- Tép trung ngudn lyc, cb ké hoach, bign phap cu thé va ‘quyét ligt hon nira
trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va ddc bi€t la thu hoi cong no; doi véi
nhitng khoan ng¢ 14u ndm, khé doi can cling co ho so phép ly dé nghi cac co quan phap
ludt can thiép.

- Bam sat chu truong cta Chinh phu dé chi dong 1am viée vdi cée td chire tin
dung, ngin hang, dbi tac cho vay vé tai co cdu cac khoan vay.

- Tiép tuc nang cao chét lwgng quan tri tai chinh - ké toan, ddm bao tinh minh
bach, phan 4nh vi cung cép k1p thi, diing tién do thong tin ké todn, quan tri hang quy,
6 thang va 01 nim theo yéu cdu va quy dinh ctia Nha nudc dbi véi cong ty dai ching.

2. 5. Céng téc tii cdu tric, d6i m6i phit trién doanh nghiép.

- Xay dung d& 4n tai cAu tric Tong cong ty giai doan 2022 — 2025 trinh
DHDCD thong qua lam co s d€ t0 chire thyc hién, trong d6 tép trung vao mé hinh t6
chirc, nganh nghé, linh vuc kinh doanh chinh, déu tw tai chinh, dau tu néng cao ning
lwe san xuit ...

2.6. Cong tac dau tw.

- Tién hanh ra soat toan bo may mdc thiét bi hién c6 dé c6 phuong 4n sir dung,
thanh ly, nhwong ban. Tién héqh thanh ly phfrng thiét bi cii pét, lac hiu, khong c@n
dung, kho khai théc hiéu qua dé b sung von phuc vu san xuét kinh doanh va tai dau
tu. Dinh hudng dau tu thi€t bi trong nam 2022 va nhiing ndm tdi 12 tip trung dau tu
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dr’;‘mg b day céc chuyén thiét bj thi céng san nén dé thi cdng cac cong trinh, dy 4n vé
ha tng khu dé thi, khu céng nghiép va cdc cong trinh giao théng, Chi dau tur may
moc, thiét bi trong trudng hop that su can thiét va cho nhitng cong trinh, dy 4n cu thé.
Viée diu tu, thanh ly tai san phai dim bio dung cic quy dinh cta phép luit va hiéu
qua cao nht.

- Ngoai 1 s6 dy 4n v& do thi, nha & do Cong ty TNHH Mot thanh vién Péu tu
va Xy dung LICOGI 2 dang xtic tién dau tur tai cée tinh: Quéang Ninh, Thanh Hoa,
Yén Béi, Tng cong ty va cac cong ty con tiép tuc tim kiém co hoi dé dau tu céc du an
khu d6 thi méi, nha & méi tai mét so tinh, thanh phd khac.

2.6. Ciing c6 va phat trién thwong hiéu, ting cwong quan hé véi 6 dong

- Dinh ky 6 thang, Lanh dao Téng cong ty hop véi lanh dao céc cong ty con,
cong ty lién két, cong ty tir nguyén tham gia lién két mang thuzcmg hiéu LICOGI dé
thong nhit xiy dung quy ché phbi hop gilia Téng cong ty véi cac doanh nghi€p trong
hé thong LICOGI, dé ra muc tiéu, chién lege, dinh htrcmg phat trién thwong hiéu, thi
truong, cong nghé, tra.o déi thong tin, hop téc va nhimng vén d& quan trong khac c6 lién
quan dén su phat trién bén viing va bao dam sy phét huy toi da hiéu quéa hoat déng cua
toan bd t6 hop trén nguyén tac binh déng, trr chd kinh doanh, hgp tac, ciing co Im
Thong qua hoat dong sén Xuét, kinh doanh va su phdi hop gitra cac don vi trong to
hop dé timg budc xay dung, cting c6 thuvong hiéu LICOGI.

- Dinh ky t6 chirc ho giira Lanh dao Tdng cong ty véi dai dlen céc co dong 16n
dé théng nhit v& dinh huéng phat trién va tranh thi s hd tro cta cd dong 16n vé tai
chinh, viéc 1am.

- Tiép tuc quan tam, cling cb mbi quan hé véi cb dong va cong ching dau tw
théng qua viéc cong b thong tin k1p thoi, cong khai, minh bach, ding quy dinh
huéng din vé& cong bd thong tin ctia cong ty dai chiing.

Trén day la ndi dung bao cdo cia HDQT vé hoat déng nim 2021 va dmh
huéng hoat dong ndm 2022. Véi truyén théng hon 60 nim xay dung va phat trién va
tinh thdn doan két nhit tri, y chi vugt khé, HPQT tin twdng _rang Téng cong ty
LICOGI s& s6m vuot qua kho khin thach thirc, timg budc phét trién.

HPQT mong nhin duoc ¥ kién déng gop cia cac cd dong dé HPQT va lanh
dao Tong cong ty hoan thanh céc nhiém vu dugec DPHPCD tin tuong, giao cho./.
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TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 3 thang & nam 2022
BAO CAO
Danh gia tinh hinh thye hién san xuat kinh doanh nim 2021
va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022

Can cir két qua dat dugc nam 2021 v tinh hinh thuc té trién khai cong viéc nam
2022, Ban Diéu hanh Tdng Cong ty xin bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 ctia Téng Céng ty nhu sau:

PHAN I - PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

1. Két qua thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021
Do vi tinh: Ty dong

I | Congty Me

1 | Gia tri san xuét 502,000 461,848 92,00
" 2 | Doanh thu 512,158 591,873 | 115,56

3 | Loi nhuén trude thué (44,859) 9,464 -

4 | Loi nhun sau thué ’ 9,464 -

5 | Nop ngén sach 43,200 43516 | 100,73

6 | Vbn du tu phat trién 13,153 0,252 1,91

Il | Hop nhit Me - Con

1 | Gid tri san xudt 3.316,667 2435695 | 73,44

2 | Doanh thu 2.430,320 2.204,651 90,71

3 | Loi nhudn truée thué 42,636 116,816 | 273,98

4 | Loi nhuén sau thué ’ 103,487 -

5 | Nop ngén sach 154,536 120,849 78,20

6 | Vén diu tu phét trién 688,444 106,106 15,41

(Chi tiét tai Phu luc 01: Tinh hinh thiec hién SXKD )
So v6i ké hoach da dugc Dai hoi dong cb dong phé duyét, gia tri san xudt nam 2021 ciia
Cong ty Me dat 92%, doanh thu dat 115,56% ké hoach nhung chii yéu 1a doanh thu tir hoat
dong kinh doanh thuong mai (245,84 ty ddng) va hoat dong tai chinh (182,463 ty dong).
Doanh thu tir hoat dong xay ldp (155,857 ty ddng) chi dat 40,8 % ké hoach. Mot sd cong
trinh dA thi cong xong, d hoan thanh quyét toan nhu: Thiy dién Ban Chat, Thiy dién Séng
Tranh, Pudng Ho Chi Minh, Ha D6 Centrosa c6 mot s6 hang muc bi cit giam khéi lugng
din dén giam trir doanh thu.
Maic du doanh thu thé‘ip nhung do viéc thodi vin cia Téng Cong ty tai Cong ty CP
LICOGI 14 vao nhitng ngdy cudi thang 12/2021 da dem lai ngudn thu tir hoat déng tai chinh
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nén nim 2021 Cong ty me van dat dugc lgi nhuén trude thué 9,464 ty déng va hoan thanh
nghia vu ndp thué vao ngan sach Nha nuéc.

Panh gia chung theo cac linh vure:
* Vé san xudt xdy ldp:

Trong tinh trang khé khiin chung, ndm 2021 Chu dAu tw, nha thau chinh ngimng trién khai
cac cong viéc do anh hudng cua dich bénh covid 19 nén Tbng Cong ty chi tap trung thi cong
mot s cac cong trinh chuyén tiép tir ndm 2020 nhw: Goi thiu s6 10 - Dy 4n Try s& 1am viée
BIDV- Chi nhanh Nam Ky Kha1 Nghia, Ha tAng k¥ thuét cong vién giai tri Golden Palace,
Khu nha & M§ Phu, Dy én Lang du lich sinh thai nghi dugng Chau Au- Phd Quéc, Thiy
dién DakBa, Dy 4n Dai hoc Qudc gia Ha N@i,... Gié trj san xudt xdy Iip nim 2021 cia
Cong ty me 12 183,7 ty ddng chi dat 40,8% ké hoach 14 do mdt s6 nguyén nhan sau:

- Cac dy 4n déu tu ctia Tong Cong ty dang trong giai doan gidi phong mit bang, hoan
thién hd so, chua tb chue thi cong din dén tinh trang thiéu viéc lam trdm trong. K& hoach
san xuét kinh doanh nim 2021 cua Téng Cong ty da dwgc PHDCD phé duyét trén co sé dy
kién dv 4n Thinh Liét dugc trién khai va Tong Céng ty s& thi cong gbi Ha ting ky thuat va
g6i thau Thi cong du an nha CT5 véi gia tri khoang 170 ty ddng, tuy nhién dén nay cdc dy
4n nay van chura dwoc trién khai.

- Céng téc tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc 1am gip rat nhiéu kho khin do nang lyc tai
chinh ctia Téng Céng ty khong dép ng duge yéu cdu ciia Chi du tu cfing nhu nha Théu
chinh do dé Téng Cong ty chi chao gia thdu phu va cdc goi thiu nho 1¢, khong phat huy thé
manh ctia Téng Céng ty, gia canh tranh, hiéu qua khong cao.

- Thiét bi thi céng co gidi cia Téng Cong ty khong ddng bo, chi bao gdbm nhiing thiét bi
thi céng coc khoan nhdi nén gip kho khin trong déu thau cac cong trinh vé ha ting k§ thuit.

- Céc cong ty con ciia Téng Cong ty chii yéu thi céng co gidi (ngoai trir Cong ty c¢6 phan
TAm lop Pong Anh va Céng ty ¢d phin Co khi Péng Anh hoat dong trong linh vyc san xuit
cong nghiép va vat liéu xay dung). Coéng viéc chu yéu ctia mot sd cong ty 18 thude vao cong
tac dAu thau tim kiém viéc 1am cua Téng Cong ty lam anh huong dén két qua san xuat kinh
doanh hop nhét Me- Con.

Gia tri xay lap thuc hién nim 2021 hgp nhit Me- Con l1a: 711,5 ty dong dat 62% ké
hoach.
* Ve san xudt cong nghiép, vdt liéu xdy dung:

San xuét cong nghiép, vét licu x4y dung 1a linh vuc chiém ty trong 16 trong co chu san
phdm cta Téng Cong ty. Nam 2021 gia tri san xudt cong nghiép va VLXD hop nhit Me-
Con 12 1.055 ty ddng dat 80% ké hoach.

Ngoai mét sb san phdm truyén théng nhu thép dic, co khi, bi dan, nhém dinh hinh cia
Céng ty CP Co khi Déng Anh, san phidm tim lgp ciia Cong ty CP Dau tu Xay lip va VLXD
Péng Anh dugc san xuit va tiéu thu twong d6i t6t; Cac san phim vé vét liéu x4y dung ctia
mot 6 cong ty con con gap nhiéu khé khin trong san xuét va tiéu thu nhu: Gach tuylel, da
cta Cong ty CP LICOGI Quang Ngii; Nhom kinh ctia Coéng ty CP Dau tu Xay lép va Vit
lidu x4y dung Pong Anh, ...
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* Vé san xudt kinh doanh khéc:

Do chinh séch vé kinh doanh bét dong san c6 nhiéu thay ddi nén gia trj kinh doanh nha va
ha tf;ing chua cao, mot s6 dw an chua du diéu kién dé ghi nhan doanh thu; linh vue xuét khéu
lao dong con gdp kho khan do anh huong cua dai dich covid 19.

Gié tri san xut kinh doanh khac ctia Céng ty Me nim 2021 1a: 274,432 ty ddng, hop nhét
Me - Con 14 536,9 ty ddng.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai chinh Cong ty Me va Hop nhit nim 2021:

2.1.1, Két qud kinh doanh Céng ty me:

V& két qui hoat déng sén xuit kinh doanh ciia Coéng ty Me nam 2021: Téng doanh
thu thue hién 591,873 ty dong; Loi nhuin trude thué dat 9,464 ty ddng/ké hoach du kién 15
44,859 ty ddng, chu yéu do cac nguyén nhan sau:

- Doanh thu hoat dong tai chinh 182 ty dong dat 217% so v&i ké hoach do Téng Cong ty
thuc hién thodi mot phan vén diu tu tai Cong ty CP LICOGI 14 véi s6 tién thu vé 1a 120 ty
dong.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép giam 6% so véi ké hoach twong mg l1a 1,8 ty ddng do
Téng Cong ty da tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cat giam nhirng khoan chi phi
khong can thiét.

2.1.2. Két qud kinh doanh hop nhiit Me - Con:

Két qua kinh doanh hgp nhit nim 2021: Téng doanh thu thwc hién 2.204,651 ty
ddng, loi nhudn truge thué dat 116,816 ty dong dat 274% so voi ké hoach. Két qua kinh
doanh hop nhét nam 2021 ting chu yéu 1a do lgi nhuan cia Cong ty Me tang va lgi nhuén tir
hoat dong dau tw vao mot sd cong ty con, cong ty li€n két tang (Cong ty CP Co khi Pong
Anh, Cong ty CP LICOGTI 14).

2.2. Tinh hinh cdng ng phéi thu - phai tra Cong ty Me:

2.2.1. Cong ng phdi thu:

Tai thoi diém 31/12/2021, téng cdc khoan no phai thu ngan han cia Cong ty Me 1a 785
_ty dong; trong d6: No phai thu khach hang 13 315 ty, phai thu khac 300 ty ddng, phai thu vé
cho vay ngiin han 193 ty, tra truée cho ngudi ban 76 ty, trich 1ap du phong 93 ty ddng.

Cong tac thu hdi ng dong tir Chu dAu twr, thanh quyét todn nhanh cdc cong trinh ludn
dugc quan tAm, 1a mot trong nhiing gidi phap quan trong. Ban thu hdi cong ng thuong
xuyén 1dp cdc bdo céo phan tich tudi ng, tinh hinh cong ng, thoi han ddi véi cdc khoan ng
tir d6 xac dinh cac khoan ng dén han, qua han, cac khoan no khé doi, ng mat kha ning
thanh toan, danh gi4, phén tich kha ning thu hdi, nguyén nhén va d& xuit cac phwong én
giai quyét. Tuy nhién, mot sé cong no ton dong ldu nim & mot sd cong trinh di phai dung
c4c thu tuc phép 1y nhung van chua thu dwge két qua nhu: Cong trinh Huén ngh¢ Dai son;
Cong trinh Chung cr Pai Mo, Cong trinh Metro Towet, ...

2.2.2. Cong no phai tra:



Tai thoi diém 31/12/2021, cAc khoan no phéi tra chi yéu ctia Cong ty Me 12 ng phai tra
nha cung cép, thau phu sb tién 372 ty déng; No vay ng:?in han tai cic td chirc tin dung va
céc to chiic, c4 nhan 1a 951 ty dong; No¢ vay trung, dai han s6 tién 354 ty dong. S6 du ng
thué va bao hidm con cao do no cia cdc Chi nhanh tir nhiéu nim qua vén chua dugc giai
quyét.

Trong bbi canh hoat dong san xuét kinh doanh khé khan, dong tién thu tir cic cong
trinh va dw 4n chua kinh doanh, khai thac dugc, sé du ng vay 16n, da phan 13 vay ngin han,
nén hién tai Tong Cong ty vAn dang gip kh6 khin trong cong tac can déi ngudn, ap hre
trong viéc thanh toan ng va duy tri han mtre tin dung.

2.3. Tinh hinh du tw tai chinh va thu ¢b tirc tai cdc cong ty con, cong ty lién két:

2.3.1. Gid tri cdc khodn dau tur tai chinh tgi ngay 31/12/2021: 1.857 ty dong

Trong do:

+ Péu tu vao cong ty con : 1.443 ty dong;
+ Péu tr vao cong ty lién két : 355 ty dong;
+ Pu tu khéc . 59ty dong

(Trong do trich 1ap du phong céac khoin déu tu tai chinh 1a: 59 ty df’ing).

Trong nam 2021,Téng Cong ty d3 thuc hién thoai mdt phan von ciia Téng Cong ty tai
cong ty CP LICOGI 14 theo Nghi quyét sé 176/2021/NQ-HPQT ngay 17/12/2021 cla
HPQT véi sb luong 14 478.100 cb phiéu twong tng vdi s tién thu vé 120 ty dong. Vige
thoai vdn dam béao dung quy dinh ctia Nha nudc, cong khai, minh bach, dem lai hi¢u qua
cao va stt dung ngudn tién ding muc dich dugc HDQT phé duyét.

2.3.2. Thu cé tiec:

Cb tic thu tir cac doanh nghiép c6 von gop cua Téng Céng ty nim 2020 1 29,7 ty
ddng. Mot s6 khoan diu tu tai chinh mang lai hiéu qua cao nhu Céng ty CP Co khi Dong
Anh, Céng ty CP Dau tu Xay lip va VLXD Pong Anh, Cong ty TNHH MTV Dau tu va
Xay dung LICOGI 2,... Tuy nhién c6é mot sb cac khoan dau tu tai chinh véi gia tri 16n
nhung chua 6 loi nhuan hodc loi nhuan thip nhu: Cong ty CP Thiy dién Bic Ha (Tong
Céng ty ddu tu 302 ty), Cong ty TNHH MTV Nha va dé thi LICOGI c¢6 vén gop cua Téng
Cong ty 14 900 ty dong.

(Chi tiét tai Phu luc 02: Chi tiét cdc khodn dau tw tai chinh va thu co tirc)

2.4. Cén ddi ngudn von va tra ng vay cia Cong ty Me:

Nim 2021, tinh hinh tai chinh cua Téng Cong ty dd duogc cai thién, hoat dong san xuét
kinh doanh trong nim cé 1ai, mit can déi ngudn vén ngén han va dai han thoi diém
31/12/2021 12 980 ty ddng dd gidm so v6i sb dAu nam 1a 1.017 ty dong. Tuy nhién, van con
mAt can déi & mitc cao va van con 18 lily ké, do vdy kha nang cin ddi ngudn @ thanh toén
céc khoan ng va chi phi dén han vén rat khé khan.

3. Tinh hinh diu tir cdc dw 4n
3.1. Du 4n Khu dé thj m6i Thinh Liét: Do Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va Do thi
LICOGI lam chu dau tu.
Nzm 2021, Cong ty tiép tuc hoan thién cAc thi tuc phap Iy lién quan dén cong tac du tu
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dé chuén bi trién khai du 4n nhu: hoan thién hd so xin didu chinh Quyét dinh giao dat va
ndp tién sir dung dat, xin déu ndi cép dién... Bén canh d6, cong tac giai phong mét bing giai
doan 2 van duge Cong ty tap trung trién khai thuomg xuyén.

3.2. Dw dn Khu do thi méi Nam Ga Hg Long: do Cong ty TNHH MTV Dau tu xiy dung
LICOGI 2 1am cht déu tu.

Cong ty da thi cong xong toan b ha tang k§ thuat, ban giao cac hang myc ky thuét cho
dia phuwong quan ly. Hién nay Cong ty dang hoan thién thu tuc ban giao hang myc Tram xt
Iy nude thai va hang muc Cép dién khu phia Nam.

Cong ty da tién hanh thi cong hoan thién phin thd 62/84 cin ho bam duong 18A va
dang lam thu tuc dé ban giao cho céc ho dén, cic cin hd con lai Cong ty dang tich cyc giai
phéng mit bing dé tiép tuc trién khai trong thoi gian toi.

Ngoai cac du an trén, Cong ty TNHH MTV Pau tr va Xay dyng LICOGI 2 da tich cue
tim kiém, tiép cin mot s6 dy 4n khu vuc TP Ha Long va céc tinh nhu Yén Bai, Thanh Hoa
dé dAu tu cdc khu dan cu d6 thi méi. Tuy nhién, trong nim 2021 van chua ¢6 dy 4n méi nao
duoc trién khai do c4c dia phuong van dang chuén bi cong téc d4u thau dy 4n, Cong ty dang
xtic tién dé co thé dua cac du an dang tiép cin duge trién khai thyuce hién trong thoi gian s6m
nhét.

3.3. Cic dy 4n: Du tu x4y dung cong trinh tru s Téng cong ty LICOGI tai 6 dit 07- E7
khu d thi méi CAu Gidy; Péu tu xdy dung Toa nha LICOGI- Nha G1- Thanh Xuan Nam-
i N§i di duge Tng Céng ty nghién ciru, trién khai cdc thi tuc dau tu, song hién nay van
chey UBND thanh ph6 Ha Noi xem xét céc vén @& ¢6 lién quan trudc khi quyét dinh.

(Chi tiét tai Phu luc 03: Danh muc dit dn dau tu).

4. Tinh hinh quan 1y may mac thiét bj ciia Téng Cong ty
4.1. Céong tdc diu tu, sia chiva xe mdy thiét bi

Trong ndm 2021, do khéi lugng cong viée it nén Téng Cong ty khong diu tu xe may,
thiét bi thi cong nham nang cao hiéu qua dAu tu; viéc stra chira, bao tri xe may thiét bi chi
yéu thuc hién sira chita 6 t6 con phuc vu di lai tai Van phong Téng Cong ty. Tai cac kho
Déng Anh (Ha Noi) va kho Dong Nai chi chuéin b dé sira chita cac xe, mdy, thiét bj c6 kha
nang cho dbi tac thué nhu mdy khoan nhdi Casagrande B300XP, Bauer BG 25, Bauer BG
40 va mot sd méy phu tro. Téng gia tri stra chita nam 2021 1a: 251,676 tridu dong dat 15%
du tri1 ké hoach nim 2021.

Pé thuc hién dinh hudng phat trién 1au dai ddng thoi nang cao ning luc thi cong, da dang
hoa san phdm va nganh nghé, dap tng céc yéu cu vé chit luong tién d6 tai cdc cong trudng
xy dung cua Téng Cong ty; Nam 2021 va nhiing ndm tiép theo, Tong Cong ty cAn phai dau
tu ndng cao ning luc cac thiét bi thi cong nén moéng, ha tAng k¥ thuat, diy Ia thé manh cta
Téng Cong ty.

4.2. Cong tac thanh Iy, nhwong bin xe mdy th i¢t bi

Trong nim 2021 da thuc hién cong téc thanh Iy thiét bj gdm: Céc thiét bi 6 t6 cfi nat, lac

héu khong ¢6 nhu cAu sir dung tai van phong Témg Cong ty, Tram bé tong Thinh Liét va cac
5




thiét bi cia LICOGI 1 theo Nghi quyét s&: 149/2021/NQ-HPQT ngay 19/11/2021 ciia Hoi
ddng quén trj Téng Cong ty. Viéc thanh Iy, nhuwgng bén xe may, thiét bj dim bao diing cac
quy dinh ciia Nha nuée mang lai hiéu qua cao nhét.

5. Cong tac tb chirc, can b, tinh hinh sip xép, d6i méi doanh nghiép; tinh hinh sir
dung lao ddng, thwe hién ché d@5 chinh sach d6i voi ngudi lao dong

5.1. Vé céng tic t6 chikc, sip xép, d6i méi doanh nghiép:

- Sap nhap Phong Kiém todn ndi bo v& Vin phong Hoi dong quan tri Tong Cong ty.

- Kién toan lai cic Ban diéu hanh thi cong cong trinh: Thiy dién Pikdrinh, Ban Chat.
Diéu chuyén cic can bd vé cac phong: Kinh té K& hoach, Quan Iy K§ thuit cong nghé Téng
Cong ty dé tiép tuc theo doi, quan ly, thuc hién cac nhiém vu con lai cia cac cong trinh.
Thanh 14p mot s6 ban chi huy dé trién khai thi cdng mot s6 cong trinh du 4n ma Tong Cong
ty dam nhén.

5.2. Vé cong tic cdn b:

- Thuc hién viéc bé nhiém lai nhan sy Ban diéu hanh, K& toan trwéng Tdng Cong ty
nhiém ky 2021- 2026 va bd nhiém 01 can bo cdp phong ban Tdng Cong ty. Didu chuyén,
sép xép lai nhan sy céc phong ban sau khi sap nhép (diéu dong ndi bo).

- Kip thoi ra soat va thuc hién cong tac sip xép, bo tri Nguoi dai dién phan vén ctia Tong
Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két nhu: Cong ty Lip may dién nuée, Cong ty
LICOGI 17, Cong ty LICOGI 13, Céng ty LICOGI 12, Céng ty Piu tu xdy dung thuong
mai dau khi IDICO, Céng ty Quan ly dv 4n va Xay dung LICOGI va Cong ty c¢b phin Pau
tu xay dung Vinashin-LICOGL

- Bé xuét phuong 4n nhan su quan ly diéu hanh tai mot sé Cong ty theo dé nghi cua
ngudi dai dién von nhu: Céng ty CP Pau tu, Xay lip va Vat liéu Xay dung Pong Anh,
Céng ty CP LICOGI 10, Céng ty CP LICOGI Quang Ngii, Cong ty CP Lap may dién nudc
LICOGI, Céng ty CP Thiy dién Bic Ha,

5.3. Tinh hinh sw dung lao dpng, thwe hién cdc ché d¢ chinh sdach doi voi ngwoi lao
dpng cua Cong ty Me:

- V& tinh hinh lao dong: S6 lao dong binh quan Cong ty Me nam 2021 (khong ké lao
dong thué ngoai) 12 129 ngudi, thu nhap binh quan dat 10,2 tridu ddng/ngudi/thang,

- V& tién luong: Trong nam 2021, Téng Cong ty da phé duyét chu trvong va trién khai
viée td chiic ning bic lwong ddi véi 89 CBCNV du tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh.

- Thuc hién viée didu dong ndi bo, tuyén dung, dao tao, bd tri sdp xép, dam bao ngudn
nhén lyuc cho cac phong ban, don vi nhim thuc hién yéu ciu, nhiém vu dugc giao.

- Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong:
Tt thang 12/2021, tinh trang chdm luong, ng bao hiém xa hoi tai Téng Cong ty vé co ban
duge khic phuc.

Trong nam 2021 d4 giai quyét ché d¢ huu tri dbi véi 01 CBCNV va thue hién thu tuc
chdm diit hop ddng lao dong ddi véi 15 CBCNV theo quy dinh.
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PHAN II - Kii HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Cac chi tiéu ké hoach chi yéu niam 2022,

bvt: Ty dong

I | Congty Me

I | Gid tri san xuét 515,505 111,62
2 | Doanh thu 635,686 107,40
3 | Loi nhuan truée thué 12,441 131,46
4 | NOp ngén sach 52,755 121,23
5 | Vén ddu tu phat trién 64,000 .
Il | Hop nhéit Me - Con

1 | Gia tri san xuat 2.613,763 107,31
2 | Doanh thu 2.600,760 117,97
3 | Loi nhuén trude thué 118,089 101,09
4 | Nop ngén sach 159,114 131,66
5 | Vén dAu tu phat trién 1.321,967 .

(Chi tiét tai Phu luc 01: Tinh hinh thire hién SXKD ).

2. Céc giai phap dé thwe hién ké hoach
3.1. Céng tdc chi dgo, diéu hanh san xudt kinh doanh

Téang cudng cong tac chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh, ning cao nhén thue, trach
nhiém tr Ban Lanh dao Tong Cong ty dén ngudi lao dong; tip trung thi cong cic dy én,
cOng trinh do Téng Cong ty thi cong dam bao tién dg, chat lrgng, an toan va hiéu qua, 14y
lai thuong hiéu, uy tin ciia LICOGI tao tién dé tham gia d4u thiu cic cong trinh tiép theo.

3.2. Céng tdc tiép thi, ddu thiu im kiém viéc lam

- Cong tac tiép thi, diu thdu tim kiém viéc 1am dugc xéc dinh 14 trach nhiém cia toan bo
ban Lanh dao tir Hoi déng quén tri dén Ban Tdng giam déc ciing nhur can bd cdng nhan vién
ctia Téng Cong ty va 1 nhiém vu trong tAm s6 mét ctia Téng Cong ty trong giai doan hién
nay, ddc biét quan tdm dén cac du 4n, cong trinh thi cong c6 khéi lugng va gié trj 16n, co
ngudn vén rd rang, c6 kha ning thanh toan. Phat huy thé manh cia Tdng Cong ty trong linh
vure xit Iy nén mong, phat trién ha ting, thiy loi, nang lwong, ... bing cic hinh thirc lién
danh, lién két v6i cac dbi tac truyén thdng trong va ngoai nudc, céc don vi trong va ngoai hé
théng LICOGI dé tham gia du thau cic goi thau xay Iap cac cong trinh thiy dién, nhiét dién,
giao thong, cac du 4n ha tng k§ thuét khu d thi, khu cong nghiép, ... va c4c cong trinh xay
dung din dung khac.

- Téng Cong ty x4c dinh cin tan dung t6i da sy hd trg cling nhu ngudn cong viée chinh
ctia céc dbi tac va cd dong chién lugc cia Tong Cong ty va tich cuc tham gia cdc goi thau
qua hé thdng ddu thau quéc gia.

- Trude mét voi nhan sy hién tai, Téng Cong ty s€ kién toan doi ngii cén bo lam hd so du
thdu da nang luc, tinh chuyén nghiép cao va do 01 Pho Téng giam dbc phu trach cong tac
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tiép thi tim kiém viéc lam, tén dung nguédn luc tir cic phong/ban clia Tbng Cong ty dé nhim
nang cao chét lugng hé so du thau.

_ Khén truong trién khai diu tu Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét dé tao viéc 1am cho
Téng Cong ty va cdc cong ty con, cong ty lién két, sém dua dy an vao kinh doanh nang cao
hiéu qua dau tu.

- Hién tai, Téng Céng ty dang bam sat dé truc tiép hoac lién doanh véi ddi tac nuée
ngoai chao gia mot s goi thiu véi gia tri khoang 300 - 400 ty dong.

- Dy manh cbng tac xuét khau lao dong sang céc thi trudng tiém ning.

3.3. Céng tdc t6 chic thi cong, quan Iy ch at lwong cong trinh

- Kién toan hé théng quan 1y, diéu hanh va td chic thi cong theo hwéng chuyén mon hoa,
nang cao trach nhiém, tinh chii dong dén timg bo phén/ca nhan.

_ Quan Iy chat ché quy trinh k§ thuat thi cong, theo ddi sét sao tién do, thdo gd kip thoi
cac vudng mic trong qua trinh thi céng.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc trién khai thue hién tai cdc dy 4n, quéan ly
chét luong cong trinh va dic biét 1a vAn d& an toan lao dong.

- Cai tién Hé théng Quan ly chét lwong theo tiéu chudn ISO 9001- 2015 dé nang cao kha
ning dap mg yéu cau ctia khéch hang.

3.4. Cdc gidi phdp vé kinh té, tai chinh

- Téi cAu triic v& tai chinh nhu: Tap trung thodi vén tai mot s& cong ty lién két, khoan
dau tr khac dé c6 dong tidn co cu lai tinh hinh tai chinh, trinh xay ra viéc mit kha ning
thanh toan trong thoi gian téi va gidm chi phi 131 vay phai tra.

- T4p trung tim moi giai phap thu héi cong ng nhat la nhitng khoan n¢ 1au nim, chi dau
tur ¢d tinh chay i, cham thanh todn c6 thé xem xét khéi kién ra Toa an @& thu hoi no.

- Tim moi gidi phap dé c6 thé trién khai som Dy én KDT méi Thinh Liét, hd trg, don
dbc Cong ty Nha ¢ va do thj LICOGI tim kiém c4c ngudn dé ¢6 thé trién khai dugc du 4n va
tra lai mot phén ng da vay cua Tdng Cong ty

- Tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cat giam nhiing khoan chi phi khong can
thiét dic biét 12 thuc hién ngay viéc tinh giam by may hoac ¢6 phuong 4n sap xép lao dong,
cit giam chi phi tién luvong va cic khodn trich theo Iwong nhu: bao hiém, kinh phi cong
doan, ...

3.5. Cong tdc dau tw
Vén dau tu phat trién ctia Tong cong ty tap trung chi yéu trong cic dy 4n sau:

- Du 4n Toa thap thuong mai va van phong LICOGI tai 0 dét 07- E7 thudc khu Do thi
méi CAu Gidy: Sau khi dugc UBND Thanh phd Ha Ngi xem xét chp thuin chi truong déu
tw dy 4n va S& Quy hoach Kién triic chip thuin phwong 4n kién trac va Téng mit bing,
Tong Cong ty s& hoan thanh viéc 14p va phé duyét bdo cao nghién ctru kha thi, hd so Thiét
ké ban vé thi cong va cac hd so phap 1y khéc c6 lién quan dé c6 thé khéi cong.

- Du 4n Khu d6 thi Thinh Liét: Pé c6 thé thuc hién cac cong viée cia du an theo ké
hoach, Cong ty Nha ¢ va Po thi LICOGI can phai hoan thanh céc ndi dung: Hoan tht céc



tht tuc phap Iy ctia du an; Hoan thanh cong téc giai phong mat bang giai doan 2 va chuén bj
nguf’in von dé thyc hién duy 4n.

- D6i véi Dy 4n Nam Ga Ha Long sé tién hanh céc cong viée: Hoan tit tha tyc dé ban
giao dua vao st dung cac hang muc Tram xi ly nude thai va cép dién khu phia Nam, thyc
hién didu chinh Téng mirc dau tu va quyét todn du 4n hoan thanh; Hoan thién hd so phép ly
(phé duyét gia dit chinh thirc) dé 1am bia do cac 16 dét con lai cho céc khach hing gop vén
¢6 du co s¢ ghi nhan doanh thu.

- Hoan thién thu tuc phap ly dé trién khai thi cong cc dy an: Nha van phong két hop
chung cu 16 DV5 khu db thi Cot 5- Cot 8 md rdng va hop tac véi dbi tac khéc dé thuc hién
du an Khu dén cu xa Hoa Lc, huyén Hu Lc, tinh Thanh Hoa déng thoi tim kiém co hdi
dau tu cac du an v& d6 thi, nha & tai mot sb tinh thanh trong ca nude theo hinh thire tryc ti ép
lam chu dAu fu hoic lién doanh, lién két, ...

- Dbi v6i cac dy 4n ddu tw x4y dung ciia cong ty con cAn khan truong nghién ctru huéng
dau tu phit hop, l4p béo cdo danh gia so by va lam viéc véi cdc co quan chirc ning dé s6m
trién khai thuc hién.

3.6. Cong tdc quén 1y, diu tw mdy mdc thiét bi

- Dé niing cao ning luc thiét bi thi cdng ciia Tong cdng ty trong thoi gian ti, dac bigt 1a
céc linh vuc thé manh cua Tdng cong ty nhu thi cong nén moéng va ha ting. Phan Thiét bi
cln tai co cau tong thé nhw phén loai céc thiét bi theo nhu cdu sit dung, hoan ddi nhuong
bén, thanh 1y cac thiét bi hu hong, khong con nhu cdu st dung, cu thé:

+ Nhém thiét bj con nhu cdu sir dung: Hoan chinh cac day chuyén thi cong nén mong
va ha tAng. Tiép tuc ra soat, danh gid lai thuc trang thiét bi dé stra chiia, dai tu thiét bj hop Iy
hon nhim tiét kiém vé kinh té va nang cao ning lyc thiét bj ciia Tong Céng ty. Panh gid
thue trang, 1ap du tri chi tiét dé stra chiva cac thiét bi tiép tuc str dung ndm 2022 véi tf“mg
kinh phi la 2,053 ty dbng.

+ Nhém Xe, may, thiét bi khong c6 nhu chu st dung, cii nat, lac hdu s& tiép tuc,
nhuong ban va thanh 1y dé tai dau tu thiét bj khac nham giam chi phi khAu hao va tao ngudn
thu nhim muc dich téi du fu cac trang thiét bi méi phi hop v6i cong nghé va day chuyén
san xuat hién tai.

- V& cong tac du tw may méc thiét bi: Hién tai ning lyc thiét bj ctia Tong Cong ty chi
dap tng duoc mot phin cong viéc thi cong nén mong la khoan coc nhdi, twdng vay. Pé nang
cao ning luc thiét bi thi cong nén mong ciling nhu trong céc linh vuc khac nhw thi cong ha
tang d6 thi, giao thong, nha cao ting, ... yéu cau dau tu b sung thém mot so thiét bj méi 1a
cAn thiét. Du kién chi phi dau tr may moéc thiét bi 1 55,447 ty dong.

Tdng chi phi de sira chita bao dudng xe mdy, thiét bj va chi phi diu tu May moéc thiét
bi dy kién ndm 2022 1a 57.5 ty dong.

- Tiép tuc diy manh cong téc tim kiém, tiép thi, quang céo cho thué xe, mdy, thiét bj thi
cong nén mong gdm may khoan coc nhdi, can truc, may xic dao, ...

/Chi tiét tai Phu luc 04: Xe, mdy, thiét bi_tiép tuc sir dung; Xe, mdy, thiét bi hodn doi,
nhirong bdn, thanh Iy va Danh muc thiét bi dau tu moi).




3.7. Céng tdc 18 chire va cdc gidi phdp phdt trién nguon nhan lyc.

-T iép tuc ra soat, sap xép lai co cdu td chirc; kién toan, ning cao hiéu qua hoat dong
cta cac don vi phu thugce bang hinh thire chuyén déi mé hinh td chirc hoat dong va giao
khoan.

- Xay dung luc lugng CBCNV &n dinh tu twdng, hoan thién td chirc, hoat dong mot
cach hiéu qua, dbi méi quan tri theo chudn muc va théng 18 tién tién, phit hop véi ddc thu
hoat dong thi cong xiy lap thong qua hinh thirc 4p dung quy ché tra lwong, phén phéi thu
nhdp va co ché dai ngd ngudi lao dong dac biét 1a lao ddng chét lirgng cao nhim thu hat
ngudn nhén lwe, ting kha ning canh tranh v6i cac doanh nghiép cing nganh nghé.

- Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach tuyén dung, dao tao, bd tri luan chuyén can
b6, cong nhan vién nhim dap Gng nhu ciu, chit lugng ciia ngudn nhan lye dam bao thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién va td chire thue hién cic quy trinh cong tac; xay dung va
ap dung b chi tiéu dé do lwong, danh gia hiéu qua cong tac cho tirng vi tri, chirc danh cong
viéc.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC, f—

Noi nhdn:

- HbQT; Ban Kiém soat;
- Céc phong/ban TCTy;
-Luu VT, KTKH.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP
\ Dia chi: nha G1, sb 491 dwong Nguyén Trii, phudng Thanh Xuéin Nam, quin Thanh Xuén, thinh phé Ha Noi
Dién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info@licogi.vn  Webstie: www.licogi.com.vn

L1COoG] £
Mé s0 DN: 0100106440

Ha Nbi, ngay ..... théng 6 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh trinh: Dai hji ddng ¢ déng Tong cong ty LICOGI - CTCP

Cin cit chitc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Piéu 1& Téng Cong ty
LICOGI - CTCP (“LICOGI™), Quy ché t6 chic va hoat dong cia Ban kiém soat Tong Cong ty
LICOGI - CTCP (“BKS™),

Ban Kiém so4t xin bdo céo Pai hoi ddng ¢b dong Téng cong ty LICOGI - CTCP két qua
kiém tra, gidm st cic mit hoat déng ctia Téng cdng ty LICOGI-CTCP trong nidm 2021 va Ké
hoach hoat ddng nam 2022 theo ndi dung cu thé nhur sau:

. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021
1. Té chirc nhin sw BKS

; srogere . p—
1 Nguyén Thi Khanh Phuong R e . (c ,uy . e
khong chuyén trach tir 01/12/2021)
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS (khéng chuyén tréch)
Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS (chuyén trach)

2. Cic cudc hop ciia Ban kiém so4t

Trong nam 2021, BKS da thuc hién 5 phién hop véi 100% sb lugng thanh vién tham du.
Ngoai ra, c4c thanh vién BKS con thudong xuyén trao ddi cic cong viéc qua dién thoai, email...
dé 1am 1o nhimg vAn d& chuyén mon lién quan va giai quyét kip thoi cac cOng viée phét sinh.

Nguyén Thi Khénh Phuong | Truéng BKS
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 05/05 =

3 | Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS 05/05 -




3. Cac hoat dong ciia BKS

Trong ndm 2021, Ban Kiém soét da thyc hién kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cic quy dinh
ciia phép luit, Pidu 18, cac quy ché ndi bd ctia Tdng cong ty trong vide quéan 1y, didu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia H6i ddng Quan tri va Ban Tong giam dbc, cu thé nhu sau:

- Dénh gi4 hoat dong ctia HPQT, Ban Téng giam ddc, xem xét tinh phap 1y, trinh tu tha
tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Tong giam dbc; dam bao tuan tha theo céc
quy dinh ctia phap luat, Didu Ié va quy ché ndi bd ciia Tong cong ty;

- Tham gia lya chon don vi kiém toén thuc hién kiém todn BCTC riéng, hop nhét nim
2021 clia Téng cong ty trén co s& danh sach cdng ty kidm todn da duoc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nim 2021 théng qua. Phdi hop véi Phong Tai chinh K& toan lam viée véi don vi
kiém to4n trong qu4 trinh kidm toan BCTC ctia Téng cong ty ndm 2021;

- Tham dinh béo cdo tai chinh d3 kiém toén ctia Téng cong ty nim 2021;

- Theo d&i viéc cong bb thong tin ctia Tong cong ty theo quy dinh ctia Phap ludt vé yéu ciu
cong bd théng tin ddi véi cong ty niém yét;

- Phéi hop véi HPQT va Ban Tdng gidm déc trong cong téc td chirc DHDCD thudng nién
nim 2021 ctia Tong cong ty;

- Céc cong viée khéc theo chirc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soét.

4. K&t qua gidam sét hoat dong cia HDQT, Ban TGD
4.1. Gidm sat viéc thyre hién cac nhiém vu PHDCD thwong nién nam 2021 giao

Ngay 24/06/2021, LICOGI d4 t6 chitc hop PHDPCD thuong nién (ndm 2021) va da ban
hanh Nghi quyét s6 86/2021/NQ-DHPCP quyét nghi 08 ndi dung, trong d6 uy quyén va giao
HDQT chi dao thure hién mét s6 ndi dung cong viée. Theo d6, da s6 cac ndi dung cong viée duoce
giao tai Nghi quyét d3 duoc HPQT bam sat va chi dao sat sao; Ban TGD ciing d3 hét sitc nd luc
& trién khai thyre hién.

Trong nam 2021, HDQT d4 tb chirc 14 cudc hop, ban hanh 57 nghi quyét va quyét dinh.
Céc cude hop déu dugc tridu tip va td chirc hop 18, duge ghi bién ban diy db. Cac nghi quyét va
quyét dinh dwoc ban hanh ding trinh ty, diing thdm quyén va phi hop can ¢t phap 1y theo quy
dinh ciia phép luat va cia LICOGI.

4.1.1. Vé cong tic diu ti thue hién dw dn va tién @ thwe hign cic dw dn nim 2021 ciia
LICOGI

a. Dy an Khu do thi moi Thinh Lié¢t (Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va Do thi LICOGI lam
chii dau tw)

Dur 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét bi cham tién d6 so véi ké hoach nam 2021 vi mét s6 Iy
do lién quan dén tht tuc phép 1y, cong tic gidi phéng mit bing, ngudn von trién khai dw 4n..., cu
the:



- Céc thu tuc hanh chinh phép Iy: Nam 2021, Céng ty tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép
Iy lién quan dén cong tac dau tu dé chuln bi trién khai dw 4n nhu lam viée véi co quan thim
quyén dé hoan thién hé so xin diu chinh Quyét dinh giao dt va ndp tién sir dung dat, xin dau
ndi cap dién. Tuy nhién, do chdm trién khai nén nhidu th tuc théa thuén chuyén nganh da hét
hiéu lyc nhu cc thoa thuin déu nbi cAp dién, phé duyét bao céo dénh gia tc dong mdi trudng
(PTM) cthia dy an...

- Cong tic giai phéng mit bing: Céng ty tip trung vao cong tac van dong cac hd dan da
¢6 phuong 4n dugce phé duyét nhén tién va ban giao mit bang. Phbi hop véi UBND Quén Hoang
Mai, Phudng Thinh Liét gidi quyét don khiéu nai, kién nghi ciia céc hé dan. Trinh phé duyét didu
chinh, b4 sung phuong 4n d6i v&i cac hd cin didu chinh. Tham dy cdc budi 1am viée, cac phién
tda xét xir vu kién hanh chinh ctia hd dan theo gidy triéu tap cta Toa an.

- Ngudn vén trién khai du 4n: chua ¢6 phuong 4n vén dé tip tuc trién khai, diy nhanh tién

do du an.
b. Dy Gn dau tw xiy dung cong trinh tru sé Téng cong ty LICOGI tai 6 dit 07-E7 khu
db thi méi Ciu Gidy

- D4 lya chon don vi tur van lap thiét ké tdng m3t bing va phwong 4n kién tréic cdng trinh
va da dwoe S& Quy hoach Kién tric cho ¥ kién dé hoan chinh phwong 4n quy hoach tdng mat
bing va phuong 4n kién tric so bo; D 14p hd so d& xuit du 4n trinh S& Ké hoach Dau tu xin
chép thusn chi trrong ddu tur trinh UBND thanh phé phé duyét theo ding cac quy dinh ctia phéap
luit ciia Nha nuée vé ddu tu, dét dai, kinh doanh bt dong sén;

- Téng cong ty d3 hoan thién hd so d& xuét theo ¥ kién ctia S& Ké hoach va Pau tu va
duge cac s& nganh chire ning théng qua. Hién nay dang cho UBND Thanh phé xem xét lai cac
vén @& c6 lién quan truée khi quyét dinh.

c. Du dn diu tie xdy dung Toa nha LICOGI - Nha GI - Thanh Xuin - Ha Ni

Tai thoi diém céc ndm 2014-2016, Téng cong ty da dwoc Bd X4y dung ddng ¥ chu truong
dau tr du 4n; Tong cong ty ciing d& 1ap hd so trinh UBND TP Ha Noi xin chu trwong dugc
chuyén d6i myc dich sir dung d4t; Téng cong ty da nghién ctru phwong 4n diu tu 1am co s& 1ap
hd so quy hoach téng mit bing va phwong an kién tric trinh S& Quy hoach Kién tric chip thusn
va tién t6i 1ap ho so dé xuét du 4n trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét chip thuén chd truong diu
tu. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién UBND TP Ha Noi da phé duyét quy hoach phan khu
H2-3 khong ¢6 chirc niing nha & nén viéc nghién ctru phuong 4n cudi cling vin chua thuc hién
dugc mic du van dua vao ké hoach nghién ctru ddu tw hang nim.

d. Cdc dw dn cita Cong ty TNHH MTV Dau tu va Xay dung LICOGI 2

- Dbi véi cbng téc phat trién cic du 4n méi: Trong thdi gian vira qua, Cong ty di tich cuc
tim kiém, tiép cin m6t sb du 4n khu vyc Thanh ph Ha Long va c4c tinh 14n c4n nhu Yén Béi,
Thanh Héa ¢ dAu tur cac khu dan cu d6 thi méi. Tuy nhién, trong ndm 2021 van chua ¢6 du 4n
ndo trién khai, cic dia phuong dang chudn bi cong téc diu tu dé ddu thiu nim 2022. Cong ty
dang cb ging xtc tién dé c6 thé dua cac du 4n dang tiép cin s& duoc trién khai thwe hién trong

thoi gian sém nhit.
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- Dbi véi cac du 4n dang trién khai d& dang: Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Ga Ha Long da
thi cong xong toan b ha ting k¥ thuat, cong téc ban giao cac hang muc k¥ thuat cho dia phuong
quan 1y, &én nay con Tram xir Iy nu6e thai va hang muc Cép dién khu phia Nam dang lam tha
tuc ban giao. Dy an xdy tho cdc can hy bam dudng 18A d4 thi cong hoan thién 62/84 cén ho va
dang lam cdc thu tuc ban giao cho hy dan. Nhitng can hd con lai Coéng ty dang tich cuc giai
phéng mat bang dé tiép tuc trién khai trong thoi gian t6i.

4.1.2. Vé vige lya chon don vi kiém toin dpc Igp kiém todn BCTC nim 2021 (bao gém Bdo
cdo riéng va hop nhit) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhét) bin nién nidm 2021 ciia LICOGI

DHDCP thudng nién 2021 da thong qua Td trinh d& xuét danh sach céc don vi kiém toan
nam 2021 va uy quyén HPQT t5 chirc trién khai thuc hién. Theo d6 LICOGI d3 thanh 1ap T xét
thau chao gia canh tranh g(’“)m cac thanh vién tir cac don vi nghiép vu va thuc hién t6 chire lya
chon nha thau theo quy dinh.

- Ngay 07/07/2021, HPQT ra quyét dinh s6 106/2021/QD-HPQT thanh 1ap T xét thiu
20i thau “Lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap 1am don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim
20217

- Ngay 13/07/2021, HPQT ra quyét dinh s6 109/2021/QD-HPQT phé duyét ndi dung hd
so "Lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap 1am don vi kiém toan B4o céo tai chinh nim 2021".

- Ngay 20/07/2021, HDQT ra quyét dinh s6 111/2021/QD-HBQT phé duyét két qua "Lua
chon Céng ty kiém toan doc 1ap 1am don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021", giao va uy
quyén cho TGP ky hop ddng.

Quy trinh chao thau canh tranh (giri thu moi thiu, mé thiu, chdm thiu va dam phén giam
gia hgp ddng) déu thuc hién ding cdc quy dinh ctia phép luat va cia LICOGI.

Két qua sau chim thau: Céng ty TNHH Kiém toan qudc té (ICPA) da tring thdu va chinh
thire dwge bd nhiém 14 don vi kiém toan cho LICOGI nim 2021.

4.1.3. Vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh ciia LICOGI

Béo c4o tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit ctia Téng céng ty LICOGI-CTCP
cho nam tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2021 da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cfing nhu két qua hoat déng kinh doanh, tinh hinh hru chuyén
tién té cia LICOGI va d4 dugce kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toén qubc té (ICPA). Cac van
dé ngoai trir va nhin manh duge néu chi tiét tai Béo c4o tai chinh kidm to4n.

S6 lidu tdng hop v& tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ciia LICOGI nhu sau:

Don vi tinh: ty VND

BCTC hop nhat BCTC riéng
T3 Ta
TT Chi tiéu Nam Nim | o Nim Nim o | e
2020 2021 ruong 2020 2021 Tuong
2021/2020 2021/2020
A | Tinh hinh t3i chinh
I | Tong G san 4.461,994 | 4.542,159 1.8% | 2.876,834 | 2.879.914 1.07%
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1 | Tai san ngiin han 2.183,564 | 2.269,676 3,94% | 930,570 | 954,912 2,62%
2 | Tai san dai han 2.278,430 | 2.272,483 -0,26% | 1.946,264 | 1.925,002 -1,09%
II | Téng ngudn vén 4.461,994 | 4.542,159 1,8% | 2.876,834 | 2.879,914 1,07%
1 | V8n chu sé hitu 404,433 | 475,403 17,55% | 513,159 [ 522,623 1,84%
2 | No phai tra 4.057,561 | 4.066,755 0,23% | 2.363,676 | 2.357,291 -0,27%
B | Két qua kinh doanh

1 | Doanh thu thuén 2.187.968 | 1.988,415 -9,12% | 341,513 | 409,409 19,88%
2 | Loi nhuén truée thué 34,655 | 116,816 | 237,09% 4,628 9464 | 104,49%
3 | Loi nhuan sau thué 23,024 | 103,487 | 349,47% 4,628 0,464 |  104,49%

Tong tai san ndm 2021 dat 4.542,159 ty ddng, ting 1,8% so véi cudi ndm 2020. Cing
chiéu véi xu hudng ting cia tdng tai san, tai san ngin han cia Téng cdng ty ciing ting 3,94%
trong tinh hinh kinh t& bién ddng bét loi cho toan nganh, tai san dai han ctia Tdéng Céng ty gidm
nhe 0,26% khong c¢6 nhiu bién dong so véi nam 2020.

Co cAu ngudn vbn cia Téng Cong ty khong c6 su thay dbdi nhiéu so nim 2020 vin tap
trung chi yéu & ng phai tra véi ty trong hon 90% so véi tdng ngudn vén trong do ty trong ng
ngén han chiém 79% nim 2021 va 80% nim 2020.

Mic di gip nhiéu khé khin béi sw canh tranh gay git trén thi trudng va tinh hinh dich
bénh Covid-19 dién bién phirc tap khién cho doanh thu thuin giam so v&i ndm 2020 nhung lgi
nhuén sau thué cia LICOGI van ting 349.47% so véi ndm 2020, nguyén nhén chinh 1a do trong
nim 2021 LICOGI d4 thoai m6t phin vbn tai cong ty ¢b phin LICOGI 14, t4i cdu tric hiéu qua

von dau tu.
4.2. Két qua gidm sat hoat dfng ciia Ban Tong gidm dic

Ban Téng gi4m dbc d3 trién khai kip thoi va nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT. Chu ddng trong quén 1y, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh dé tim kiém viéc 1am,
thu hodi cdng ng, c6 1gi nhuén trong nim 2021.

Céc quyét dinh cia Ban Tong giam dbc dugc ban hanh ding v6i chic ning, nhiém wu,
quyén han theo quy dinh cta phap luét va LICOGL.

5. Dénh gi4 sy phdi hop hoat ddng giira BKS véi HDQT, Ban TGP va cb dong

Ban Kiém soat d c6 sy phdi hop tdt véi Hoi ddng quén tri va Ban Téng gidm déc Téng cong
ty, cu thé:

- Ban Kiém soét dugc moi tham du céc cude hop ctia HDQT, tham gia ¥ kién di voi cac
vAn @& néu tai cudc hop, nghién ciru, tham gia ¥ kién (néu cin) dbi véi cac To trinh, Phiéu xin ¥
kién Hoi ddng Quén tri cia Ban Tdng gidm déc Téng cong ty. BKS cling thudng xuyén nhén
email, tai liéu dugc giri t6i HDQT dé nim bét cong tic quan ly, diéu hanh san xuit kinh doanh
nhdm dam bio quyén loi t6i uu cho cac ¢b dong. Trong nim 2021, BKS khong nhin dugc mot
khiéu nai nao ciia cb dong vé hoat dong ciia Tng cong ty, v& didu hanh cua HDQT va Ban Téng
Giam DPoc;
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- Ban Kiém so4t dwoc cung cip thong tin, tai liéu theo quy dinh ciia Lu4t Doanh nghiép va
Diéu 18 Téng cbng ty.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2022
1. Kién nghi ciia BKS

Qua qua trinh thuc hién nhiém vu giam sat hoat dong cua HDQT, Ban TGD LICOGI,
BKS dénh gi4 v& tong thé HPQT d4 quyét liét dwa ra cac dinh huéng, chi dao t6i Ban TGP va
céc cAp lanh dao didu hanh LICOGI; Ban TGP di nd luc trién khai céc nhiém vy dwoc HDQT
giao.

Tuy nhién, BKS xin dua ra cdc kién nghi dé ning cao hiéu qua hoat dong ciia HPQT,
Ban TGP LICOGI nhw sau:

- Tép trung cdng téc d4u thiu, tim kiém viéc 1am, ting hidu qua san xuét kinh doanh cta
TCT.

- Tép trung moi ngudn luc, nhanh chéng c6 cac giai phap vé ngudn vén, diy nhanh tién do
Du an KDT mdéi Thinh Liét dé sém dua vao kinh doanh, khai thac, vAn hanh.

- DAy manh cdng tac thu hdi cong no, thu hdi vén diu trr va dua ra nhitng bién phép quyét
liét, hidu qua dic biét véi nhitg khoan no dong lau nim, kéo dai @& sém cai thién tinh hinh tai
chinh va tinh trang mét cin dbi ngudn vbn nhu hién nay.

- Tiép tuc lam viéc véi céc t6 chitc tin dung dé co ciu lai cac khoan no dén han tra; Lap ké
hoach tra ng cu thé va can dbi nguc"in tra ng tranh phat sinh ng x4u, ng qua han. Ting cuong tim
kiém ngudn vén vay véi 1ai sudt thip @ giam chi phi 13 vay va p luc tai chinh cho LICOGL.

- Tép trung quén tri tai cac cdng ty con co vbn gop 16m, chiu sy chi phéi cia LICOGI dé
gia tang hiéu qua vbn diu tu tai cac don vi nay.

- Téi co cdu danh muc ddu tr cia LICOGI, dic biét 1a tai cac cong ty hoat dong kém hicu
qua, LICOGI s¢ hitu von it dé tao von diu tu du 4n, ting nang luc tai chinh cua cong ty me.

2. Phwong hwéong hoat dgng nam 2022
Nam 2022, BKS tap trung thue hién cac nhiém vu trong tdm sau:

- Giam sat viéc chdp hanh cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é Tdng cong ty, tinh hinh thuc
hién cédc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai h¢i dong ¢b dong, Hoi dong quan tri Tong cdng ty;

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
cta Téng Coéng ty; Nam bét cac co ché, chinh séch ban hanh nhim kién nghi sira dbi bd sung
nhimg vén dé con chua phi hop, giam thiéu nhitng rui ro trong viéc didu hanh, quan Iy hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty;

- Tiép tuc phéi hop véi HPQT va Ban Tdng gidm dbc xem xét tai chu triic vé& tb chire ciia
Téng cong ty dé xiy dung hoan thién cdu tric tb chirc, chirc ning nhiém vu va hé théng quy
trinh, quy ché quéan 1y ndi bd theo hudng tinh gon, hidu qua, phit hop véi hoat ddng thue tién cia
Téng cbng ty;



- Phéi hop v6i HPQT va Ban Téng gidm dc thuc hién kiém tra, dénh gié dé x4y dung dé
4n t4i co cdu mdt sb don vi yéu kém, thudc dang kiém soat dic biét, vi du nhu Céng ty cb phén
LICOGI Quang Ngii...

- Dinh ky thdm tra tinh trung thuc ciia bdo c4o tai chinh quy, nim;

- Ting cudng gidm sat viéc quan 1y von dau tw va co cAu vén dAu tu cia Téng cong ty vao
doanh nghiép khéc, cu thé: tb chirc chwong trinh kiém tra, gidm sat hoat dong tai mot sb Cong ty
con ¢6 von gbp 1ém, chiu su chi phéi ciia Tdng cong ty;

- Tu vén cho Héi déng Quan tri céc ¥ kién chuyén mén nhdm néng cao hi¢u qua str dung
von, sir dung tai san, tiét kiém chi phi cta Tdng cong ty;

- Dua ra chuong trinh kiém tra d8i véi mét s6 Iinh vuc cu thé va cdc yéu ciu dot xuit khac
cta cb dong;

- Trinh phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc 1dp dé lua chon don vi kiém todn
BCTC nam cua Téng cOng ty, nham dam bao viée t§ chirc lua chon don vi kiém todn ddc lap
hiéu qua v& chét luong va chi phi;

- T& chirc céc budi thao luén trao @bi kinh nghiém nghiép vu nhim nang cao trinh o
chuyén mén cia cic Kiém soét vién;

- Duy tri sw phéi hop hoat dong gitta Ban kidm soét v6i Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm
dc va cd dong trén tinh thin hop téc d& mang lai hiéu qua cao;

- Thuc hién céc nhi€ém vu khdc theo chirc niing, nhiém vu ciia BKS.

Trén ddy la bdo cdo hogt djng ciia Ban Kiém sodt trong néim 2021.

Ban kiém sodt xin cim on toan thé quy vi cé dong di tin twéng giao nhiém vu kiém sodt
hoat d@png ciia LICOGI trong thoi gian qua cho chiing t6i, xin cim on Hpi dong qudn tri va
Ban Téng gidm dbc Téng cong ty di tao diéu kién, h tro' cho chiing toi hoin thanh nhiém VL

Xin trin trong cim on va kinh chiic Pai hji thanh céng t6t dep!
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

/ 1 \ Diachi:nha G1, s6 491 dudng Nguyén Tri, Poc lap - Tw do - Hanh phic
Aw\ phudng Thanh Xusn Nam, quin Thanh Xuén, L -
 thanh phd Ha Néi
Eigoil SO0 /2022/TTr-HDQT Ha Noi, ngay ./} thing 6 ndm 2022

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2021 di kiém todn

Kinh giri: PAT HQT PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Dzeu Ié ctia Tong céng ty LICOGI - CTCP sita doi, b sung ldn thir Hai
dwoe Pai hi dong cé d’ong thong qua ngay 24/6/2021,

- Can cir Bién bdn thong nhdt tai cuéc hop HPOT, BKS ngay 07/ 06 /2022 vé viéc
théng qua ndi dung, chwong trinh DPHPCD thirong nién nam 2022,

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai héi ddng ¢é dong thong qua Béo céo tai chinh
ndm 2021 (Bao gom Béo céo tai chinh riéng va B4o céo tai chinh Hop nhit) cia Téng
cong ty da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Quéc Té iCPA.

Béo cdo tai chinh ndm 2021 da dwgc cong bo théng tin theo quy dinh, dong thoi
dugc dang tai trén website clia Téng Cong ty (www.licogi.vn), bao gém:

1. Béo c4o ctia Kiém to4n vién

2. Bang cén d6i ké toan tai thoi diém ngay 31/12/2021

3. Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

4, Bao céo luu chuyén tién t&

5. Thuyét minh B4o cdo tai chinh

MGt s chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop

nhit d3 kiém tosn nim 2021 nhw sau:

STT Cic chi tiéu Biwciutiiehink | ot ontulimting
Hop nhat
1 | Tong tai san 4.542.158.535.660 2.879.914.214.400
2 | Téng doanh thu 2.204.651.362.258 591.872.646.021
3 | Tong loi nhuan trude thud 116.815.999.623 9.464.203.375
4 | Tong loi nhuan sau thud 103.487.223.591 9.464.203.375
5 ;“ii il atin phawbo s cbig 93.413.115.283 9.464.203.375

Kinh trinh Dai hgi dong ¢6 dong xem xét va thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Tri,
phudng Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuén,
thanh phé Ha Noi

Pgc lap - Tu do - Hanh phic

LIcocl  §h:444 /2022/TT-HPQT-LICOGI Ha Noi, ngayad4 thing 6 nim 2022

~ TOTRINH ‘
V/v: Thong qua Két qud sdn xudt kinh doanh, ddu tw ndm 2021;
Ké hoach SXKD, dau tw va dinh bién lao dong nam 2022

Kinh gi#i: PAT HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Céin ctr LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn ctt Diéu 1é Té chire va hoat dong ciia Tong cong ty LICOGI - CTCP dwoc
sira déi, b6 sung ldn thir Hai theo Nghi quyét s6 86/2021/NQ-DHDCD ngay 24/6/2021
cua Dai hoi déng cé dong,

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng da dirge kiém todn béi Cong ty INHH Kiém
toan Quoc te iCPA ban hanh ngay 30/3/2022 va Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiem todn boi Cong ty TNHH Kiém todn Quoc té iCPA ban hanh ngay 30/3/2022;

- Cén cik Bién ban théng nhdt tai cude hop HPOT, BKS ngay ..../.. / 2022 vé
viéc thong qua cdc ngi dung, chwong trinh DHDCD ndm 2022.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng phé duyét Bao cédo két qua san xudt kinh
doanh, dau tu nim 2021; K& hoach san xuét kinh doanh, du tu va dinh bién lao dong
ndm 2022, vai cac chi tiu co ban dudi day:

I. Két qua san xuit kinh doanh, ddu tw nim 2021:

1. Vé két qua san xuit kinh doanh:

TT N§i dung Pon vi tinh fi.fl;' ;g;‘; :gl‘le:]if;‘
I | Congty Me
1 | vén diduls Ty déng 900,000 900,000
2 | Gia tri san xuat Ty déng 502,000 461,848
3 | Doanh thu Ty déng 512,158 591,873
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong (44.859) 9,464
5 Loi nhuén sau thué Ty déng 0,464
6 | Nop ngan sach Ty dong 43,200 43,516
7 | C6 tie (%) % 0 0
8 | Vén du tir phat trién Ty dong 13,153 0,252
9 | Lao dong dinh bién Nguoi 203 129




” ; Ké hoach Thue hién
TT Ngi dung Donvitinh | 02021 | nim 2021
Il | Hop nhit Me - Con
1 | Giatri san xuét Ty dong 3.316,667 2.435,695
2 | Doanh thu Ty dong 2.430,320 2.204,651
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 42,636 116,816
4 Loi nhuén sau thué Ty d{"‘)ng 103,487
5 | Nép ngén séch Ty dong 154,536 120,849
6 | Vén diu tu phat trién Ty ddng 688,444 106,106

2. Vé két qua dau tu:

2.1. Téng gia tri ddu tu tai chinh tai ngay 31/12/2021 la

1.857,560 ty dong

2.2. Tong gié tri dau tr ndm 2021 12

Trong do: Sira chita, bdo dwdng thiét bi thi cong

252 triéu dong
252 triéu dc‘;ng

II. Ké hoach san xuit kinh doanh, dau tw nim 2022
1. Ké hoach sin xuat kinh doanh va dinh bién lao dong nim 2022:
TT Néi dung Pon vi tinh z;z;“z':{‘}if;‘ ﬁ:gg‘z’g T’zrtigzz;}flﬂ

2021

1 Cong ty Me

1| Vén didu 18 Ty ddng 900,000 900,000 100

2 | Gi4 tri san xuét Ty dong 461,848 515,505 111,62

3 | Doanh thu Ty ddng 591,873 635,686 107,40

4 | Loi nhun trudc thué Ty ddng 9,464 12,441 131,46

5 | NOp ngan sach Ty dﬁng 43,516 52735 121,23

6 | Co tic (%) % 0 0

7 | Vén dau tu phat trién Ty dong 0,252 64,000 | 2542952

8 | Lao dong dinh bién Nguoi 129 188 145,74

9 | Thu nhdp binh quén Trd/ng/thang 10,206 10,200 100

I1 | Hop nhiat Me - Con

1 | Gia tri san xuat Ty dong 2,435,695 2,613,763 107,31

2 | Doanh thu Ty dong 2.204,651 2,600,760 | 117,97

3 | Loi nhufin trude thué Ty ddng 116,816 118,089 101,09

4 | Nop ngan sch Ty dong 120,849 159,114 | 131,66

5 | Vén dau tu phat trién Ty dong 106,106 1321967 | 124590

(Ké hoach SXKD ciia Céng ty me dd bao gém gid tri thi cong hang muc ha tdng kj
thudt du an Khu do thi Thinh Liét cua Cong ty TNHH MTV Nha o va do thi LICOGI
due kién trién khai trong ndm ma Tong Cong ty s€ nhdn thau thi cong).
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2. Danh myc diu tu ciia Cong ty me nim 2022
(Chi tiét nhue Phu luc 1 dinh kém,).
2.1. Diu tw may moc thiét bi, nha xwéng va sira chira

Téng mure dau tur du kién : 57,500 ty dbng
Trong do: - Ddu tuw mdy méc thiét bi la 55,477 ty dong
- Pau tw stra chita, bdo duéng thiétbila  : 2,053 ty dong.

2.2. Piutwvao dvr an

Téng murc dau tu du kién : 6,500 ty dong

Trong dé: Du dn ddu tu xdy dung tru sé Tong cong ty - E7 Pham Himg, Cau

Gidy, Ha Néi : 6,500 ty dong.

3. Dinh bién lao dong

Téng s6 lao dong du kién : 188 nguoi.

(Chi tiét nhuwe Phu luc 2 dinh kém).

Ho6i dong quan tri kinh dé& nghi DPHDCPD théng qua, giao va uy quyén cho
HDQT Tdéng Cong ty LICOGI chiu trach nhiém t6 chire trién khai thuc ké hoach
SXKD - Pau tu nhu trén bao gdm ca viéc diéu chinh gia tri cdc hang muc diu tu
néu thay can thiét.

Kinh trinh DPai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

T/M HOI BONG QUAN TR] 2/




TONG CONG TY LICOGI-CTCP

PHU LUC 1. DANH MUC PAU TU NAM 2022

Don vi

K¢ hoach

A s 3R -
STT Phin loai dau tw tinh nim 2021 Ghi chi
Diu tu miy méc thiét bi + stra chira ;2%
I thikt b Ty dong 57,500
1 | PAu tur thiét bi Ty dong 55,447
1.1 | Thiét bi thi cdng ha tAng giao thong; Ty ddng 51,188
1.2 | Day chuyén khoan coc nhdi, twong vay Ty dong 4,259
s - > - - A .
2 Su;'a Ehu'a + Bao dwdng xe, may, thiét bi Ty &dng 2,053
thi cong
Il | Piu tw dy 4n Ty dong 6,500
Dy 4n ddu tu xay dyng Try s& Tong cong o 4
ty - E7 Pham Hing, Ciu Gidy, Ha Noi Hyaoeg .
Tong cing 64,000

N\ B4 /Sy

A

-
“0
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP
LAO DONG PINH BIEN NAM 2022

Sé1p | Solao | Sélao Téne s&
STT Tén don vi .~ . |dong cin|ddng cAn g S0 Ghi chi
hién tai | *_ = lao déng
: ting giam >
A |Vin phong TCT 94 38 0 132
I [Ban lanh dao 11 1 0 12
1 |Hoi ddng quan tr 5 0 0
2 [Ban Kiém soét 3 0 0
3 |Ban Téng gidm déc 3 1 0
II [Phong, Ban 83 37 0 120
4 [Phong T4 chic can bo 4 1 0 5
5 |Phong Tai chinh K& toan 2 0 11
6 [Phong Quan ly Du 4n 5 1 0 6
7 |Phong Ky thudt Cong nghé 4 0 13
8 |Phong Quan Iy Thiét bi, VAt tw 19 25 0 44
9 |Phong Thanh tra Phéap ché 3 1 0 4
10 [Phong Kinh té K& hoach 3 0 10
12 |Van phong Hoi ddng quén tr 4 0 0 4
13 [Vin phong Téng cong ty 21 0 0 21
14 [Vian phong Céng doan 2 0 0 2
B | Céc Chi nhanh, Viin phong dai dién 28 2 0 30
16 [Vin phong dai dién tai TP H6 Chi Minh 5 2 0 7
17 |Chi nhanh Vit liéu xdy dung LICOGI 4 0 0 4
18 |Chi nhanh Xuat khau lao dong LICOGI 10 0 0 10
19 |Chi nhanh LICOGI 1 5 0 0 5
20 [Tram bé tong thuong phim 4 0 0 4
BDH, BCH Dy éin, Pdi cong trinh (va cac
C [ ” 7 a 4 0 0 4
cong trinh dw 4n trie thujec)
51 [Ban diéu hanh thi céng cong trinh thity dién 0 0 Diéu chuyén vé phong
Ban Chat KTCN ngay 01/02/2022
v I i . — 01 CBCNV BBH Ban
5 Eaan d*llfiu hanh thi cdng cong trinh thity dién 0 0 Chat kiém nhiém: Gidi
1 Chiu thé ngay 01/02/2022
i g , — . biéu chuyén vé phong
23 [Ban dieu hanh du 4n thuy dién Dakdrinh 0 0 KTKH ngay 10/05/202 1
03 CBCNV Vin phong
24 |Ban chi huy céng truong Khu nha ¢ M§ Pha dai dién tai TPHCM
kiém nhiém
Nam 2021, 03 CBCNV
25 |Ban chi huy cong trudng tru s¢ BIDV-NKKN 4 0 0 4 Vin phong dai dién tai
TPHCM kiém nhiém
26 Ban chi huy cong truong thi cong dy 4n Lang ij CBCNY Neu phomg
. ; re ) i P ai dién tai TPHCM
du lich sinh thai nghi dudng tai Pht Quéc kiem nhiém
D | Lao d{ng khac (Tam hoén, chd giai quyét) 22 22
Tbng s6 LD (khong ké thué ngoai) 148 188




i TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha Gl, s 491 duong Nguyén Trii, Poc lip - Ty do - Hanh phiic
phudmng Thanh Xuin Nam, quin Thanh Xuén, =t = :
W thanh phé Ha Néi
LICOGH P
Sé:/42 /2022/TTr - HDQT Hi Nji, ngay 45, thang 6 nim 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua két qua thodi von niam 2021 va chii trwong thodi von tai cdc doanh
nghigp cé von gép nim 2022.

Kinh givi: PAT HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;

- Cén cik Diéu 1¢ Tong céng ty LICOGI — CTCP siva dbi, bé sung ldn thit hai.

- Cdn cit thire trang tinh hinh tai chinh ciia Tong Céng ty LICOGI - CTCP.

- Cén cir Bién ban théng wnhat tai cude hop HPOT, BKS ngay 07 /6 / 2022 vé viéc
thong qua cde ngi dung, chirong trinh DHPCP ndam 2022.

ONG COD

Hoi dong quan tri Tong Céng ty LICOGI - CTCP kinh trinh Pai hoi ddng cé don
[COGI-

thong qua két qua thoai vén nim 2021 vi chii trwong thodi vén doanh nghiép c6 vén gép
clia Tong cong ty nam 2022, cu thé nhw sau:
1. Thwe trang ngudn von ciia Tong cong ty:

Hién nay, Licogi dang bi mat cin dor rlghlem trong vé nguon von dau tur, cac khoan
dau tw dai han cua Licogi chi yéu tir ngudn vbn vay ngan han va vén chiém dung khéc.
Téng gi4 tri cic khoan du tir tai chinh cua Cong ty me sau kiém toan tai thoi diém
3’1/ 12/2021 1a 1.857 ty dong, trong khi d6 vén didu 18 ctia Tong cong ty 1a 900 ty ddng, Mot
s6 khoan dau tw tai chinh véi gia tri 1on dang trong giai doan dau tu chua c6 loi nhugn/loi
nhuan thap nhu: Cong ty TNHH MTYV nha va d6 thi Llcog1 c6 von gop cla Tong cong ty la:

900 ty dong, Cong ty co phan thuy dlcn Bic Ha gop von gan 300 ty ddng. Do d6, viéc dam
bio nhu cau vén cho dau tu va phat trién tai thoi diém nay rat khé khan.

Theo dinh huéng va chién luge v& SXKD cia Téng cong ty trong giai doan t6i thi
can wu tién mot ngudn luc tai chinh 16n dé phuc vu cdc dir 4n do Téng cdng ty hodc céc
Céng ty do Tong cong ty gép vé.n 100% la Chu dau tu, mang lai hiéu qua trong ftrong lai.
Ngoai ra, theo phwong én vé tai cau triic toan dién cua Tong cong ty thi Tong cong ty cin hd
trg tal chinh cho mét s6 cong ty con Tong cong ty ndm quyén chi phdi dé bu dép phan thleu
hut vdn ciing nhu mé rong quy moé phat trién cac doanh nghiép nay. Do véy, nhu ciu von dé
dAu tu, tai cu tric tai chinh cho Tbng cong ty va cac cong ty con 12 rat 16n.

2. Két qua thoai von tai doanh nghiép cé von gép nim 2021,

Cudi nam 2021, trude tinh hinh khé khan v& tai chinh, HDQT Tdng cong ty d4 quyét
dinh ban 478.100 CP cua Téng cong ty tai Cong ty CP LICOGI 14 véi s6 tién ban duge 1a
121,801ty ddng; viée thoai von dugc thwe hién theo ding cic quy dinh ctia phép luat. Trong



qua trinh thoai vén, HPQT thudng xuyén giam sat va phé duyét phuong 4n st dung tién thu
vé tir ban ¢b phéan, dam bao st dung ding muc dich va cé hidu qua cao nhét.

3. Ké hoach thodi vbn tai 1 s6 doanh nghiép c6 von gép nim 2022: cy thé 10 cong ty
co tén dudi day:

S6 lweng cb phin Ty 18 TCT Licogi s&
n - tai thoi diém 5 FI
STT Tén doanh nghiép hitu/von diéu Ié
30.04.2022 (%) :
(CP) ’
1 Coéng ty CP Licogi 12 596.700 8,52
2 Coéng ty CP Licogi 13 211513 2.99
3 Cdng ty CP Licogi 14 5.961.748 22,216
4 |Céngty CP Licogi 18 1.518.750 3,985
5 Codng ty CP Licogi 19 190.000 22,6
6 Cong ty CP thuy dién Dakdrinh 1.375.381 1,18
z Cong ty CP thuy dién Bic Ha 27.064.983 41,01
Cong ty CP dau tu xay dung thuong
8 mai dau khi IDICO 300.000 0,36
~ A A A -
9 Cc_nng ty co p.han Pau tu Xay dung 100.000
Vinashin - Licogi
Gép vbn bing thuong |
hiéu véi ty 18 10%/Vdn |7
diéu 1é
Cong ty CP quan ly du an va xay
& dung (LICOGI-PMC) 22000

Pai hoi df‘mg cd dong giao va uy quyén cho Hoi df“}ng quan tri td chirc trién khai thuc
hién bao gdm: quyét dinh phwong 4n va hinh thirc thoai vén diu tir tai chinh ciia Téng Cong
ty tai cic Doanh nghiép trén, xdc dinh thoi diém thoéi von, gia ban sau khi da thué don vi tu
vAn dinh gia x4c dinh gi4/1 ¢é phén dam bao minh bach v ding quy dinh ctia phap lujt.

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua!

TM. HQI DONG QUAN TRI 4/
CHU TICH

‘\

é_#_d

3 mh Vlet T



TONG CONG TY LICOGI- CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G, s 491 dwong Nguyén Trii, Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
#.\ phuong Thanh Xuin Nam, quén Thanh Xuén, . z
w thanh phé Ha Noi
$6:4/ 12022/TTr-HDQT Ha Noi, ngay=2¢/ thang 6 nim 2022
TO TRINH

V/v: Phwong dn phin phoi loi nhugn sau thué nim 2021
va du kién 1y I¢ chi tra cé tirc ndm 2022

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cit Lu@t Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir D{éu Ié cua T ong cong ty LICOGI - CTCP sita déi, bé sung ldn thir Hai
dwoc Dai hji dong cé dong thong qua ngay 24/6/202 L y

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
todn Quéc Té iCPA,

- Cin cir Ké hoach sén xudt kinh doanh, dau tu, dinh bién lao dong nam 2022;

- Cdin cit Bién bdn thong nhdt tai cudc hop HPQT, BKS ngay 07/06/2022 vé viéc
thong qua ndi dung, chirong trinh PHDCD thieong nién ndm 2022,

Kinh trinh PHDCD thong qua Phuong 4n phan phdi lgi nhudn sau thué nim 2021 va
du kién ty 18 chi tré b tirc niim 2022, cu thé nhur sau:

1. Phwong 4n phén phéi loi nhuin sau thué nim 2021:

Nam 2021, lgi nhuan sau thué ciia Cong ty me - Téng cong ty LICOGI - CTCP lai
9,464 ty dong, nhung do 13 liiy ké c4c nam 2016, 2017 nén Tdng cong ty thuc hién chi
tré ¢ tre ndm 2021 véi ty 16 1a 0% theo diing Nghi quyét DHPCP 2021 va dé xuft trich
14p qu¥ khen thwdng phic 1oi véi sb tién cu thé nhu sau:

- Trich 14p quy khen thudng phic lgi: 1.500.000.000 dong

- Cb tirc du kién chia: 0 ddng

- 86 lgi nhuén con lai sau khi trich 1ap cac quy: 7.964.203.375 dong ding dé bu dip
13 lug ké cAc nim trude.

2. Dy kién ty 18 chi tra cb titc nim 2022.

Nzm 2022 du kién loi nhuén truée thué cia Cong ty me van 13 lity ké nén ty 18 chi tra
cb tirc 12 0%.

Kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua./.




I TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
Trai, phuomg Thanh Xuén Nam, quin T— - -

Thanh Xuan, thanh phd Ha Ni
S6 : A4t 12022/ TTr-HPQT

Licoat Ha Ngi, ngay 2% thang 6 nim 2022

TO TRINH
Vrv: Quyet fodn chi tri tién Iwang, thi lao ciia HDQT, BKS nam 2021
va ké hogch tién lwong, thi lao ciia Hi dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2022

Kinh giti: DAIHQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI — CTCP

- Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:

- Cdn cir Dieu 1 T6 ong Cong ty LICOGI — CTCP (Siea déi va b6 sung lan thir
Hai) da dwoc Dai héi dong coO dong thong qua ngay 24/6/2021;

- Cdin cir Nghi quyét DHDCP thirong nién niim 2021

- Céin cik K€ hoach sdn xudt - kinh doanh nam 2022 trinh Dai hoi dong cé dong,

- Cdn cir mikc tién luong, thit lao tham khdo cia Hpi d‘ong quan tri, Ban kiém sodt
tgi cde Cong ty ¢6 cung nganh nghé kinh doanh vé quy mé hoat dong, tinh chdt phitc tap
tuong dong véi Tong cong ty LICOGI - CTCP;

- Cdn cir Bién bdn rhong nhét tai cuée hop HPQT, BKS ngay 07/6/2022 vé viée
thong qua cdc ndi dung, chuong trinh PHPCD ném 2022,

HDQT Téng cong ty LICOGI - CTCP da théng nhét véi BKS va kinh trinh Dai hoi
déng cb dong thong qua quyét toan chi tra tién luong, tht lao cia HPQT, BKS nim 2021
va phé duyét tién lvong, thi lao cua HDQT, BKS ndm 2022 nhu sau:

1. Viéc thuc hién chi tra tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2021:

Ném 2021, LICOGI thyc hi¢n chi tra tién lvong, thi lao HBQT BKS pht hgp véi
ting dbi twrong 1am viéc chuyén trach, kiém nhiém tai LICOGI. Cu thé nhu sau:

- Tién lrong, thi lao ctia Hoi ddng quan trj (s6 lwgng 5 thanh vién) dugc PHPCD
thuong nién 2021 thong qua 13 1.488.000.000 dong/nam

Tién luong, thu lao thuc t€ chi tra clia Hoi dong quan tri 1a 1.236.000.000 dong,
bang 83% ké hoach.

- Tién luong, thii lao cia Ban kiém soét (s6 Iugng 3 thanh vién) dugc DPHDCPD
thurong nién 2021 théng qua la 540.000.000 dong/nam
Tlen luong, thu lao thuc té chi tra cia Ban kidm sodt 1a 517.000.000 dong, bing
96% ké hoach.



. K& hoach tién lwong, thit 1ao ciia HDQT, BKS nim 2022:
Tién lwong, thii lao cho thanh vién HPQT:

STT Chire vu Lam vi¢c chuyén trich | Lam viéc kiém nhiém
1 | Chu tich 35.000.000 VNP 10.000.000 VND
Phé Chu tich 30.000.000 VND 9.000.000 VNP
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 VND 7.000.000 VND

Tién lwong, thit lao cho Ban Kiém sodt:

STT Chike vu Lam viéc chuyén trach | Lam viéc kiém nhiém
1 | Truéng BKS 28.000.000 VND 5.000.000 VND
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 VND 2.000.000 VND

- T éng tién lvong, thu lao clia Hoi dE‘mg quan tri (s6 lugng 5 thanh vién) du kién:
1.488.000.000 ddng/nam (Mot 1, bon tram tém muroi tam triéu dong chan);

- Téng tién Iuong, thu lao ciia Ban kiém sodt (sé luong 3 thanh vién) du kién:
540.000.000 dong/ndm (Niim trém bén muoi triéu dong chén).

Ngéin sich hoat déng cia HPQT, BKS (Chi phi di lai, in &, chi phi hop ly khac):
Nam 2021, HDQT va BKS khong phit sinh chi phi ngoai tién tién lwong, th lao; Nim
2022 s& chi tra theo phét sinh thuc t& va nim trong ké hoach ngén sach hoat dong chung
ctia LICOGI dugc xac dinh trong ké hoach tai chinh ndm 2022, dam bao tiét kiém, hop
ly, pht hop v6i Biu 1¢ Téng cdng ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va céc ché do, _
dinh mtrc chi tiéu ndi bd ctia LICOGI. GTY|: |

PHDCP giao va iy quyén cho HDQT trong trudng hop can thiét ¢6 thé didu chinh £7
mirc thu lao cho pht hop véi tinh hinh thuc t& nhung khong vuot qua téng mirc thi lao
dugc DPHDCPD théng qua.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, sé 491 dutng Nguyén Tri, Poc lap - Tw do - Hanh phiic
phuong Thanh Xuﬁn Nam, quén Thanh Xuén,
thanh phé Ha Néi
S6#14572022/TTr-BKS Ha Noi, ngay=24théng 06 nim 2022
TO TRINH

V/v: Thong qua lwa chon Céng ty kiém tosn doc 1ap Bao cdo tai chinh nim 2022

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cit Lugt Kiém todn déc lap sé 67/2011/QH12 ngay 29/03/2011;

- Can cik thong tw 56 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ciia B6 Tai chinh vé kiém
todn déc lap doi véi don vi cé loi ich céng chiing;

- Can cit Quyét dinh sé 2]4]/QD~BT C ngay 12/11/2021 cia BS Tai chinh vé viéc
chdp thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé duoc kiém todn cho
dom vi c6 loi ich cong chung nam 2022,

- Cdn cir Piéu I¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (Sika d6i, bé sung lan thir hai)
dugc DHDCD Tong céng ty LICOGI-CTCP thong qua ngay 24/06/2021;

- Cdn cur Bién ban hop BKS ngay 01/6/2022;

- Cdn cik Bién ban théng nhdt tai cudc hop HDQT, BKS ngay 07/06/2022 vé vige
thong qua ngi dung, chwong trinh DPHDCD thuong nién niim 2022,

0\001 Qé
‘_\_\;.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua phwong an lya chon cong ty kiém toé4n
doc 1ap Béo cdo tai chinh nhw sau:

1. Nhu ciu kiém to4n

Theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 37 Ludt Kiém toan doc 1ap sé 67/2011/QH12,
LICOGI 14 cong ty dai chiing, bat budc phai kiém toan doc 1ap bao cdo tai chinh hang nim.

Nhu vy, LICOGI cin thuc hién kidm to4n ddc 14p Béo cdo tai chinh ban nién va Bao
cdo tai chinh ndm 2022.

2. Yéu ciu d6i véi cong ty kiém todn doc lap

Theo quy dinh tai Diéu 53, 54 Luat Kiém todn doc 14p sé 67/2011/QHI12, LICOGI
chi dugc quyén lya chon cong ty kiém toan dugc B6 Tai chinh chép thuan cho phép thuc
hién kiém toan béo c4o tai chinh ctia don vi c6 loi ich cong ching.

3. Danh sich cong ty kiém todn déc 14p lwa chon va phwong 4n chon

Dua trén Danh sach td chirc kiém toan duge chip thuén thue hién kiém to4n cho don

vi ¢6 loi ich cong ching nim 2022 ban hanh kém theo Quyét dinh s§ 2141/QD-BTC ngay

1



12/11/2021 ctia B¢ Tai chinh, Ban Kiém soat dé xuét cic cong ty du diéu kién theo quy dinh
cta phép luat va phu hop yéu cau kiém toan cia LICOGI, gdm:

- Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA), cé dia chi tai TAng 15 Toa nha Center
Building - Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tuéng, Phuong Thanh Xuan Trung,
Quén Thanh Xuan, TP Ha Néi.

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam (PKF), ¢6 dia chi tai S6 01 Nguyén Huy Tuéng,
Phuong Thanh Xuén Trung, Quén Thanh Xuan, TP Ha Nbi.

- Céng ty TNHH Kiém tosn VACO (VACO), c6 dia chi tai TAng 124, Tda nha Téng
cdng ty 319, 56 63 Lé Van Luong, Phudng Trung Hoa, Quan Ciu Gidy, TP Ha Nbi.

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY (UHY), c6 dia chi tai Ting 5 (Téng vin
phong), Thap B2, Toa nha Roman Plaza, duong T Hitu, Phuong Pai M, Quian Nam Tir
Liém, TP Ha Noi.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong ty quyén va giao HPQT quyét dinh lua chon cong

ty kiém toan céc loai béo c4o tai chinh néu tai To trinh ndy tir danh séch cong ty kiém tg
néu trén. Trtrfmg hop khong théng nhét dwoc véi céng ty kiém todn trong danh s4ch nﬁy V&

IC(}(‘I cTer 41,
ﬁ/ /D
< L J

W
“?’XUM ol

Thi Khénh Phwong



TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha GI, s6 491 dudng Doc lap - T do - Hanh phic
« Nguyén Tr#i, phuong Thanh Xuin
Licoct Nam, quan Thanh Xuén, TP Ha Noi

Sé : A44. 12022/TTr-HDQT

Ha Noi, ngay <4/thang 6 nam 2022

TO TRINH
V/V: Mién nhi¢m va Bau bd sung thanh vién HPQT, BKS

Kinh gitri: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI-CTCP

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

- Céin cir Piéu 1¢ T6 ong Cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché ngi bé vé quan tri, Quy ché
hoat dong ciia HDOT, Quy ché hoat déng ciia BKS dé dwoc Dai hdi dong cé dong théng
qua ngay 24/6/2021;

- Can cie don xin tir nhiém thanh vién HPQT cua ong Nguyén Thanh Hop; Don oy
nhiém thanh vién BKS cita Ba Nguyén Thi Khdnh Ph:rong va ba Nguyén Thu T rang. s [TONG CC
- Cdn cir @é cir ikng cir vién dé DPHPCP bdu b6 sung vio HDQT, BKS To 6ng cong A \LICOGL
LICOGI — CTCP mhiém ky 2021 - 2026 cua Céng ty TNHH Ddu tw va Kinh doanh Bar.
dong san Khu Dong va ciia Cong ty TNHH Pau twr Gia Cuong.
HBQT Tfmg cong ty LICOGI — CTCP (Tong cong ty) dé nghl DHDCD thuong
nién 2022 mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vien HDQT va mien nhigm va bau bd
sung 02 thanh vién Ban Kiém soat thay thé cho d s6 lwong thanh vién HDQT, BKS theo
quy dinh tai Diéu Ié ctia Téng céng ty LICOGI — CTCP. Cu thé nhu sau:

1. Vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT va BKS

Can cit diém b, khoan 2, Diéu 40 va diém b, khoan 2, Bleu 51 Piéu 1¢ Tong cong ty
LICOGI - CTCP, HDQT Tbng cdng ty dé nghi PHPCP mién nhiém thanh vién HI-)QT
Tong cong ty d6i v6i Ong Nguyén Thanh Hop; Mién nhiém Thanh vién BKS Téng cong
ty d6i v6i ba Nguyén Thj Khanh Phuong va ba Nguy&n Thu Trang theo don tir nhiém ctia
cac ca nhan.

2. Nhén sy dé cir dé bau vao HPQT:

- Céng ty TNHH Dau tu Gia Cudng, c¢b ddng s hiru 19,24% vén D1eu 1€ cua Tong
cong ty dé cir dé bau Ong Nguyén Trudng Son, sinh ngay 24/9/1969, Tién s¥ triét hoe ve
Khoa hoc k¥ thudt, Thac s§ Quan tri Kinh doanh, K§ sur tric dla anh hang khéng, Tong
gism dbc Cong ty CP Tap doan MIK Group Viét Nam, CMT s6 013141658 do Cong an
TP Ha Noi cap ngay 05/02/2009 tham gia HDQT Téng cong ty LICOGI — CTCP.

3. Nhin sy dé cir dé biu vao BKS:

Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bét dong san Khu Péng, cb dong s& hitu
35% von Diéu 1& ctia Tong cong ty d& ctr nhitng ong/ba c6 tén dudi diy tham gia Ban
Kiém soat Téng cong ty LICOGI - CTCP:




- Ong Phan Hai Trleu sinh ngay 25/02/1984, Cir nhdn Quan tri kinh doanh, Phé
phong phu trach Phong Kiém soat ndi bd Cong ty CP Tép doan MIK Group Viét Nam,
CMND 56 033084006370 do Cuc QLHC vé TTXH cip ngay 28/02/2019;

- Ba Duong Thi Phuong, sinh ngay 28/12/1990, Cir nhan K& toan, Chuyén vién

Phong Kiém soat ndi bd Cong ty CP T@p doan MIK Group Viét Nam, CMND sd
038190010975 do Cuc QLHC vé TTXH cap ngay 22/10/2018.

(C6 ho so dé ci, so yéu Iy lich va ban sao viin bang, chimg chi ciia cdc img cir
vién keém theo)

Kinh trinh PHDPCD xem xét, théng qua./.




