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THÔNG ĐIỆP CỦA 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Đinh Việt Tùng

Kính thưa Quý Cổ đông, Quý Khách hàng, Quý Đối 
tác và Toàn thể Cán bộ công nhân viên,

Thay mặt Ban lãnh đạo, tôi xin được gửi những lời 
chúc tốt đẹp nhất đến Quý vị - những người đã dành 
nhiều tình cảm và tâm huyết cùng đồng hành với 
Công ty trong suốt chặng đường vừa qua. 

Năm 2023 diễn ra với nhiều khó khăn do các tác 
động đến từ yếu tố vĩ mô từ thế giới đã có những 
ảnh hưởng sâu sắc tới kinh tế Việt Nam nói chung và 
ngành Xây dựng nói riêng. Báo cáo của Bộ Xây dựng 
cho thấy, năm 2023, ngành Xây dựng ước đạt mức 
tăng trưởng 7,3 - 7,5%, cơ bản hoàn thành nhiệm 
vụ đề ra, nhưng đó là so với mức nền thấp của năm 
2022. Trên thực tế, xây dựng vẫn là ngành gặp khó 
nhiều nhất trong năm vừa qua. Thị trường bất động 
sản đứng hình trong giai đoạn nửa đầu năm 2023, 
áp lực từ mức lãi vay 11 - 13%/năm trở lên liên tục 
đè nặng qua từng tháng khiến các doanh nghiệp 
ngành Xây dựng chật vật trên con đường hoạt động 
kinh doanh. Từ tháng 4/2023, tuy mặt bằng lãi suất 
huy động bắt đầu có xu hướng giảm mạnh, nhưng 
lãi suất cho vay vẫn ở mức cao so với năm 2022. Đặc 
biệt, giai đoạn 9 tháng đầu năm 2023, lãi suất vay 
ngân hàng gấp gần 1,5 lần mức bình quân cả năm 
2022, dẫn đến chi phí tài chính của doanh nghiệp 
tăng cao. Bên cạnh đó, chi phí nhân công, vật liệu 
đầu vào tiếp tục tăng, trong khi các hợp đồng đã ký 

với chủ đầu tư trước đó đều không điều chỉnh giá, 
khiến hiệu quả kinh tế của doanh nghiệp sụt giảm.

Năm 2024 dự báo vẫn là năm khó khăn, thách thức 
Tổng Công ty phải đối mặt phía trước. Với sự chuẩn 
bị kỹ lưỡng, nền tảng vững mạnh, Tổng công ty sẵn 
sàng đón nhận những cơ hội và phát triển trong 
thời gian tới. Ban lãnh đạo Tổng Công ty LICOGI - 
CTCP đã có những định hướng chiến lược thực tế, 
kịp thời và linh hoạt để hoạt động kinh doanh phát 
triển theo kế hoạch dài hạn đã đề ra. 

Thay mặt HĐQT, tôi tin rằng với chiến lược kinh do-
anh được chuẩn bị kỹ lưỡng và phù hợp, kế hoạch 
triển khai vừa linh động vừa cụ thể, đặc biệt là với 
một đội ngũ nhân sự có ý chí cao, trách nhiệm, sáng 
tạo và hợp tác, LICOGI chắc chắn sẽ đạt được những 
kết quả như mong đợi trong năm 2024. 

Cuối cùng, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến các 
thành viên HĐQT, Ban Điều hành và toàn thể cán bộ, 
công nhân viên LICOGI đã nỗ lực không ngừng để 
hoàn thành nhiệm vụ. Tôi xin cảm ơn sự tin tưởng 
và ủng hộ của khách hàng, sự đồng hành của đối 
tác và quý cổ đông trong năm qua.

Kính chúc Quý vị luôn mạnh khỏe, hạnh phúc và 
thành công!
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CÁC HOẠT ĐỘNG TIÊU BIỂU NĂM 2023

Sáng ngày 14/04/2023, Tổng Công ty LICOGI đã tổ chức 
buổi lễ công bố quyết định thành lập Công ty TNHH Một 
thành viên Xuất nhập khẩu Tổng hợp LICOGI.

Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu Tổng hợp LICOGI có 
mã số thuế 0110315605 do Tổng Công ty LICOGI làm chủ 
sở hữu với vốn điều lệ ban đầu là 5.000.000.000 đồng 
(năm tỷ đồng). Công ty đã được cấp Giấy chứng nhận 
đăng ký kinh doanh vào ngày 10/4/2023, hoạt động 
chính trong lĩnh vực cung ứng, quản lý nguồn lao động; 
các hoạt động tư vấn, môi giới lao động, việc làm; bán 
buôn máy móc, thiết bị, phụ tùng. Việc thành lập Công ty 
Xuất nhập khẩu Tổng hợp LICOGI hứa hẹn sẽ mang lại vị 
thế mới, mở ra một số lĩnh vực hoạt động có liên quan và 
tạo sự chủ động, gắn trách nhiệm với kết quả hoạt động 
kinh doanh và phù hợp với các mục tiêu kinh doanh, 
chiến lược phát triển của Tổng Công ty.

Phát biểu chỉ đạo tại buổi lễ, Chủ tịch HĐQT Đinh Việt 
Tùng gửi lời chúc mừng đến tập thể lãnh đạo, CBCNV của 
Chi nhánh XKLĐ LICOGI đã chính thức được chuyển đổi 
thành Công ty độc lập. Thay mặt HĐQT, Chủ tịch gửi gắm 
sự kỳ vọng và tin tưởng vào HĐTV, Ban điều hành Công ty 
Xuất nhập khẩu Tổng hợp LICOGI.

Là lĩnh vực kinh doanh liên quan đến con người, Chủ tịch 
hy vọng Công ty sẽ luôn giữ vững chữ “TÂM”, hoạt động 
đúng định hướng, đảm bảo phát triển kinh tế đồng thời 
giữ gìn các giá trị nhân văn, truyền thống của LICOGI.

 Trong chuyến công tác Ba Lan ngày 08/04/2024, Tổng Công ty LICOGI - CTCP đã kí kết Hợp đồng cung ứng lao động 
với đối tác Ba Lan - Công ty ACTIVA. Công ty ACTIVA  hoạt động chính trong lĩnh vực xây dựng, và đang có nhu cầu 
nhân lực rất lớn. Hai bên cùng thống nhất về việc ủy quyền cho Tổng Công ty LICOGI tuyển dụng lao động Việt Nam 
(ngành nghề: thợ sắt, thợ khuôn ván) sang làm việc tại Ba Lan. Tiến trình tuyển dụng sẽ chia làm nhiều đợt, dự kiến số 
lượng tuyển dụng trong năm 2024 là 60 người, và sẽ tăng dần trong các năm kế tiếp. Phía công ty ACTIVA cam kết sẽ 
tạo điều kiện làm việc tốt nhất cho lao động Việt Nam, và cũng hy vọng được công tác lâu dài với LICOGI. 

Ngày 25/7/2023, tại Hội trường Công ty cổ phần Đầu tư Xây lắp và VLXD Đông Anh, Đại hội Công đoàn Tổng Công ty 
LICOGI - CTCP lần thứ VI, nhiệm kỳ 2023-2028 đã thành công tốt đẹp. Tham dự Đại hội có 108 đại biểu chính thức, đại 
diện cho gần 4.200 cán bộ, công nhân viên, đoàn viên, người lao động LICOGI.

Đại hội Công đoàn Tổng Công ty LICOGI - CTCP lần thứ VI, nhiệm kỳ 2023 – 2028 là đợt sinh hoạt chính trị sâu rộng của 
công nhân, người lao động và tổ chức Công đoàn trong toàn Tổng Công ty. Nhiệm kỳ qua, các cấp công đoàn trong 
Tổng Công ty đã thực hiện tốt nhiệm vụ đại diện, bảo vệ quyền, lợi ích hợp pháp của đoàn viên, người lao động, góp 
phần đảm bảo chế độ, chính sách đối với đoàn viên, người lao động, xây dựng mối quan hệ lao động hài hoà, ổn định, 
tiến bộ trong các đơn vị. Tổng Công ty hiện có gần 4.200 NLĐ trong đó có 3.304 ĐV Công đoàn. Thu nhập bình quân 
NLĐ là 10,1 triệu đồng/người/tháng, tăng 4.26% so với đầu nhiệm kỳ. Vào dip Tết Nguyên đán, tháng Công nhân, tháng  
hành động về ATVSLĐ, đặc biệt trong dịp đại dịch COVID 19, Công đoàn Tổng Công ty đã tặng quà cho hơn 533 Đoàn 
viên, NLĐ gặp khó khăn, phải cách ly, không có việc làm…với tổng số tiền trên 431 triệu đồng.

Phong trào lao động giỏi, LĐ sáng tạo, phát huy sáng kiến cải tiến KHKT trong CNLĐ và ĐVCĐ, hưởng ứng chương 
trình 1 triệu sáng kiến, nỗ lực vượt khó, sáng tạo quyết tâm chiến thắng đại dịch Covid 19, Công đoàn Tổng công ty có 
237 sáng kiến, đứng thứ 2 trong toàn ngành Xây dựng. Trong toàn nhiệm kỳ đã giới thiệu cho Đảng kết nạp 156 quần 
chúng ưu tú vào Đảng và kết nạp mới 585 Đoàn viên Công đoàn, vượt chỉ tiêu đề ra.

Lễ công bố Quyết định thành lập 
Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu 
Tổng hợp LICOGI

Kí kết Hợp đồng cung ứng lao động với Công ty ACTIVA - 
Ba Lan

Đại hội Công đoàn Tổng Công ty LICOGI lần thứ VI, 
nhiệm kỳ 2023 - 2028



Thông tin một số công 
trình tiêu biểu Tổng Công 
ty LICOGI thực hiện trong 
năm 2023
Trong năm 2023 Tổng Công ty LICOGI- CTCP thực hiện 
một số công trình thi công tiêu biểu thuộc lĩnh vực 
thi công hạ tầng kỹ thuật khu đô thị và khu công ng-
hiệp như: Công trình thi công hạ tầng kỹ thuật Tuyến 
phố thương mại căp đường 3/2 nối dài thị trấn Hậu 
Nghĩa - Long An. Thi công các gói thầu (Gói thầu 
G-02.2 và Nút giao Quốc Lộ 39, Gói thầu G-07.2 và Gói 
thầu G-08) thuộc Dự án Khu công nghiệp Liên Hà Thái 
(Green iP-1),...

Sáng ngày 04/05/2023, Đoàn công tác Công ty chế biến gia cầm (HYZA) của Slovakia do Ông Dávid 
Fodor – Giám đốc điều hành cùng các thành viên đã có chuyến thăm và làm việc với Tổng Công ty 
LICOGI – CTCP. Công ty HYZA là đối tác chiến lược của LICOGI trong lĩnh vực xuất khẩu lao động, đưa 
người sang làm việc tại Slovakia trong thời gian vừa qua.

Qua trao đổi và thảo luận, các bên thống nhất hiện nay còn tồn tại một số nội dung chưa hoàn thiện 
về các chế độ và quyền lợi của người lao động của LICOGI sau khi đến Slovakia làm việc theo dạng 
hợp đồng có thời hạn hai năm. Hai bên đi đến kết luận sẽ ký kết Hợp đồng khung hợp tác dài hạn. 
Theo đó, trong giai đoạn một của Hợp đồng này, Công ty HYZA sẽ đồng ý tiếp nhận đơn hàng 50 lao 
động phổ thông (nam, nữ) của LICOGI đủ điều kiện về sức khỏe, phẩm chất đạo đức với mức lương và 
thu nhập dự kiến 25 – 27 triệu đồng/01 người/ tháng. Sau hai năm làm việc tại HYZA, người lao động 
đủ điều kiện sẽ được Công ty cho tạm ứng vay tiền để mua nhà. Đặc biệt là được đón thân nhân (vợ, 
chồng, con) sang đoàn tụ, có công ăn việc làm, các con được đi học tại Slovakia.

Đón đoàn công tác Công ty chế biến Gia cầm 
(Hyza) - Slovakia đến thăm và làm việc



Chỉ tiêu Đơn vị 2023

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ Triệu đồng 2.035.962

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 15.718

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 6.795

Bảng cân đối kế toán

Tổng tài sản Triệu đồng 4.314.313

Vốn điều lệ Triệu đồng 900.000

Vốn chủ sở hữu Triệu đồng 420.098

Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 2023

Tổng tài sản 4.368.392 4.461.994 4.542.159 4.158.129 4.314.313

Vốn chủ sở hữu 392.435 404.433 475.403 436.978 420.098

Lợi nhuận sau 
thuế (64.012) 23.024 103.487 43.908 6.795

MỘT SỐ CHỈ TIÊU CHÍNH

Các chỉ tiêu nổi bật năm 2023

Các chỉ tiêu nổi bật giai đoạn 2019 - 2023

Đơn vị tính: triệu đồng
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THÔNG TIN CHUNG
•	 Thông tin chung

•	 Tầm nhìn - Sứ mệnh - Định hướng phát triển

•	 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

•	 Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh 

doanh và bộ máy quản lý

•	 Vị thế

•	 Các rủi ro
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT VỀ DOANH NGHIỆP

Tên giao dịch Tổng Công ty LICOGI - CTCP

Tên tiếng Anh LICOGI Corporation - JSC

Tên viết tắt LICOGI

Giấy chứng nhận 
ĐKKD

Số 0100106440 cấp ngày 24/11/2010 tại Thành phố Hà Nội, thay đổi lần thứ 8 ngày 

17/03/2022

Mã cổ phiếu LIC

Thông tin liên hệ •	 Trụ sở chính: Nhà G1, Số 491 Đường Nguyễn Trãi, Phường Thanh Xuân Nam, Quận 

Thanh Xuân, Thành phố Hà Nội

•	 Điện thoại: + 84 024 38542365

•	 Số fax: + 84 024 38542655

•	 Website: http://www.licogi.com.vn/

•	 Email: info@licogi.vn

Vốn điều lệ 900.000.000.000
đồng

Vốn đầu tư của 
chủ sở hữu

900.000.000.000 
đồng

TẦM NHÌN VÀ SỨ MỆNH 

Tầm nhìn
•	 Nhà thầu hạ tầng kỹ thuật khu đô thị - khu công nghiệp 

hàng đầu tại Việt Nam.

•	 Nhà sản xuất công nghiệp và vật liệu xây dựng chất lượng 

cao.

•	 Nhà đầu tư, phát triển và vận hành khu đô thị mang lại môi 

trường sống tốt đẹp hơn cho cộng đồng.

Sứ mệnh
•	 LICOGI cung cấp giải pháp sáng tạo và đáng tin cậy với giá 

cả hợp lý bằng ứng dụng công nghệ tiên tiến và phương 

thức quản lý hiện đại;

•	 LICOGI nỗ lực nâng cao chất lượng cuộc sống cho cộng đồng 

và sự phát triển bền vững của đất nước bằng chiến lược đầu 

tư hiệu quả;

•	 LICOGI xây dựng một môi trường làm việc hội tụ được nguồn 

nhân lực chất lượng cao, mang lại cơ hội phát triển và thành 

đạt cùng doanh nghiệp.
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1960

1979

1995

2006

2010
2013

2014

2015

2018
Bộ Kiến trúc (nay là Bộ Xây dựng) quyết định thành lập Công 
ty thi công cơ giới

Bộ Xây dựng có quyết định chuyển Công ty thi công cơ giới 
thành Liên hiệp các Xí nghiệp thi công cơ giới

Bộ Xây dựng có Quyết định số 998/BXD - TCLĐ thành lập Tổng 
Công ty xây dựng và phát triển hạ tầng

Bộ Xây dựng có Quyết định số 1635/QĐ - BXD chuyển Tổng 
Công ty xây dựng và phát triển hạ tầng sang hoạt động theo 
mô hình Công ty mẹ - Công ty con

Thủ tướng Chính phủ có Quyết định số 53/QĐ - TTg thành lập 
Công ty mẹ - Tập đoàn Sông Đà với nòng cốt là 06 Tổng công 
ty, trong đó Tổng Công ty Xây dựng và phát triển hạ tầng là 
Công ty con do Tập đoàn Sông Đà nắm giữ 100% vốn điều lệ

Bộ Xây dựng có Quyết định số 914/QĐBXD chuyển giao quyền và 

nghĩa vụ chủ sở hữu phần vốn nhà nước của Tổng Công ty xây 

dựng và phát triển hạ tầng từ Công ty mẹ - Tập đoàn Sông Đà về 

Bộ Xây dựng

Thủ tướng chính phủ phê duyệt phương án cổ phần hóa Công ty 

mẹ - Tổng công ty xây dựng và phát triển hạ tầng 

Sở Kế hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp giấy chứng nhận đăng ký 

doanh nghiệp số 0100106440 

Bộ Xây dựng chuyển giao quyền sở hữu vốn Nhà nước tại LICOGI 

sang SCIC

2024Chặng đường hình thành 
và phát triển
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
Định hướng chung

Định hướng chi tiết

Chiến lược phát triển của LICOGI trong những năm tới được xác định dựa trên ba trụ cột chính là (i)Thi công hạ tầng 
khu đô thị - khu công nghiệp, xây lắp, (ii) Sản xuất công nghiệp - vật liệu xây dựng và (iii) Đầu tư khu đô thị, nhà ở, 
khu công nghiệp, trong đó, nguồn nhân lực là khâu then chốt, quản lý bộ máy là khâu trọng yếu và phát huy văn hóa 
doanh nghiệp là nhiệm vụ thường xuyên. Việc kiện toàn, sắp xếp lại nhân sự, bộ máy quản lý, điều hành được thực 
hiện từ Công ty mẹ đến các công ty con, cụ thể:
•	 Công ty mẹ sẽ thực hiện chức năng chủ yếu là đầu tư đồng bộ, có chiều sâu hệ thống máy móc, thiết bị thi công 

hiện đại, đào tạo, xây dựng phát triển nguồn nhân sự để đủ năng lực đấu thầu, ký kết các hợp đồng thi công xây 
lắp, quản lý và triển khai các gói thầu/dự án quy mô lớn, làm cơ sở giao lại cho các công ty con, công ty liên kết.

•	 Tập trung tái cấu trúc toàn diện Tổng Công ty, nâng cao hiệu quả hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty 
con, tăng cường hiệu lực, hiệu quả của công tác quản lý, điều hành, kiểm tra giám sát, quản trị rủi ro thông qua 
việc hoàn thiện hệ thống quy trình, quy chế quản trị nội bộ.

•	 Củng cố và tăng cường mối liên kết chặt chẽ giữa Công ty mẹ và các công ty con trên các mặt: việc làm, quản lý, 
điều hành, quan hệ kinh tế và phân chia lợi ích. Thực hiện cử nhân sự có trình độ, kinh nghiệm làm đại diện phần 
vốn góp của LICOGI tại các công ty con, công ty liên kết. Tiếp tục rà soát, hoàn thiện quy chế quản lý vốn đầu tư 
của Tổng Công ty vào doanh nghiệp khác, trong đó, quy định rõ trách nhiệm, quyền hạn và nghĩa vụ của người đại 
diện phần vốn góp, nhằm đảm bảo hiệu lực, hiệu quả của việc giám sát các khoản đầu tư ra bên ngoài.

Định hướng phát triển công nghệ

Nghiên cứu phát triển sản xuất tấm lợp theo công nghệ mới không sử dụng Amiăng; nâng cao chất lượng các sản 
phẩm đúc kim loại, nhôm thanh định hình, giàn không gian cho phù hợp yêu cầu về bảo vệ môi trường và hiệu quả 
kinh doanh.

Chiến lược quản lý và điều hành sản xuất

Tăng cường đào tạo, nâng cao năng lực quản lý, điều 
hành cho các cấp quản lý, trình độ tay nghề cho công 
nhân kỹ thuật để chủ động chuyển đổi, thích ứng với thị 
trường, đi đôi với việc đổi mới trong công tác tuyển dụng, 
bổ nhiệm.

Nâng cao hiệu quả quản lý tài chính, đặc biệt trong việc 
huy động, giám sát và sử dụng vốn, cũng như đẩy mạnh 
công tác thu hồi công nợ. Thực hiện tái cấu trúc toàn 
diện danh mục, cơ cấu nợ vay theo nguyên tắc giảm sự lệ 
thuộc vào các nguồn vốn giá cao, giảm mất cân đối giữa 
vay nợ và đầu tư từ nguồn vốn ngắn hạn.

Tăng cường công tác quản lý giá thành, định mức kinh tế 
kỹ thuật. Nâng cao hiệu quả, hiệu lực quản lý ở tất cả các 
khâu, từ đấu thầu, quản lý hợp đồng, thi công, nghiệm 
thu, thanh - quyết toán. Hoàn thiện công tác giao khoán 
thầu thi công xây lắp đến từng đội sản xuất, chủ công 

trình, chi nhánh theo hướng quản lý tập trung, đảm bảo 
phân bổ và tính đủ chi phí của từng công trình nhằm khai 
thác, sử dụng và tiết kiệm có hiệu quả các nguồn lực để 
nâng cao hiệu quả kinh doanh.

Coi trọng công tác quản lý chất lượng, đảm bảo an toàn 
lao động. Khuyến khích đổi mới, sáng tạo, cải tiến kỹ 
thuật nhằm làm giảm chi phí, nâng cao hiệu quả, hiệu 
suất hoạt động.

Tăng cường công tác quản lý, quản trị rủi ro, hoàn chỉnh 
các quy chế, quy trình quản lý để hoạt động của Tổng 
công ty có hiệu quả và tuân thủ các quy định của pháp 
luật.

Chiến lược sản xuất xây lắp

Tập trung đấu thầu thi công các công trình có nguồn vốn rõ ràng, khả năng thanh toán nhanh; không ký các hợp đồng 
thi công công trình, dự án có giá thấp, khả năng thanh toán kém, hiệu quả kinh tế thấp. Ưu tiên chú trọng đấu thầu 
các công trình, dự án, hạ tầng khu đô thị - khu công nghiệp.

Tập trung phát huy ngành nghề về hạ tầng kỹ thuật khu đô thị - khu công nghiệp. Ngoài việc tiếp tục tham gia thi công 
hạ tầng kỹ thuật các khu công nghiệp, khu đô thị, xử lý nền móng các công trình ngầm, công trình cao tầng, nhà máy 
điện, xi măng…, ưu tiên bố trí nguồn lực đi sâu nghiên cứu và tham gia thi công các công trình giao thông.

Tăng cường các hoạt động liên doanh, liên kết với cổ đông lớn và các doanh nghiệp FDI là tổng thầu lớn mà những năm 
trước đây Tổng công ty đã tham gia thi công, được các doanh nghiệp này đánh giá cao.

Chiến lược sản xuất công nghiệp 
và vật liệu xây dựng

Tiếp tục củng cố, đổi mới thiết bị, 
công nghệ, đa dạng hoá đổi mới sản 
phẩm và phát triển các mặt hàng 
truyền thống, thế mạnh như: sản 
xuất vật liệu xây dựng (tấm lợp các 
loại, nhôm thanh định hình...), sản 
xuất sản phẩm cơ khí (bi đạn cho 
ngành xi măng, đúc thép, giàn khu-
ng không gian, gia công lắp dựng 
kết cấu phi tiêu chuẩn...) với mục 
tiêu nâng cao chất lượng và duy trì 
vị thế, thị phần đã xác lập. 

Nghiên cứu sản phẩm mới và 
chuyển dịch cơ cấu sản phẩm theo 
hướng thân thiện với môi trường, 
trong đó, chú trọng phát triển các 
sản phẩm tấm phẳng (tấm lợp 
không sử dụng amiăng thay thế), 
gạch không nung, bê tông đúc sẵn.

Chiến lược đầu tư và xây dựng

Đầu tư và phát triển các Dự án đô 
thị, nhà ở tại các tỉnh, thành phố và 
khu công nghiệp; Đẩy mạnh triển 
khai dự án: Khu đô thị mới Thịnh 
Liệt. Nghiên cứu đầu tư nâng cao 
năng lực máy móc, thiết bị phục vụ 
thi công các công trình hạ tầng.
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NGÀNH NGHỀ & ĐỊA 
BÀN KINH DOANH
Ngành nghề kinh doanh

Địa bàn kinh doanh

•	 Thi công xây lắp và tổng thầu thi công xây lắp các công 
trình dân dụng, công nghiệp, các công trình kỹ thuật hạ 
tầng đô thị và khu công nghiệp, các công trình đường 
dây điện, trạm biến áp điện;

•	 Xây dựng các công trình giao thông (đường bộ, cầu 
đường sắt, cầu đường bộ, sân bay, bến cảng, nhà ga, 
đường hầm);

•	 Xây dựng các công trình thủy lợi, cấp thoát nước (đê, 
đập, kênh, mương, hồ chứa nước, hệ thống tưới tiêu, ống 
dẫn, trạm bơm), thủy điện, nhiệt điện, bưu điện;

•	 Đầu tư kinh doanh các dự án về nhà ở, khu đô thị, khu 
công nghiệp, đầu tư và kinh doanh phát triển hạ tầng 
kỹ thuật;

•	 Đưa chuyên gia và người lao động Việt Nam đi làm việc 
ở nước ngoài.

Trong nước:

Thi công các công trình, đầu tư kinh doanh khu đô thị tại các 
tỉnh, thành phố trong cả nước.

Nước ngoài: 

Xuất nhập khẩu máy, thiết bị, sản phẩm cơ khí, xuất khẩu lao 
động và chuyên gia.
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

VĂN PHÒNG HĐQT

BAN KIỂM SOÁT

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐCPHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC BĐH, BCH, ĐỘI 
CÔNG TRÌNH CÁC ĐƠN VỊ PHỤ THUỘC CÁC CÔNG TY CON CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT

VĂN 
PHÒNG 

TCT

P. TỔ 
CHỨC 

CÁN BỘ

P. TÀI 
CHÍNH KẾ 

TOÁN

P. KINH TẾ 
KẾ HOẠCH

P. QUẢN 
LÝ DỰ ÁN

P. KỸ 
THUẬT 
CÔNG 
NGHỆ

P. THANH 
TRA PHÁP 

CHẾ

P. QUẢN 
LÝ VẬT TƯ 
THIẾT BỊ
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GIỚI THIỆU VỀ 
BAN LÃNH ĐẠO

Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu Chú thích

Đinh Việt Tùng Chủ tịch HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
29/06/2021

Phan Thanh Hải Phó Chủ tịch HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
29/06/2021

Ưng Tiến Đỗ Thành viên HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
24/06/2021

Nguyễn Danh Quân Thành viên HĐQT 64 Bổ nhiệm ngày 
24/06/2021

Nguyễn Trường Sơn Thành viên HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
30/06/2022

Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu Chú thích

Vũ Nguyên Vũ Tổng giám đốc 0 Bổ nhiệm ngày 
15/03/2022

Nguyễn Thanh Hợp Phó Tổng giám đốc 0 Bổ nhiệm ngày 
10/05/2022

Nguyễn Anh Dũng Phó Tổng giám đốc 0 Bổ nhiệm ngày 
30/03/2023

Nguyễn Anh Dũng Kế toán trưởng 0 Miễn nhiệm ngày 
30/03/2023

Phùng Quang Minh Kế toán trưởng 0 Bổ nhiệm ngày 
30/03/2023

Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu Chú thích

Phan Hải Triều Trưởng BKS 0 Bổ nhiệm ngày 
30/06/2022

Kiều Bích Hoa Thành viên BKS 0 Bổ nhiệm ngày 
24/06/2021

Dương Thị Phượng Thành viên BKS 0 Bổ nhiệm ngày 
30/06/2022

Hội đồng quản trị
Ban điều hành

Ban kiểm soát
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Tên công ty Địa chỉ Tỷ lệ cổ phần sở hữu 
và quyền biểu quyết Hoạt động kinh doanh chính

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây lắp và Vật liệu 
Đông Anh

Hà Nội 51,85%
Sản xuất, kinh doanh vật liệu 

xây dựng

Công ty Cổ phần Cơ khí Đông Anh Licogi Hà Nội 89,06%
Sản xuất, kinh doanh sản 

phẩm cơ khí

Công ty Cổ phần Tư vấn Licogi Hà Nội 60,00% Tư vấn đầu tư xây dựng

Công ty Cổ phần Cơ giới và Xây lắp số 9 Đồng Nai 51,00%
Thi công xây lắp, nền móng, 

hạ tầng

Công ty Cổ phần Licogi Quảng Ngãi Quảng Ngãi 64,77%
Thi công xây lắp, nền móng, 

hạ tầng

Công ty Cổ phần Cơ giới và Xây lắp số 10 Đà Nẵng 57,71%
Thi công xây lắp, nền móng, 

hạ tầng

Công ty Cổ phần Licogi 15 Thanh Hóa 64,65%
Thi công xây lắp nền móng, 

hạ tầng

Công ty Cổ phần Licogi 17 Hải Dương 56,33%
Thi công xây lắp, nền móng, 

hạ tầng

Công ty Cổ phần Kỹ thuật nền móng và Xây 
dựng 20

Hà Nội 92,58%
Thi công xây lắp, nền móng, 

hạ tầng

Công ty Cổ phần Lắp máy Điện nước Hà Nội 89,92%
Thi công xây lắp, nền móng, 

hạ tầng

Công ty TNHH MTV Nhà ở và Đô thị Licogi Hà Nội 100,00% Kinh doanh Bất động sản

Công ty TNHH MTV Đầu tư và Xây dựng 
Licogi số 2

Quảng Ninh 100,00% Kinh doanh Bất động sản

Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu Tổng 
hợp LICOGI

Hà Nội 100,00%
Cung ứng và quản lý nguồn lao 

động

Tên công ty Địa chỉ Tỷ lệ lợi ích Tỷ lệ quyền 
biểu quyết Hoạt động kinh doanh

Công ty Cổ phần Thủy điện Bắc Hà Lào Cai 41,01% 41,01%
Sản xuất, kinh doanh 

điện

Công ty Cổ phần Licogi 14 Phú Thọ 18,98% 18,98%
Thi công xây lắp, nền 

móng, hạ tầng

Công ty Cổ phần Licogi 19 Hà Nội 22,62% 22,62%
Thi công xây lắp, nền 

móng, hạ tầng

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Bình 
Long (Công ty liên kết của Công ty Cổ phần 
Cơ giới và Xây lắp số 9)

Bình Phước 20,40% 40,00%
Sản xuất, kinh doanh 

vật liệu xây dựng

Công ty Cổ phần Đầu tư và Vật liệu Xây 
dựng Đông Anh 8 (Công ty liên kết của Công 
ty Cổ phần Đầu tư Xây lắp và Vật liệu Xây 
dựng Đông Anh)

Hưng Yên 25,27% 48,73%
Sản xuất, kinh doanh 

vật liệu xây dựng

Tên công ty Địa chỉ Tỷ lệ lợi ích Tỷ lệ quyền 
biểu quyết Hoạt động kinh doanh

Công ty Cổ phần Đầu tư và Vật liệu Xây 
dựng Đông Anh 6
(Công ty con của Công ty Cổ phần Đầu tư 
Xây lắp và Vật liệu Xây dựng Đông Anh)

Hòa Bình 28,22% 54,42%
Sản xuất, kinh doanh 

vật liệu xây dựng

Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển và Vật 
liệu Xây dựng Đông Anh số 9
(Công ty con của Công ty Cổ phần Đầu tư 
Xây lắp và Vật liệu Xây dựng Đông Anh)

Phú Thọ 26,44% 51,00%
Sản xuất, kinh doanh 

vật liệu xây dựng

Công ty Cổ phần Licogi 9.2
(Công ty con của Công ty Cổ phần Cơ giới và 
Xây lắp số 9)

Đồng Nai 40,45% 79,31%
Thi công xây lắp, nền 

móng hạ tầng

Tên công ty Địa chỉ Tỷ lệ lợi ích Tỷ lệ quyền 
biểu quyết Hoạt động kinh doanh

Công ty TNHH Khu Công nghiệp Thăng Long
(Công ty liên doanh của Công ty Cổ phần Cơ 
khí Đông Anh - Licogi)

Hà Nội 37,41% 42,00%
Kinh doanh bất động 

sản

Công ty Liên doanh Sản xuất vật liệu Xây 
dựng Hà Nam (Công ty liên doanh của Công 
ty Cổ phần Licogi 15)

Hà Nam 48,48% 48,48%
Sản xuất, kinh doanh 

vật liệu xây dựng

CÔNG TY CON,
CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty con

Công ty liên kết

Công ty con cấp 2

Công ty liên doanh
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VỊ THẾ

Vị thế Tổng Công ty

Phân tích SWOT

LICOGI có thế mạnh truyền thống trong lĩnh vực thi công cơ 
giới, xử lý nền móng, xây dựng các công trình ngầm quy mô 
lớn, garage của các tòa nhà cao ốc, … với lực lượng thiết bị 
hiện đại được nhập khẩu từ nhiều nước tiên tiến trên thế 
giới ,... Trải qua hơn 60 năm xây dựng và phát triển, hiện nay, 
LICOGI có đội ngũ nhân sự có nhiều kinh nghiệm, trong đó có 
nhiều cán bộ có trình độ đại học, trên đại học và công nhân 
kỹ thuật lành nghề được đào tạo chính quy trong và ngoài 
nước, với bề dày kinh nghiệm trong quản lý, tổ chức thi công 
đặc biệt là các công trình đòi hỏi ứng dụng công nghệ thi 
công hiện đại theo tiêu chuẩn quốc tế. Từ hiệu quả thi công 
công trình lớn, trọng điểm trên khắp mọi miền của Tổ quốc, 
thương hiệu LICOGI đã được các chủ đầu tư trong và ngoài 
nước đánh giá cao. Tên tuổi của LICOGI gắn với nhiều công 
trình, dự án quan trọng của quốc gia. 

Trong lĩnh vực sản xuất công nghiệp và vật liệu xây dựng, 
LICOGI cũng nắm giữ vị trí dẫn đầu thị trường như sản phẩm 
đúc, bi nghiền xi măng, giàn khung không gian, tấm lợp…

Điểm mạnh	

•	 Chất lượng công trình, sản phẩm được Tổng công ty đặt lên hàng đầu, tạo được niềm tin với khách hàng. Đây 
cũng là một trong những yếu tố thuận lợi giúp Tổng công ty thu hút thêm lượng khách hàng tiềm năng.

•	 Đội ngũ cán bộ năng động, có trình độ chuyên môn, nhiệt huyết, tập thể đoàn kết, nhất trí, phát huy sức mạnh 
tập thể.

•	 Chiến lược phát triển và năng lực sản xuất.
•	 Tổng Công ty là một trong những công ty uy tín trên thị trường trong lĩnh vực xây dựng

Điểm yếu

•	 Với thị phần và quy mô vốn hóa của Tổng Công ty đang còn khá nhỏ so với nhiều đối thủ cạnh tranh.
•	 Tổng công ty mới trở thành công ty đại chúng được gần 7 năm nên chưa gây dựng được thị phần trên hệ thống 

các doanh nghiệp xây dựng và toàn thị trường.

Cơ hội

•	 Nhu cầu đầu tư phát triển nhà ở, các khu đô thị mới và các công trình cơ sở hạ tầng, năng lượng ngày càng cao 
sẽ tạo ra nhiều cơ hội kinh doanh cho Tổng công ty trong tương lai.

•	 Các năm sắp tới dự báo nhu cầu về nhà ở sẽ dần hồi phục. Ngoài ra, Nhà nước chủ trương cải cách hành chính, 
mở cửa thu hút vốn đầu tư, tham gia vào các Hiệp định tự do thương mại với đối tác nước ngoài lớn như Châu Âu, 
Trung Quốc, Nhật Bản. Ngành Xây dựng tiếp tục đà tăng trưởng do Việt Nam hiện vẫn là nước có lợi thế về nguồn 
nhân lực dồi dào, chi phí nhân công cạnh tranh trong khu vực tạo điều kiện để Tổng công ty có điều kiện phát huy 
truyền thống chuyên ngành thi công hạ tầng, nền móng.

•	 Các chính sách Nhà nước khuyến khích tập trung đẩy nhanh tiến độ các công trình công như đường giao thông, 
sân bay, bến cảng tạo cơ hội việc làm cho các doanh nghiệp trong nước trong đó có LICOGI.

Thách thức

•	 Ngành Xây dựng vào giai đoạn giảm tốc, tình hình kinh tế vĩ mô và chính trị thế giới biến động gây nhiều khó khăn 
cho toàn Ngành trong đó có Tổng công ty.

•	 Giá cả nguyên vật liệu, nhiên liệu biến động làm giảm tính chủ động và ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của 
Tổng công ty.

•	 Hội nhập phát triển mở cửa thị trường tạo cơ hội cho nhiều doanh nghiệp nước ngoài đầu tư vào thị trường Việt 
Nam, chính vì thế tạo ra áp lực cạnh tranh lên nhiều Công ty trong nước. Trong lĩnh vực xây dựng có rất nhiều 
doanh nghiệp đang hoạt động và cạnh tranh với nhau.
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RỦI RO 
KINH TẾ

Môi trường kinh tế với những yếu tố khách quan như tốc độ tăng trưởng, chỉ số lạm 
phát, lãi suất… có thể tạo ra những tác động trực tiếp đến sự phát triển của các 
doanh nghiệp. Hiện nay, tình hình kinh tế thế giới với những diễn biến phức tạp 
của chiến sự tại Nga - Ukraine, Israel – Hamas, chuỗi cung ứng đứt gãy vẫn chưa 
thể phục hồi hoàn toàn, suy giảm tăng trưởng của nền kinh tế Trung Quốc,… gây 
ra sự bất ổn ở giá cả các sản phẩm hàng hoá đặc biệt là giá vật liệu xây dựng đều 
tăng so với cùng kỳ năm ngoái, và có những biến động hết sức khó lường. 

Năm 2023 thực sự là một năm khó khăn không chỉ đối với ngành Xây dựng khi mà 
kinh tế thế giới suy thoái, căng thẳng chiến tranh leo thang, công tác giải ngân 
các dự án xây dựng gặp nhiều vướng mắc cùng với những biến động vĩ mô có thể 
gây khó khăn cho doanh nghiệp trong việc thực hiện kế hoạch kinh doanh. Do đặc 
thù địa bàn hoạt động của Tổng công ty chủ yếu ở trong nước nên chịu ảnh hưởng 
theo sự phát triển chung của Việt Nam và của ngành Xây dựng; giá vật tư, nguồn 
vật liệu, nhiên liệu, nhân công biến động mạnh, đặc thù các công trình xây dựng 
trong thời gian dài, công tác thanh quyết toán của nhiều nhà đầu tư còn chậm làm 
ảnh hưởng rất lớn đến hiệu quả SXKD của Tổng công ty.

Để hạn chế những ảnh hưởng tiêu cực từ môi trường bên ngoài, Tổng Công ty 
luôn chủ động xây dựng các phương án kinh doanh phù hợp với tình hình kinh tế, 
tận dụng những lợi thế kinh doanh nhằm giảm thiểu các rủi ro cũng như nắm bắt 
những cơ hội có trong khó khăn. Đồng thời, tăng cường sự chủ động, linh hoạt 
trong công tác điều hành và thực hiện kế hoạch nhằm ứng phó kịp thời khi có tình 
huống bất ngờ, duy trì sự phát triển bền vững trong tương lai.
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RỦI RO 
ĐẶC THÙ NGÀNH

Đặc thù của ngành Xây dựng là công tác nghiệm thu, quyết toán công trình, hầu 
hết các công trình thi công trong thời gian dài. Việc nghiệm thu, quyết toán, bàn 
giao thường bị kéo dài (khoảng 2-3 tháng) thậm chí một vài năm, trong khi nhiều 
chủ đầu tư chưa hoàn thiện đủ các thủ tục pháp lý, giải ngân chậm trễ, ảnh hưởng 
không ít đến tiến độ thanh quyết toán, dẫn tới không phản ánh đúng hiệu quả kinh 
doanh cũng như kết quả doanh thu, lợi nhuận của Tổng công ty giữa các quý và 
các năm tài chính.

Là doanh nghiệp hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Tổng Công ty chịu ảnh hưởng lớn từ chính sách Nhà nước, bất 
kỳ sự thay đổi nào có thể ảnh hưởng đến hoạt động SXKD của Tổng Công ty, sự 
điều chỉnh của các văn bản Pháp luật về Luật Doanh nghiệp, các văn bản Pháp 
luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán. Các đạo luật tiếp tục được xây 
dựng, hoàn thiện và trình ban hành. Luật Quản lý phát triển đô thị, Luật Sửa đổi, 
bổ sung một số điều của Luật Xây dựng, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh bất động 
sản và Luật Quy hoạch đô thị đã hoàn thành, trình Ủy ban Thường vụ Quốc hội.
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02RỦI RO
PHÁP LUẬT

RỦI RO
TÍN DỤNG

RỦI RO
KHÁC
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CÁC RỦI RO

RỦI RO
MÔI TRƯỜNG

Các hoạt động kinh doanh của Tổng công ty luôn tác động trực tiếp đến môi 
trường. Các dự án đang xây dựng có thể phát sinh ô nhiễm không khí, nguồn 
nước, ô nhiễm tiếng ồn cho môi trường xung quanh. Ngoài ra các dự án phức hợp 
quy mô lớn khi đã đi vào sử dụng có thể làm thay đổi môi trường sinh thái của 
các vùng lân cận. Điều này đòi hỏi mỗi một dự án đầu tư của Tổng công ty cần 
phải phân tích đánh giá kỹ lưỡng các tác động đến môi trường. Áp dụng các tiêu 
chuẩn tiên tiến, nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quá trình xây dựng.

Các rủi ro khác như thiên tai, dịch bệnh, hỏa hoạn, ... là những rủi ro bất khả 
kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại cho tài sản, con người và tình hình hoạt động 
chung của Tổng Công ty. Những rủi ro này khó dự báo trước nên Tổng Công ty 
luôn đảm bảo an toàn tối đa trong hoạt động kinh doanh sản xuất, đề phòng từ 
trước.

Để thực hiện kinh doanh, doanh nghiệp có thể huy động vốn từ nhiều nguồn 
khác nhau, trong đó một lượng vốn lớn được tài trợ từ vốn vay ngân hàng. Đồng 
thời, thị trường bất động sản có đặc thù chu kỳ phát triển dự án kéo dài 2-3 năm 
thậm chí 3-5 năm. Vì vậy, bất kỳ sự thay đổi nào của Ngân hàng Nhà nước và 
các ngân hàng thương mại về chính sách tiền tệ, lãi suất sẽ ảnh hưởng đến hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Nhằm giảm thiểu tác động từ rủi 
ro tín dụng, lãi suất, đòi hỏi lãnh đạo Tổng Công ty phải thường xuyên theo dõi 
tình hình biến động của lãi suất, cân đối tỷ lệ vay nợ, từ đó đưa ra kế hoạch vay 
nợ hợp lý đảm bảo nhu cầu vốn hoạt động sản xuất và kiểm soát rủi ro về lãi suất 
một cách tốt nhất.RỦI RO

HOẠT ĐỘNG

Về thị trường, đối thủ cạnh tranh: Ngành Xây dựng không có sản phẩm thay thế 
khác biệt nhiều, rào cản gia nhập tương đối lớn do nhu cầu huy động vốn lớn và 
đòi hỏi chất lượng, tiến độ ngày càng cao. Tuy nhiên, rủi ro lớn nhất đối với Tổng 
công ty tới từ sức mạnh của khách hàng. Khách hàng trong lĩnh vực này thường 
có trình độ hiểu biết nhất định, theo các gói thầu kĩ lưỡng từ đầu tới cuối nên các 
doanh nghiệp xây dựng buộc phải áp mức giá thầu cạnh tranh. Hơn nữa, số lượng 
nhà thầu nhỏ lẻ tại Việt Nam tương đối nhiều nên rủi ro tới từ cạnh tranh vẫn hiện 
hữu, ảnh hưởng tới hoạt động của Tổng công ty.

Về hoạt động thi công công trình: Các công trình xây dựng thường có giá trị lớn và 
thời gian thực hiện dài. Chính vì vậy, khó khăn đặt ra cho các nhà thầu là phải có 
nguồn vốn dồi dào và sử dụng vốn cho dự án một cách có hiệu quả. Trong thực tế, 
có rất nhiều dự án bị đình trệ, thậm chí bị thu hồi giấy phép vì việc thi công không 
triển khai theo kịp tiến độ đặt ra do không có đủ vốn cho thực hiện dự án. Mặt 
khác, xây dựng công trình chịu ảnh hưởng rất lớn của các yếu tố tự nhiên, khí hậu, 
thổ nhưỡng tại khu vực thi công. Thời gian thực hiện công trình có thể bị kéo dài 
và hiệu quả bị ảnh hưởng. Hơn nữa, do tính phức tạp của công trình mà các công 
việc sau khi thi công như kiểm tra chất lượng, nghiệm thu, và hoàn công thường 
kéo dài và làm ảnh hưởng đến việc thanh toán.

Về an toàn lao động: Trong các hoạt động thi công xây lắp, LICOGI luôn coi an toàn 
lao động là vấn đề quan trọng hàng đầu. Tuy nhiên, với đặc thù của ngành xây lắp 
là phải lao động trong nhiều điều kiện khó khăn (làm việc trên cao, tại khu vực địa 
hình hiểm trở,…) và đặc thù vận chuyển khối lượng nguyên vật liệu lớn, nguy cơ xảy 
ra mất an toàn rất có thể xảy ra.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM 2023
•	 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tổ chức nhân sự

•	 Tình hình đầu tư và thực hiện dự án

•	 Tình hình tài chính

•	 Cổ đông và thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu
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Trong năm 2023, các doanh nghiệp ngành Xây dựng và 
vật liệu trong nước đối mặt với hàng loạt khó khăn từ giá 
hàng hóa, nguyên liệu đầu vào tăng mạnh, chuỗi cung 
ứng bị gián đoạn dẫn đến thị trường đầu ra ngưng trệ, 
tỷ giá gia tăng, trong khi nhu cầu mua sắm, tiêu dùng 
giảm... Hàng loạt doanh nghiệp ghi nhận chi phí nguyên 
vật liệu tăng, trong đó nhiều doanh nghiệp báo cáo 
khoản chi này tăng một cách đáng kể. Các bất ổn chính 
trị thế giới với xung đột Nga – Ukraine hay chiến tranh tại 
dải GAZA cũng như việc nền kinh tế của Trung Quốc có 
dấu hiệu trì trệ khiến cho các doanh nghiệp lo ngại về rủi 
ro phát sinh trong chuỗi cung ứng, có thể kéo dài sang 
năm 2024 và cả các năm sau đó. Bên cạnh đó, những lo 
ngại về chính trị, sự bất ổn về tình hình tài chính - tiền tệ 
trên thế giới đã tác động không nhỏ tới cộng đồng doanh 
nghiệp Việt. Việt Nam từ trước tới nay luôn duy trì chính 
sách mở cửa thị trường mạnh mẽ, trong khi sức chống 
chịu và khả năng cạnh tranh của nhiều doanh nghiệp tại 
Việt Nam còn hạn chế, cộng với việc chịu nhiều sức ép từ 
tỷ giá tăng và đối mặt với tình trạng khó khăn về nguồn 
vốn, lãi suất tăng cao, vướng mắc khi giải ngân khiến cho 
khó khăn càng chồng chất khó khăn.
Trong bối cảnh thị trường gặp nhiều khó khăn, Bộ Xây 
dựng đã tham mưu cho Chính phủ ban hành Nghị quyết 
số 33/NQ-CP ngày 11/3/2023 về một số giải pháp tháo gỡ 
và thúc đẩy thị trường bất động sản phát triển an toàn, 

Trong bối cảnh hết sức khó khăn của ngành Xây dựng Việt Nam, do-

anh thu thuần trong năm 2023 của Tổng Công ty vẫn ghi nhận mức 

tăng trưởng nhẹ 2,4% so với cùng kỳ năm 2022 và ghi nhận mức Lợi 

nhuận sau thuế đạt 6,795 tỷ VNĐ. Nhận thức sâu sắc tình thế hiện tại 

cùng viễn cảnh tương lai, Ban lãnh đạo Tổng công ty đã có những định 

hướng chiến lược thực tế, kịp thời và linh hoạt để tình hình hoạt động 

kinh doanh vẫn phát triển theo kế hoạch dài hạn đã đề ra. Tiếp tục 

thực hiện cơ cấu lại các khoản đầu tư tại một số công ty con, công ty 

liên kết vào thời điểm thích hợp, LICOGI vẫn sẽ tiếp tục tập trung phát 

triển 3 lĩnh vực nòng cốt và đã tạo thành thương hiệu về chất lượng 

của Tổng công ty là: Xây lắp, Sản xuất công nghiệp - vật liệu xây dựng 

và Đầu tư khu đô thị nhà ở.

Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 2023

Doanh thu thuần 2.305.321 2.187.968 1.988.415 1.988.205 2.035.853

Giá vốn 2.093.984 1.921.516 1.763.928 1.787.673 1.857.597

EBIT 59.397 146.986 273.121 262.131 151.990

EBITDA 124.738 202.277 326.388 313.697 198.663

Lợi nhuận trước thuế -58.209 34.655 116.816 52.459 15.718

Lợi nhuận sau thuế -64.012 23.024 103.487 43.908 6.795

lành mạnh, bền vững. Thủ tướng Chính phủ trực tiếp chủ 
trì 2 Hội nghị: “Hội nghị trực tuyến toàn quốc về tháo 
gỡ và thúc đẩy thị trường bất động sản phát triển an 
toàn, lành mạnh, bền vững” tháng 2/2023 và “Hội nghị 
trực tuyến đánh giá kết quả thực hiện Nghị quyết số 33/
NQ-CP ngày 11/3/2023 của Chính phủ và đề xuất các 
giải pháp tháo gỡ khó khăn, vướng mắc cho thị trường 
bất động sản” tháng 8/2023. Tham mưu cho Thủ tướng 
Chính phủ ban hành nhiều công điện, chỉ đạo các bộ, 
ngành, địa phương thực hiện nhiều nhiệm vụ, giải pháp 
trong ngắn hạn cũng như lâu dài để tháo gỡ, thúc đẩy thị 
trường bất động sản và các vấn đề về thể chế.
Bằng nhiều biện pháp quyết liệt của Chính phủ, Thủ 
tướng Chính phủ, Bộ Xây dựng và các địa phương để 
tháo gỡ khó khăn, đã mang lại những kết quả nhất định, 
các vướng mắc từng bước được tháo gỡ, tình hình thị 
trường đã có những chuyển biến theo chiều hướng tích 
cực. So với năm liền trước, có thể thấy năm 2023 chứng 
kiến nhiều động thái tích cực của Chính phủ và các bộ, 
ngành trong việc đưa thị trường bất động sản trở lại đà 
tăng trưởng. Tuy nhiên, với việc các luật và quy định mới 
vẫn chưa đủ thời gian để gây ảnh hưởng lớn nên tình 
hình chung vẫn chưa có sự chuyển biến rõ rệt. Giai đoạn 
2024-2025 dự kiến sẽ là các năm trọng điểm giải ngân 
trong chu kì đầu tư công, hứa hẹn sẽ tạo động lực phát 
triển lớn cho Ngành. Dù vậy, bên cạnh những cơ hội như 
động lực từ đầu tư công, các chuyên gia nhận thấy doanh 
nghiệp xây dựng tiếp tục đối diện nhiều thách thức trong 
năm tiếp theo, nhất là trong bối cảnh thị trường bất động 
sản còn khó khăn.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG, SẢN XUẤT KINH DOANH

Thông tin ngành

Kết quả kinh doanh

Đơn vị tính: triệu đồng
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Tiêu chí
Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Số lượng 
(người) Tỷ trọng (%) Số lượng 

(người) Tỷ trọng (%) Số lượng 
(người) Tỷ trọng (%) Số lượng 

(người) Tỷ trọng (%)

Theo trình độ lao động

Trình độ Đại học và trên Đại học 109 58% 116 67% 95 76% 94 77%

Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên 
nghiệp 5 3% 6 4% 2 2% 19 16%

Trình độ khác 74 39% 50 29% 28 22% 8 7%

Theo đối tượng lao động

Lao động trực tiếp 74 39% 56 33% 36 29% 27 22%

Lao động gián tiếp 114 61% 116 67% 89 71% 94 78%

Theo giới tính

Nam 147 78% 129 75% 81 65% 86 71%

Nữ 41 22% 43 25% 44 35% 35 29%

Theo thời hạn HĐLĐ

Hợp đồng xác định thời hạn dưới 1 năm 82 44% 53 30% 4 3% 2 2%

Hợp đồng xác định thời hạn từ 1 năm đến 
3 năm 105 56% 119 70% 15 12% 17 14%

Hợp đồng không xác định thời hạn 106 56% 119 70% 106 85% 102 84%

Theo cấp quản lý

Quản lý 37 20% 36 21% 35 28% 37 31%

Chuyên viên, nhân viên 151 80% 136 79% 90 72% 84 69%

Theo độ tuổi

Từ 18 đến 25 tuổi 3 2% 2 1% 2 2% 2 2%

Từ 26 đến 35 tuổi 48 25% 35 20% 20 16% 15 12%

Từ 36 đến 45 tuổi 88 47% 80 47% 60 48% 59 49%

Trên 45 tuổi 49 26% 55 32% 43 34% 45 37%

Tổng cộng 188 100% 172 100% 125 100% 121 100%

Cơ cấu lao động Chính sách đối với người lao động
Xác định nguồn nhân lực là chìa khóa cốt lõi trong sự thành công 
của doanh nghiệp, Ban lãnh đạo luôn dành sự quan tâm thích đáng 
để duy trì và phát triển năng lực của mỗi cá nhân, từ đó tạo dựng sự 
vững chắc trong quá trình phát triển Tổng công ty. Bên cạnh việc thu 
hút nhân tài, Tổng Công ty luôn duy trì hướng đến một môi trường lao 
động tốt, tạo điều kiện tối đa để mỗi cá nhân phát huy kinh nghiệm, 
năng lực của mình.

Về thời gian làm việc: Tổng công ty tổ chức làm việc 8 tiếng/ngày, 5 
ngày/tuần. Người lao động được nghỉ phép, nghỉ lễ, Tết, ốm đau thai 
sản theo quy định của Bộ luật Lao động. Đối với lực lượng lao động 
trực tiếp, Tổng công ty trang bị đầy đủ các phương tiện bảo hộ lao 
động, vệ sinh lao động, các nguyên tắc an toàn lao động được tuân 
thủ nghiêm ngặt. 

Chính sách lương, thưởng, phúc lợi: Việc phân phối tiền lương, tiền 
thưởng được gắn liền với hiệu quả làm việc của người lao động, kết 
quả sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty, đảm bảo tuân thủ đúng 
quy định của Nhà nước. Tổng Công ty thực hiện chính sách trả lương 
theo chức danh công việc cho người lao động. Người lao động làm 
việc theo chức danh công việc gì thì hưởng lương theo chức danh 
công việc đó. Khi thay đổi công việc, thay đổi chức vụ thì hưởng 
lương theo công việc mới, chức vụ mới nhằm đảm bảo công bằng, 
công khai, khuyến khích người lao động có trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ, tay nghề cao.
•	 Quy định về xét tăng lương hàng năm cho người lao động đảm 

bảo tính minh bạch công khai.
•	 Tổng Công ty đã thực hiện khen thưởng cho những tập thể, cá 

nhân có thành tích xuất sắc, có sáng kiến cải tiến được áp dụng 
mang lại hiệu quả cao.

•	 Thực hiện các chế độ bảo đảm cho người lao động theo quy định 
của pháp luật.

•	 Tổng Công ty luôn tuân thủ các quy định của Bộ Luật Lao động, 
thực hiện nghiêm túc các chế độ về BHXH, BHYT, BHTN cho 
người lao động. 

•	 Luôn quan tâm đến đời sống và cải thiện điều kiện làm việc của 
người lao động, có chế độ bồi dưỡng đối với các lao động làm 
việc trong điều kiện nắng nóng, nặng nhọc, có chế độ tham quan 
nghỉ mát hàng năm, quan tâm tới người lao động trong các ngày 
lễ tết.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN
Dự án đầu tư xây dựng công trình trụ sở Tổng công ty 
LICOGI tại ô đất 07-E7 khu đô thị mới Cầu Giấy

Tình hình thực hiện năm 2023:

•	 Ngày 10/7/2023, UBND Thành phố có thông báo số 320/
TB-VP về kết quả kiểm tra, rà soát việc thực hiện dự án 
vốn ngoài ngân sách có sử dụng đất chậm triển khai 
trên địa bàn quận Cầu Giấy. Theo đó, UBND Thành phố 
chủ trương dừng thực hiện các nội dung đã chấp thuận 
trước đây về đầu tư dự án tại 12 dự án đã nộp hồ sơ thực 
hiện thủ tục đầu tư, chưa được Quyết định chủ trương 
đầu tư, cấp giấy chứng nhận đầu tư (Dự án 07-E7 nằm 
trong 12 dự án này) để thực hiện việc quyết định chủ 
trương đầu tư, giao đất, cho thuê đất theo quy định của 
pháp luật đấu thầu, đầu tư, đất đai theo đúng quy định 
pháp luật hiện hành.

•	 Ngày 02/8/2023, Tổng công ty có văn bản số 387/2023/
CV-LICOGI gửi Sở Tài chính; Ngày 04/8/2023, Tổng 
công ty có văn bản số 392/2023/CV-LICOGI gửi UBND 
Thành phố; Ngày 27/9/2023, Tổng công ty có văn bản 
số 499/2023/BC-LICOGI gửi Sở kế hoạch và Đầu tư; 
Ngày 23/11/2023, Tổng công ty có văn bản số 595/2023/
CV-LICOGI gửi UBND Thành phố Hà nội và Sở Kế hoạch & 
Đầu tư: Báo cáo tình hình triển khai dự án và kiến nghị 
được tiếp tục thực hiện đầu tư dự án tại lô đất 07-E7 
thuộc khu đô thị mới Cầu Giấy.

•	 Ngày 16/01/2024, Sở Kế hoạch và Đầu tư đã có Báo cáo 
số 30/BC-KH&ĐT gửi UBND Thành phố Hà Nội đề xuất 
phương án giải quyết tồn tại 20 dự án chưa được Nhà 
nước giao/cho thuê tại Khu trụ sở các Tổng công ty 
thuộc khu đô thị mới Cầu Giấy, thành phố Hà Nội. Trong 
đó, đối với 10 dự án hiện nay chưa được chấp thuận chủ 
trương đầu tư (trong đó có lô đất 07-E7), Sở Kế hoạch 
và Đầu đề xuất UBND Thành phố ban hành Quyết định 
Chấm dứt thực hiện Quyết định số 1987/QĐ-UBND ngày 
11/11/2008 của UBND Thành phố; Giao Sở Tài chính chủ 
trì rà soát, tham mưu UBND Thành phố giải quyết các 
nghĩa vụ tài chính với các bên liên quan theo quy định; 
Giao Sở Tài nguyên và Môi trường nghiên cứu, tham mưu 
UBND Thành phố để tổ chức đấu giá quyền sử dụng 10 ô 
đất nêu trên đúng quy định pháp luật.

•	 Ngày 28/02/2024, UBND Thành phố có thông báo số 78/
TB-VP về kết luận của Phó chủ tịch UBND Thành phố 
Dương Đức Tuấn, Tổ trưởng tổ công tác 4303 tại cuộc 
họp nghe báo cáo, đề xuất phương án giải quyết tồn tại 

20 dự án chưa được nhà nước giao/ cho thuê đất tại 
khu trụ sở các Tổng công ty thuộc khu đô thị mới Cầu 
Giấy. Theo đó:
	» Đối với nhóm 10 đơn vị được giao nghiên cứu lập 

dự án đầu tư (theo Quyết định số 1987/QĐ -UBND 
ngày 11/11/2008 của UBND Thành phố) chưa 
được chấp thuận chủ trương đầu tư: 
*	 Thống nhất với phương án đề xuất làm thủ 

tục chấm dứt thực hiện Quyết định số 1987/
QĐ -UBND ngày 11/11/2008 để thực hiện quy 
trình thu hồi, làm cơ sở tổ chức đấu giá quyền 
sử dụng đất theo đúng quy luật về đất đai và 
giao Sở tài chính chủ trì, tham mưu UBND 
Thành phố xem xét, giải quyết quyền lợi của 
các chủ thể có liên quan.

*	 Đối với các ô đất ký hiệu 07-E7 và 08-E7 
nằm trong quy hoạch đất quốc phòng an 
ninh (theo Quyết định số 95/QĐ -TTg ngày 
16/11/2023 của Thủ tướng Chính phủ): thống 
nhất thực hiện quy trình thu hồi đất theo quy 
hoạch và quy định của pháp luật; giao Sở Quy 
hoạch - Kiến trúc chủ trì, phối hợp với Sở tài 
nguyên và Môi trường, UBND quận Nam Từ 
Liêm làm rõ chức năng quy hoạch, nhu cầu, 
quy mô sử dụng đất an ninh quốc phòng, 
tham mưu, báo cáo UBND Thành phố trong 
tháng 3/2024 để xem xét, chỉ đạo thực hiện 
quy trình thu hồi đất theo quy hoạch và quy 
định của pháp luật.

	» Đồng ý về việc báo cáo Ban cán sự Đảng UBND 
Thành phố xem xét, thống nhất trình Thường 
trực Thành ủy xem xét, chỉ đạo theo Quy chế làm 
việc đối với nội dung báo cáo, đề xuất của Sở Kế 
hoạch và Đầu tư tại văn bản số 30/BC-KH&ĐT 
ngày 16/01/2024; giao Văn phòng UBND Thành 
phố thực hiện quy trình báo cáo, xin ý kiến Ban 
cán sự Đảng UBND Thành phố theo quy định.

	» Các Sở, ngành Thành phố, UBND quận Nam Từ 
Liêm chủ động thực hiện quy trình thu hồi đất 
nằm trong quy hoạch đất quốc phòng an ninh 
(các ô đất ký hiệu 07-E7, 08-E7) theo quy định.

Các dự án của Công ty TNHH MTV Đầu tư và Xây 
dựng LICOGI 2

Tình hình thực hiện năm 2023:

Đối với công tác phát triển các dự án mới: Trong thời gian 
qua, Công ty đã tích cực tìm kiếm, tiếp cận một số dự án khu 
vực TP Hạ Long và các dự án đô thị, nhà ở thuộc các tỉnh như 
Yên Bái, Thanh Hóa để đầu tư các khu dân cư đô thị mới. Tuy 
nhiên, trong năm 2022 và năm 2023 tình hình kinh tế diễn 
biến phức tạp, thị trường bất động sản rơi vào tình trạng 
đóng băng do ảnh hưởng nặng nề của khủng hoảng và suy 
thoái kinh tế. Do đó vẫn chưa có dự án mới nào được triển 
khai. Công ty đang tập trung hoàn thiện hồ sơ đầu tư dự án 
Chung cư DV3 Khu đô thị mới Nam ga Hạ Long để có thể sớm 
triển khai thực hiện.

Dự kiến kế hoạch năm 2024:

•	 Hoàn thiện các thủ tục pháp lý cần thiết để có thể triển 
khai thi công dự án Chung cư DV3 khu đô thị Nam Ga Hạ 
Long vào quý II năm 2024.

•	 Tìm kiếm đối tác phù hợp để khai thác lô đất DV5.

Dự kiến kế hoạch năm 2024:

Đánh giá việc xây dựng dự án Thương mại và văn phòng 
của Tổng Công ty tại lô đất 07-E7 không còn phù hợp với 
quy hoạch do nằm trong quy hoạch đất quốc phòng an 
ninh. Tổng Công ty sẽ phối hợp với các Sở ngành chức 
năng của Thành phố để thực hiện quy trình bồi thường, hỗ 
trợ và thu hồi các chi phí chuẩn bị đầu tư theo các quy định 
của Pháp luật hiện hành
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Dự án đầu tư xây dựng Khu đô thị mới Thịnh Liệt - Hoàng Mai - Hà Nội (Công ty 
TNHH MTV Nhà ở và Đô thị LICOGI làm chủ đầu tư): 

Tình hình thực hiện năm 2023:

Các thủ tục hành chính, pháp lý:

Trong năm 2023, Công ty TNHH MTV Nhà ở và đô thị 
LICOGI tập trung thực hiện thủ tục xin điều chỉnh Chủ 
trương đầu tư (phần tiến độ thực hiện dự án) theo đúng 
quy định hiện hành. Để UBND TP Hà Nội có cơ sở xem xét 
điều chỉnh chủ trương đầu tư; Tổng Công ty đang triển 
khai thực hiện những yêu cầu cụ thể như sau:

•	 Về thực hiện Kết luận thanh tra số 1229/KL-TTCP 
ngày 30/05/2023 của Thanh tra Chính phủ về việc 
thực hiện sắp xếp lại, cổ phần hoá, thoái vốn tại các 
doanh nghiệp Nhà nước thuộc Bộ xây dựng: Tại Kết 
luận thanh tra, Thanh tra Chính phủ đã kiến nghị 
Tổng Công ty LICOGI có trách nhiệm thực hiện nộp 
số tiền liên quan đến việc hợp tác đầu tư thực hiện 
Dự án Khu đô thị mới Thịnh Liệt của Tổng Công ty 
LICOGI về ngân sách nhà nước theo quy định. Văn 
phòng Chính phủ đã có văn bản số 5408/VPCP-V.I 
ngày 18/7/2023 thông báo ý kiến chỉ đạo của Phó 
Thủ tướng Chính phủ về việc triển khai thực hiện Kết 
luận thanh tra số 1229/KL-TTCP ngày 30/5/2023 của 
Thanh tra Chính phủ.

Căn cứ ý kiến chỉ đạo của UBND Thành phố tại văn bản số 
13231/VP-ĐT ngày 09/11/2023, Sở Kế hoạch và Đầu tư đề 
nghị Tổng công ty Licogi – CTCP, Công ty TNHH MTV Nhà 
ở và Đô thị Licogi thực hiện các nội dung sau:
•	 Khẩn trương thực hiện các nội dung kiến nghị tại Kết 

luận thanh tra số 1229/KL-TTCP ngày 30/5/2023 của 
Thanh tra Chính phủ, báo cáo cơ quan đại diện chủ 
sở hữu vốn Nhà nước theo đúng quy định pháp luật.

•	 Khẩn trương liên hệ với Sở Tài nguyên và Môi trường – 
cơ quan được UBND Thành phố giao chủ trì thực hiện 
Kết luận thanh tra số 1229/KL-TTCP ngày 30/5/2023 
của Thanh tra Chính phủ (tại Văn bản số 11333/VP-
KTTH ngày 02/10/2023) liên quan đến nội dung rà 
soát việc quản lý, sử dụng đất đai trên địa bàn Thành 
phố, để được kiểm tra, xử lý theo quy định.

Các hoạt động thi công trên công trường:

Lập phương án, dự toán và thi công hạng mục tháo dỡ 
và lắp đặt lại hàng rào (khoảng 530m) đoạn phía Nam 
giáp với dự án đường nối tiếp đường phía Đông khu hành 
chính quận Hoàng Mai đến đường Tam Trinh do bị trùng 
lặp mặt bằng thi công giữa 02 đơn vị. Hiện đã hoàn thành 
bàn giao, đưa vào sử dụng hạng mục trên. Bảo đảm quản 
lý, bảo vệ chống tái lấn chiếm trên diện tích đất đã đền 
bù giải phóng mặt bằng.

Công tác giải phóng mặt bằng:

Do tiến độ thực hiện dự án tại chủ trương đầu tư số 6429/
QĐ-UBND ngày 15/09/2017 của UBND Thành phố Hà Nội 
đã hết thời hạn nên UBND quận Hoàng Mai không phê 
duyệt kế hoạch giải phóng mặt bằng đối với phần diện 
tích còn lại. Do vậy, Công ty tập trung vào công tác vận 
động các hộ dân đã có phương án được phê duyệt nhận 
tiền và bàn giao mặt bằng. Phối hợp với UBND quận 
Hoàng Mai, Phường Thịnh Liệt giải quyết đơn khiếu nại, 
kiến nghị của các hộ dân. Trình phê duyệt điều chỉnh, bổ 
sung phương án đối với các hộ cần điều chỉnh. Phê duyệt 
phương án tạm cư hàng năm đối với các hộ được tái định 
cư nhưng chờ bố trí tái định cư tại công trình nhà TĐC 
CT5 và tổ chức chi trả tiền cho các hộ dân. Tham dự các 
buổi làm việc, các phiên toà xét xử vụ kiện hành chính 
của các hộ dân theo giấy triệu tập của Tòa án.

Kế hoạch năm 2024:

•	 Nhiệm vụ trọng tâm trước mắt trong năm 2024 là 
thực hiện hướng dẫn của Sở/ngành liên quan để 
hoàn thiện hồ sơ trình UBND Thành phố Hà Nội điều 
chỉnh Quyết định chủ trương đầu tư Dự án Khu đô thị 
mới Thịnh Liệt (số 6429/QĐ-UBND ngày 15/9/2017), 
làm cơ sở để được giao đất;

•	 Xác định nghĩa vụ tài chính để nộp tiền sử dụng đất 
làm cơ sở để giao đất ngoài thực địa cũng như hoàn 
thành các thủ tục pháp lý liên quan của Dự án để 
triển khai xây dựng các Dự án thành phần;

•	 Tập trung công tác bồi thường, hỗ trợ và tái định cư, 
giải phóng mặt bằng khu đất giai đoạn 2 theo tình 
hình thực tế triển khai.
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Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 2023 % tăng giảm

Tổng giá trị 
tài sản (triệu 

đồng)
4.368.392 4.461.994 4.542.159 4.158.129 4.314.313   3,76%

Vốn Chủ sở 
hữu (triệu 

đồng)
392.435 404.433 475.403 436.978 420.098   -3,86%

TTS/VCSH 
(chỉ số đòn 

bẩy %)
11,13 11,03 9,55 9,52 10,27 7,93%

Chỉ số ĐVT 2022 2023

Chỉ số về khả năng sinh lời

LNST/DTT (Biên lợi nhuận) % 2,21 0,33

LNST/VCSH (ROE) % 10,05 1,62

LNST/TTS (ROA) % 1,06 0,16

LN HĐKD /DTT % 4,55 1,44

Chỉ số về khả năng thanh toán   

Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 0,57 0,59

Hệ số thanh toán nhanh lần 0,38 0,41

Khả năng chi trả lãi vay 
(Interest coverage)

lần 1,25 1,12

Chỉ số về năng lực hoạt động   

Vòng quay hàng tồn kho vòng 2,72 3,06

Vòng quay tổng tài sản vòng 0,46 0,48

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   

Hệ số Nợ/ Tổng tài sản lần 0,89 0,90

Hệ số Nợ/ Vốn chủ sở hữu lần 8,52 9,27

Chỉ số đòn bẩy lần 9,52 10,27

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tổng tài sản năm 2023 tăng khoảng 3,76% so với năm 2022. Điều này chủ yếu đến từ mức tăng của tài sản ngắn hạn, 
bao gồm tiền và các khoản phải thu. Vốn chủ sở hữu giảm 16 tỷ đồng, chủ yếu do khoản giảm lợi nhuận sau thuế chưa 
phân phối. Chỉ số đòn bẩy trong năm tiếp tục được củng cố, duy trì ổn định cho thấy Tổng Công ty tiếp tục có những 
nỗ lực nhằm đảm bảo cơ cấu nguồn vốn ổn định, giảm thiểu tối đa tác động của môi trường lãi suất cao tới hoạt động 
của Tổng Công ty.

Trong năm 2023, khả năng sinh lời của toàn ngành nói 
chung và Tổng Công ty nói riêng đã bị tác động sâu 
sắc bởi môi trường vĩ mô bất ổn. Lợi nhuận của Tổng 
Công ty bị giảm đáng kể, chủ yếu đến từ các yếu tố:

•	 Mặt bằng giá nhiều loại vật liệu xây dựng chủ yếu 
như thép, xi măng, cát, xăng, dầu Diesel… đã tăng 
phi mã trong giai đoạn vừa qua.

•	 Chi phí lao động tại công trường tăng cao, đặc biệt 
tại các thành phố lớn.

•	 Cạnh tranh gay gắt giữa các nhà thầu trong và 
ngoài nước.

Các chỉ số về khả năng thanh toán vẫn được duy trì ổn 
định trong bối cảnh thị trường khó khăn cho thấy Ban 
lãnh đạo Tổng Công ty vẫn luôn chuẩn bị những những 
chính sách phù hợp để thích ứng với các bất ổn trong 
năm 2023.
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CỔ ĐÔNG VÀ THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CSH
Thông tin cổ phiếu Tên Số lượng cổ 

phiếu sở hữu Tỷ lệ sở hữu Cổ đông Nhà nước

Tổng công ty Đầu tư và kinh doanh vốn nhà nước - Công ty 
TNHH 36.640.691 40,71% x

Công ty TNHH Đầu tư và Kinh doanh bất động sản Khu Đông 31.500.000 35%  

Công ty TNHH Đầu tư Gia Cường 17.312.888 19,24%  

Các cổ đông khác 4.546.421 5,05%

Cơ cấu cổ đông

Lịch sử tăng vốn
Tổng Công ty chưa thực hiện tăng vốn điều lệ kể từ khi trở thành Công ty Cổ phần

Biểu đồ giá và khối lượng giao dịch LIC năm 2023

Tên cổ phiếu Cổ phiếu Tổng Công ty Licogi – CTCP

Loại cổ phiếu Cổ phiếu 

phổ thông

Mã chứng 
khoán

LIC Mệnh giá cổ 
phiếu

10.000 đồng/ 
cổ phiếu

Số cổ phiếu 
phổ thông

90.000.000   

cổ phiếu

Số cổ phiếu 
ưu đãi

0 
cổ phiếu

Số cổ phiếu 
đang lưu hành

90.000.000   

cổ phiếu

Tổng số cổ 
phiếu quỹ

0 
cổ phiếu

Số lượng cổ 
phiếu chuyển 
nhượng tự do

90.000.000   

cổ phiếu

Số lượng cổ 
phiếu bị hạn chế 
chuyển nhượng

0

cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm 2023 Không

41%

35%

19%

5%

Cơ cấu cổ đông
Tổng công ty Đầu tư và 
kinh doanh vốn nhà nước -
Công ty TNHH

Công ty TNHH Đầu tư và 
Kinh doanh bất động sản 
Khu Đông

Công ty TNHH Đầu tư Gia 
Cường

Các cổ đông khác
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BÁO CÁO CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC
•	 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

•	 Tình hình tài chính

•	 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, 

quản lý

•	 Giải trình của Ban giám đốc đối với ý kiến kiểm 

toán ngoại trừ
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Tổng Công ty là đơn vị có truyền thống trong lĩnh vực thi 
công xây lắp công nghiệp, dân dụng và đặc biệt là các 
công trình xử lý nền móng và hạ tầng kỹ thuật, có đội ngũ 
cán bộ kỹ thuật dày kinh nghiệm và công nhân lành nghề, 
công nghệ thi công hiện đại, tiên tiến đảm bảo thi công 
được các dự án lớn, có yêu cầu kỹ thuật phức tạp. Tuy 
nhiên, công việc còn ít do các công trình thủy điện, nhiệt 
điện lớn mà Tổng Công ty giữ vai trò tổng thầu và tham 
gia trong tổ hợp nhà thầu đã hoàn thành, các dự án đầu tư 
của Tổng Công ty triển khai còn chậm. 

Hơn nữa, tình hình cạnh tranh ngày càng gay gắt ở hầu 
hết các lĩnh vực sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Sự 
biến động của giá cả thị trường gây ảnh hưởng không nhỏ 
đến tình hình sản xuất chung.

Cơ cấu doanh thu của Tổng Công ty không biến đổi quá 
nhiều, doanh thu về bán hàng hóa, kinh doanh vật liệu xây 
dựng vẫn chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu doanh thu 
(chiếm hơn 52%) trong năm 2023. Các mảng xây lắp và 
hoạt động khác đóng góp lần lượt 22% và 18% vào cơ cấu 
doanh thu của LICOGI.

Trong năm 2023, Doanh thu hợp nhất đã thực hiện của Tổng Công ty là 2.205 tỷ đồng đạt 90% kế hoạch (trong đó: 
Doanh thu xây lắp là 494 tỷ đồng, đạt 84,7 % kế hoạch; Doanh thu sản xuất CN, VLXD là 1.162 tỷ đồng, đạt 89,3% kế 
hoạch). Mặc dù doanh thu chưa đạt được các kế hoạch đã đề ra nhưng nếu so với năm 2022, tỷ lệ hoàn thành kế hoạch 
của năm 2023 đã được cải thiện một cách đáng kể.

Các chỉ tiêu cơ bản KH 2023 TH 2023 Tỉ trọng TH/KH

Doanh thu Xây lắp 583.566 494.031 84,7%

Doanh thu Sản xuất CN, VLXD 1.301.431 1.162.497 89,3%

Doanh thu Kinh doanh nhà và hạ tầng 187.588 13.071 7,0%

Doanh thu kinh doanh khác 146.314 389.185 266%

Doanh thu hoạt động tài chính 229.779 146.413 63,7%

Tổng Doanh thu 2.448.678 2.205.197 90%

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD
Đánh giá hoạt động SXKD Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch

22%

52%

1%

18%
7%

Cơ cấu doanh thu

Xây lắp

SX công nghiệp, vật liệu xây 
dựng

Kinh doanh nhà và hạ tầng

Doanh thu khác

Doanh thu HĐTC

Đơn vị tính: triệu đồng
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Tổng tài sản năm 2023 đạt 4.314.313 triệu đồng, tăng 3,76% so với cùng kỳ năm 2022. Đối với tài sản ngắn hạn có sự 
thay đổi về cơ cấu, cụ thể: Đầu tư tài chính ngắn hạn giảm 71,32% so với năm 2022. Trong khi đó, tiền và các khoản 
tương đương tiền tăng 46,60% so với năm 2022. Sự thay đổi lớn trong cơ cấu tài sản ngắn hạn chủ yếu tới từ việc Tổng 
công ty đã chuyển dịch các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn sang nắm giữ tiền và các khoản tương đương tiền, chuẩn 
bị cho những kế hoạch phát triển phía trước.

Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 2023

Tài sản ngắn hạn 2.021.795  2.183.564  2.269.676 1.787.956 1.941.654

Tiền và các khoản tương 
đương tiền  210.867  187.909  296.587 81.369 119.289

Đầu tư tài chính ngắn hạn  52.328  86.455  13.983 188.931 54.185

Phải thu ngắn hạn 1.082.146  1.282.752  1.219.513 876.617 1.129.865

Hàng tồn kho  651.788  602.693  707.457 609.384 603.665

Tài sản ngắn hạn khác  24.667  23.756  32.136 31.654 34.648

Tài sản dài hạn 2.346.597  2.278.430  2.272.483 2.370.172 2.372.659

Các khoản phải thu dài hạn  166.126  1.111  518 1.387 1.808

Tài sản cố định  443.908  394.458  333.237 286.383 253.508

Bất động sản đầu tư  2.663  2.663  4.021 4.020 4.020

Tài sản dở dang dài hạn 1.002.346  1.106.383  1.127.123 1.312.760 1.337.367

Đầu tư tài chính dài hạn  691.005  735.308  771.921 735.435 746.447

Tài sản dài hạn khác  40.550  38.508  35.663 30.184 29.505

Tổng tài sản 4.368.392  4.461.994  4.542.159 4.158.129 4.314.313

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tình hình tài sản

Đơn vị tính: triệu đồng
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76%

14%

10%

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

Vốn chủ sở hữu

•	 Tổ chức đào tạo, phát triển nguồn nhân lực chuyên 
nghiệp có chất lượng cao về chuyên môn nghiệp vụ, 
kỹ thuật, ngoại ngữ và kiến thức ở các lĩnh vực liên 
quan khác đáp ứng yêu cầu và mục tiêu phát triển 
của Tổng công ty.

•	 Tiếp tục cải tiến chế độ tiền lương, thu nhập của 
người lao động theo hướng phát huy năng lực, trí 
tuệ, kinh nghiệm và hiệu quả công tác. Động viên, 
khuyến khích người lao động nỗ lực học tập nâng 
cao trình độ chuyên môn. Phối hợp với tổ chức Công 
đoàn, Đoàn thanh niên nâng cao đời sống vật chất 
tinh thần cho người lao động.

Tập trung tái cơ cấu lại Tổng Công ty và các công ty con, 
trong đó tập trung cơ cấu lại về quản trị gồm tổ chức, con 
người, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, tài chính, 
đầu tư ngành nghề… Bên cạnh đó, cần đẩy mạnh phân 
cấp, phân quyền, gắn trách nhiệm của tập thể, cá nhân 
với nhiệm vụ được giao.

•	 Tập trung nguồn lực hiện có, phát huy lợi thế, 
phát triển các ngành nghề: Thi công xây lắp, hạ 
tầng kỹ thuật khu đô thị - khu công nghiệp. 

•	 Phát triển và phát huy thế mạnh về thi công hạ 
tầng. Đặc biệt là các công trình hạ tầng về giao 
thông, hạ tầng đô thị. 

•	 Tập trung nguồn lực để làm tổng thầu các công 
trình xây dựng đô thị lớn mà Chủ đầu tư là đối 
tác chiến lược của Tổng công ty LICOGI. 

•	 Xây dựng lực lượng CBCNV ổn định tư tưởng, 
hoàn thiện tổ chức, hoạt động một cách hiệu 
quả, đổi mới quản trị theo chuẩn mực và thông 
lệ tiên tiến, phù hợp với đặc thù hoạt động thi 
công xây lắp. 

•	 Củng cố và phát triển thương hiệu, tăng khả 
năng cạnh tranh trên thị trường về các lĩnh vực: 
Thi công xây lắp, xử lý nền móng, hạ tầng, công 
trình ngầm. Phấn đấu đạt và vượt kế hoạch do-
anh thu, lợi nhuận, hoàn thành nghĩa vụ đối với 
Nhà nước được ĐHĐCĐ thường niên 2022 thông 
qua.

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Công tác phát triển nguồn 
nhân lực

Công tác tái cơ cấu tổ chức, 
quản lý

Phương hướng phát triển

Tình hình nợ phải trả

Cơ cấu nguồn vốn của Tổng Công ty tập trung chủ yếu 
ở nợ phải trả với tỷ trọng hơn 90,26% so với tổng nguồn 
vốn, trong đó tỷ trọng nợ ngắn hạn chiếm gần 76,28%.

Tỷ lệ đòn bẩy của Tổng công ty được sử dụng ở mức cao 
và duy trì ổn định so với cùng kỳ năm 2022. Bên cạnh 
đó, LICOGI tiếp tục duy trì tính thận trong cao trong việc 
kiểm soát các khoản vay ngắn hạn và khoản phải trả 
nhằm kiểm soát cơ cấu vốn một cách hợp lí.

Trong năm 2023, LICOGI đã chủ động gia tăng các khoản 
vay ngắn hạn do tình hình thị trường vốn đã phần nào 
khởi sắc hơn. Bên cạnh đó, dù trong bối cảnh thị trường 
chung gặp nhiều khó khăn, LICOGI vẫn nỗ lực và tiếp cận 
được đầu ra cho sản phẩm, khiến chỉ tiêu người mua trả 
tiền trước tăng 15,93% so với năm 2022.

Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 2023

Nợ ngắn hạn 3.392.892 3.577.842 3.588.310 3.119.141 3.290.851

Người mua trả tiền trước 314.755 336.038 345.545 117.389 154.689

Thuế và các khoản phải trả 
Nhà nước 174.993 185.206 179.567 182.498 251.387

Phải trả 1.261.404 1.332.125 1.361.269 1.333.719 1.330.976

Vay ngắn hạn 1.630.291 1.715.839 1.682.316 1.464.327 1.532.528

Quỹ khen thưởng, phúc lợi 11.449 8.634 19.613 21.208 21.271

Nợ dài hạn 583.065 479.719 478.446 602.009 603.363

Doanh thu chưa thực hiện 
dài hạn 2.960 1.542 1.145 411 578

Phải trả dài hạn khác 234.021 233.834 68.594 199.393 201.522

Vay dài hạn 338.199 239.428 397.604 392.356 397.575

Thuế thu nhập hoãn lại 
phải trả 2.079 2.071 1.935 1.927 1.937

Dự phòng các khoản công 
nợ dài hạn 5.806 2.844 9.168 7.922 1.751

Vốn chủ sở hữu 392.435 404.433 475.403 436.978 420.098 

Tổng nguồn vốn 4.368.392  4.461.994  4.542.159 4.158.129 4.314.313

Đơn vị tính: triệu đồng
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Tính đến thời điểm 01 tháng 01 năm 2023, Tổng Công ty đã thực hiện vốn hóa lãi vay vào khoản mục “Chi phí sản 
xuất, kinh doanh dở dang dài hạn” của dự án Khu đô thị mới Thịnh Liệt với tổng giá trị lũy kế là 395,2 tỷ đồng. Trong 
năm 2023, Tổng Công ty tiếp tục thực hiện vốn hóa lãi vay vào “Chi phí sản xuất, kinh doanh dở dang dài hạn” là 1,6 
tỷ đồng. Theo đó, tổng giá trị chi phí lãi vay đã được vốn hóa lũy kế đến ngày 31 tháng 12 năm 2023 là 396,8 tỷ đồng. 
Vì dự án khu đô thị mới Thịnh Liệt kéo dài nên chúng tôi không thể thu thập được các thông tin cần thiết để xác định 
chi phí lãi vay vốn hóa vào dự án này theo Chuẩn mực Kế toán Việt Nam số 16 - Chi phí đi vay (CMKTVN số 16).

Tại ngày 01 tháng 01 năm 2023 và 31 tháng 12 năm 2023, các công ty con của Tổng công ty đang ghi nhận một số 
khoản phải thu mà kiểm toán viên không đánh giá được quyền và nghĩa vụ, tính hiện hữu, chính xác và đầy đủ cũng 
như đánh giá tổn thất của các khoản nợ phải thu này. Cụ thể: Công ty Cổ phần Licogi 15: 79,5 tỷ đồng và 77,45 tỷ đồng; 
Công ty Cổ phần Lắp máy Điện nước - Licogi: 8,6 tỷ đồng và 5,5 tỷ đồng; Công ty Cổ phần Kỹ thuật nền móng và Xây 
dựng 20: 89,9 tỷ đồng và 87,36 tỷ đồng; Công ty Cổ phần Licogi 10: 47,4 tỷ đồng và 34,6 tỷ đồng; Công ty Cổ phần 
Licogi Quảng Ngãi: 7,39 tỷ đồng và 15,4 tỷ đồng.

Tại ngày 01 tháng 01 năm 2023 và 31 tháng 12 năm 2023, tại các công ty con của Tổng công ty đang ghi nhận một số 
khoản nợ phải trả, nhưng kiểm toán viên không thể thu thập được các tài liệu cần thiết để xác định được quyền và 
nghĩa vụ, tính hiện hữu, chính xác và đầy đủ của các khoản nợ phải trả này, cụ thể như sau: Công ty Cổ phần Licogi 
15: 106,66 tỷ đồng và 99,05 tỷ đồng; Công ty Cổ phần Lắp máy Điện nước - Licogi: 21,3 tỷ đồng và 6,7 tỷ đồng; Công ty 
Cổ phần Kỹ thuật nền móng và Xây dựng 20: 84,5 tỷ đồng và 82,67 tỷ đồng; Công ty Cổ phần Licogi 10: 59,3 tỷ đồng 
và 68,6 tỷ đồng; Công ty Cổ phần Licogi Quảng Ngãi: 29 tỷ đồng và 20,98 tỷ đồng.

Giải trình ý kiến kiểm toán ngoại trừ của Công ty kiểm toán liên quan đến Dự án khu đô thị mới Thịnh Liệt

Dự án khu đô thị Thịnh Liệt được Ủy Ban Nhân dân Thành phố Hà Nội ra quyết định cấp phép đầu tư xây dựng vào 
ngày 17/09/2007 cho Tổng Công ty Xây dựng và phát triển hạ tầng sau đó được chuyển giao lần lượt cho Tổng Công 
ty LICOGI - CTCP và Công ty TNHH MTV Nhà ở và đô thị LICOGI. Các chi phí lãi vay vốn hóa liên quan trực tiếp đến Dự 
án này, tuy nhiên Dự án kéo dài vì các yếu tố khách quan. Đến thời điểm hiện tại Dự án vẫn đang trong quá trình đền 
bù giải phóng mặt bằng và tiếp tục thực hiện trong thời gian tới nên Tổng Công ty vẫn tiếp tục vốn hóa chi phí lãi vay 
liên quan đến Dự án này mà không tạm dừng vốn hóa chi phí lãi vay. Đồng thời khi thành lập Công ty TNHH MTV Nhà ở 
đô thị LICOGI, Tổng Công ty xác định các chi phí lãi vay vốn hóa này là một phần tài sản góp vốn khi thành lập Công ty.

Vấn đề này được khắc phục khi Công ty Công ty TNHH MTV Nhà ở đô thị LICOGI thực hiện kinh doanh dự án, có lợi 
nhuận. Tổng Công ty thu hồi được vốn đã đầu tư.

Giải trình ý kiến kiểm toán ngoại trừ của Công ty kiểm toán liên quan đến các khoản nợ phải thu, nợ phải trả

Các nội dung trên là những tồn tại của các công ty con đã phát sinh từ lâu, chưa có khả năng khắc phục do nhiều 
nguyên nhân như quá trình quyết toán công trình, dự án chưa hoàn thành, phát sinh kiện tụng, khó khăn về tài chính 
nên việc đối chiếu công nợ với khách hàng gặp khó khăn hoặc do các chủ đầu tư, nhà thầu chính chây ỳ, né tránh việc 
thực hiện đối chiếu công nợ để tránh bị đòi nợ .... Các nội dung này cũng đã được ghi nhận trong ý kiến ngoại trừ của 
KTV tại các BCTC kiểm toán từ năm 2016 đến nay.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN NGOẠI TRỪ

Dự án khu đô thị Thịnh Liệt

Công nợ phải thu và công nợ phải trả

Trên báo cáo tài chính năm 2023, kiểm toán viên đã đưa ra ý kiến ngoại trừ trên các cơ sở sau

Kiểm toán viên không thể thực hiện được các thủ tục 
kiểm toán cần thiết để xác định tính hiện hữu của hàng 
tồn kho tại ngày 01 tháng 01 năm 2023 và 31 tháng 12 
năm 2023 của các Công ty con của Tổng công ty, cụ thể 
như sau: Công ty Cổ phần Licogi 15: 11,4 tỷ đồng và 14,06 
tỷ đồng; Công ty Cổ phần Kỹ thuật nền móng và Xây dựng 
20: 10,3 tỷ đồng và 10,3 tỷ đồng; Công ty Cổ phần Licogi 
10: 90,1 tỷ đồng và 78,9 tỷ đồng.

Giải trình ý kiến kiểm toán ngoại trừ của Công ty kiểm 
toán liên quan đến hàng tồn kho

Do đặc thù là đơn vị xây lắp, các công trình thi công tại 
nhiều nơi, ở xa và các hạng mục công trình phức tạp, đặc 
biệt. Công ty cổ phần Licogi 10 và Công ty cổ phần Licogi 
15 là những đơn vị có các công trình đang thi công ở Lào 
và các tỉnh miền Trung.

Hàng tồn kho

Tính đến ngày 31 tháng 12 năm 2023, Công ty Cổ phần 
Licogi 15 chưa ghi nhận chi phí lãi vay theo thông báo nợ 
quá hạn, tổng dư nợ lãi và dư lãi phạt của Công ty tại Ngân 
hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh 
Bỉm Sơn lần lượt là 11,4 tỷ đồng và 1,8 tỷ đồng. Đối với các 
khoản vay khác, do chúng tôi không thu thập được các 
hợp đồng vay phát sinh từ các năm trước và vẫn còn số 
dư cho đến thời điểm 31 tháng 12 năm 2023 nên chúng 
tôi không thể ước tính đầy đủ tiền lãi vay Công ty cần 
phải ghi nhận nên chúng tôi không thể xác định được các 
điều chỉnh cần thiết liên quan đến lãi/(lỗ) trong báo cáo 
tài chính hợp nhất của Tổng Công ty cho năm tài chính 
kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2023.

Giải trình ý kiến kiểm toán ngoại trừ của Công ty kiểm 
toán liên quan đến các vấn đề trên

Đây là Công ty có tình hình sản xuất kinh doanh đặc biệt 
khó khăn, thua lỗ kéo dài, hóa đơn bị cưỡng chế, phong 
tỏa tài khoản để nộp thuế nên phải xin xuất hóa đơn lẻ 
từng lần, gây khó khăn cho doanh nghiệp vì không có vốn 
để hoạt động. Vấn đề này cũng đã được kiểm toán nêu ra 
từ các báo cáo tài chính các năm trước và đến nay vẫn 
chưa khắc phục được. Ý kiến kiểm toán này có thể xóa 
bỏ khi Công ty cổ phần LICOGI 15 khắc phục được những 
vấn đề trên.

Giải trình ý kiến kiểm toán 
ngoại trừ của Công ty kiểm 
toán liên quan đến một số 
vấn đề khác
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BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
•	 Đánh giá của Hội đồng Quản trị về mọi mặt hoạt 

động của Tổng công ty

•	 Đánh giá hoạt động của Ban Tổng giám đốc

•	 Kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ MỌI MẶT HOẠT 
ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Đánh giá tình hình kinh tế vĩ mô, ngành

Năm 2023, Hội đồng quản trị Tổng Công ty trong đã tích cực, chủ động đưa nhiều giải pháp hữu hiệu, đồng bộ và tăng 
cường chỉ đạo điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty, nắm bắt cơ hội, vượt qua những khó khăn 
thách thức, để hoàn thành các nhiệm vụ, chỉ tiêu kế hoạch Đại hội đồng cổ đông giao.

Năm 2023, tăng trưởng kinh tế của Việt Nam ước đạt 
5,05% (Quý I tăng 3,41%; quý II tăng 4,25%; quý III tăng 
5,47%; quý IV tăng 6,72%); trong đó, khu vực nông, lâm 
nghiệp và thủy sản tăng 3,83% đóng góp 0,46 điểm phần 
trăm; công nghiệp, xây dựng tăng 3,74%  đóng góp 1,51 
điểm phần trăm (riêng công nghiệp tăng 3,02%) và dịch 
vụ tăng cao nhất với 6,82%  đóng góp 3,25 điểm phần 
trăm và thuế sản phẩm trừ trợ cấp sản phẩm tăng 3,33%. 
Nhìn chung, năm 2023 vẫn là một năm khó khăn bủa 
vây toàn ngành Xây dựng. Theo Tổng cục Thống kê, 
hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp 
xây dựng vẫn bị ảnh hưởng bởi nhiều khó khăn. Trong 
đó, việc “giá nguyên vật liệu tăng cao” và “không có hợp 
đồng xây dựng mới” được xem là hai yếu tố ảnh hưởng 
nhiều nhất đến hoạt động sản xuất, kinh doanh của các 
doanh nghiệp thuộc ngành này. Bên cạnh đó, sức ép từ 
bên ngoài và chi phí vốn cũng tăng, trong khi nợ đọng 
xây dựng cơ bản cũng tăng; thị trường bất động sản vẫn 
chưa hồi phục dù đã có chính sách hỗ trợ gỡ khó cho bất 
động sản… cũng làm Doanh nghiệp gặp khó càng thêm 
khó.

Nhận thức sâu sắc tình thế hiện tại cùng viễn cảnh tương 
lai, Ban lãnh đạo Tổng công ty LICOGI đã có những định 
hướng chiến lược thực tế, kịp thời và linh hoạt để tình 
hình hoạt động kinh doanh vẫn phát triển theo kế hoạch 
dài hạn đã đề ra. LICOGI vẫn tiếp tục tập trung phát triển 
3 lĩnh vực nòng cốt là: Xây lắp, Sản xuất công nghiệp - vật 
liệu xây dựng và Đầu tư khu đô thị nhà ở. Căn cứ vào tình 
hình thị trường xây dựng những năm gần đây và nhận 
định thị trường trong những năm tới, Tổng công ty tiếp 
tục xác định chiến lược phát triển tập trung vào các lĩnh 
vực chủ yếu là thi công xây lắp, xử lý nền móng, hạ tầng, 
công trình ngầm và phát triển thi công các công trình thi 
công.

Đánh giá kết quả SXKD Giá trị sản xuất năm 2023 đạt 85,1% kế hoạch đề 
ra cho thấy những nỗ lực của Tổng công ty để 
đảm bảo ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh 
dù cho năm 2023 là một năm rất khó khăn với 
ngành Xây dựng.

Doanh thu thực hiện năm 2023 của LICOGI đạt 
90% và Lợi nhuận trước thuế đạt 64,4% kế hoạch.

Mối quan hệ quản trị - điều hành doanh nghiệp: 
Tổng giám đốc phối hợp tốt với HĐQT theo quy 
chế hoạt động, thực hiện đúng quyền hạn theo 
điều lệ Tổng công ty. Ban Tổng giám đốc đã thực 
hiện đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của Hội 
đồng quản trị, chấp hành chế độ báo cáo và thông 
tin kết quả sản xuất kinh doanh theo yêu cầu của 
HĐQT. 

Công tác tổ chức bộ máy quản lý dần được kiện 
toàn, nhân sự dần được sắp xếp một cách hợp lý, 
khoa học cho từng vị trí. Công việc được bố trí, 
phù hợp với trình độ chuyên môn nghiệp vụ.

Công tác đầu tư xây dựng được thực hiện theo 
đúng tinh thần chỉ đạo của HĐQT, theo đúng quy 
định của Điều lệ và Pháp luật; Tình hình tài chính, 
các khoản chi phí được kiểm soát tốt, không để 
xảy ra thiệt hại; Thực hiện tốt các chính sách về 
lương, thưởng, cải thiện điều kiện làm việc cho 
người lao động. 

Trong năm qua, Ban Tổng Giám đốc đã tiếp thu và 
tuân thủ một cách nghiêm túc những chỉ đạo từ 
các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT để triển 
khai hoạt động SXKD của Tổng Công ty.

Chỉ tiêu Kế hoạch 
2023

Thực hiện 
2023 Tỷ lệ % HTKH

Giá trị sản xuất 2.598.035 2.211.796 85,1%

- Xây lắp 1.053.547 459.444 43,6%

- SXCN, VLXD 1.296.809 1.263.409 97,4%

- Tư vấn xây 
dựng 23.500 16.468 70,1%

- KD nhà và hạ 
tầng 27.920 8.112 29,1%

- Kinh doanh 
khác 196.259 464.363 236,6%

Doanh thu 2.448.678 2.205.197 90%

- Xây lắp 583.566 494.031 84,7%

- SXCN, VLXD 1.301.431 1.162.497 89,3%

- KD nhà và hạ 
tầng 187.588 13.071 7,0%

- Hoạt động tài 
chính 229.779 146.413 63,7%

- Kinh doanh 
khác 146.314 389.185 266%

Lợi nhuận trước 
thuế 24.393 15.719 64,4%

Đầu tư 542.168 37.686 7,0%

ĐÁNH GIÁ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TGĐ

Đơn vị tính: triệu đồng
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KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT

Đánh giá thị trường năm 2024

Năm 2024 dự kiến sẽ tiếp tục là một năm khó khăn đối với LICOGI 
trong hoạt động kinh doanh. Những yếu tố vĩ mô về ngành nghề 
như lãi suất, nguồn vốn hay pháp lý sẽ tiếp tục là những nhân tố 
kìm hãm đà tăng trưởng của LICOGI. Tuy nhiên, năm 2024 cũng sẽ 
mở ra những cơ hội mới cho Tổng Công ty. Trải qua giai đoạn khó 
khăn trong năm 2023, LICOGI vẫn duy trì được hoạt động sản xuất 
kinh doanh ổn định. Dự báo giai đoạn 2024-2025 sẽ là cao điểm 
đầu tư công, giá nguyên vật liệu có xu hướng giảm sẽ tạo động lực 
tăng trưởng mới cho Tổng Công ty. 

Xác định năm 2024 là một năm với cả những thách thức và cơ hội 
đối với hoạt động SXKD của Tổng Công ty, vì vậy, HĐQT LICOGI với 
vai trò là cơ quan quản lý Tổng Công ty quyết tâm tập trung mọi 
nguồn lực để tăng cường công tác quản lý, chỉ đạo hoạt động, bảo 
đảm thực hiện có hiệu quả Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
Tổng Công ty. Đặc biệt, Tổng Công ty vẫn sẽ quan tâm đến các chỉ 
tiêu cơ bản như sản lượng, doanh thu, lợi nhuận, đầu tư, cổ tức, 
lương và các chế độ của CBCNV, bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa 
cho các cổ đông và người lao động, tạo một thương hiệu tốt trên 
sàn chứng khoán và các khách hàng.

Chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 của 
Tổng công ty LICOGI - CTCP 

Chỉ tiêu Thực hiện 
2023

Kế hoạch 
2024

So sánh với 
TH2023 (%)

Giá trị sản xuất 2.211.796 2.302.495 104,10%

Doanh thu 2.205.197 2.565.648 116,34%

Lợi nhuận trước 
thuế 15.719 17.364 110,47%

Đầu tư 37.686 335.760 890,94%

Theo tình hình thực tế tài chính, công việc sản xuất kinh doanh 
hiện nay, Tổng công ty tiếp tục thi công hoàn thiện các công trình 
dở dang, thanh quyết toán dứt điểm các công trình trong năm 
2024. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 dự kiến như sau:

Đơn vị tính: triệu đồng
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Về công tác thi công xây lắp

Năm 2024 được dự báo là năm tiếp tục có nhiều khó khăn đối với các doanh nghiệp xây lắp, giá cả vật 
tư, nhiên nguyên vật liệu có sự biến động khó lường, cạnh tranh khốc liệt. Bên cạnh đó, Tổng Công ty 
gặp rất nhiều khó khăn về tài chính, thiết bị thi công, lao động vì vậy năm 2024 Công ty mẹ - Tổng Công 
ty LICOGI tập trung thi công các công trình dở dang, đẩy mạnh công tác quyết toán, thu hồi công nợ, 
chỉ đấu thầu thi công các công trình có quy mô vừa và nhỏ, có nguồn vốn rõ ràng, có khả năng thanh 
toán và phải đảm bảo có hiệu quả.

Công tác quản trị rủi ro và kiểm toán nội bộ

Rà soát để bổ sung, sửa đổi các quy chế, quy định, quy trình đã ban hành, xây dựng các quy chế mới 
phù hợp với quy định của pháp luật và hoạt động của LICOGI nhằm đảm bảo đủ công cụ hữu hiệu cho 
quản lý theo thông lệ và yêu cầu áp dụng với công ty đại chúng, giảm thiểu tối đa rủi ro cho Tổng công 
ty.

Công tác tài chính

Thực hiện tái cơ cấu các khoản nợ và tái cơ cấu các khoản đầu tư tài chính; có kế hoạch tài chính hàng 
quý, 6 tháng, năm đảm bảo sử dụng nguồn vốn có hiệu quả phục vụ sản xuất kinh doanh, đầu tư, trả nợ 
các khoản vay để giảm chi phí lãi vay. Quyết liệt trong công tác nghiệm thu, thanh quyết toán và thu 
hồi công nợ; đối với những khoản nợ lâu năm, khó đòi cần củng cố hồ sơ pháp lý đề nghị các cơ quan 
pháp luật can thiệp.

Tiếp tục nâng cao chất lượng quản trị tài chính - kế toán, tăng cường tính minh bạch, phản ánh và cung 
cấp kịp thời, đúng tiến độ thông tin kế toán, quản trị hàng quý, 6 tháng và 01 năm theo yêu cầu và quy 
định đối với công ty đại chúng. 

Tăng cường công tác quản lý giá thành, định mức kinh tế - kỹ thuật. Nâng cao hiệu quả, hiệu lực quản lý 
ở tất cả các khâu, từ đấu thầu, quản lý hợp đồng, thi công, đến nghiệm thu, thanh - quyết toán, khuyến 
khích đổi mới, sáng tạo, cải tiến kỹ thuật nhằm kiểm soát tốt và tiết giảm chi phí. Hoàn chỉnh, ban hành 
quy chế quản lý các khoản đầu tư, góp vốn và giám sát tài chính; Quy định thu - chi nội bộ và quản lý 
công nợ, Quy trình tổ chức và quản lý mua sắm tập trung.

Công tác đầu tư phát triển

Tập trung mọi nguồn lực đẩy nhanh tiến độ đầu tư các dự án về đô thị, nhà ở; chỉ đầu tư máy móc, thiết 
bị trong trường hợp thật sự cần thiết. Có kế hoạch thanh lý những thiết bị cũ nát, lạc hậu, không cần 
dùng để tái đầu tư cho phù hợp với công nghệ mới.

Công tác phát triển thương hiệu LICOGI và quan hệ với cổ đông

Định kỳ 6 tháng Tổng công ty tổ chức họp với lãnh đạo với các Công ty con, Công ty liên kết và doanh 
nghiệp mang thương hiệu LICOGI để thống nhất mục tiêu định hướng phát triển thị trường, công nghệ, 
trao đổi thông tin, hợp tác và những vẫn đề quan trọng khác có liên quan đến sự phát triển bền vững 
của toàn bộ tổ hợp trên nguyên tắc bình đẳng, tự chủ kinh doanh, cùng có lợi của các doanh nghiệp 
trong hệ thống, đồng thời đề ra mục tiêu, định hướng, giải pháp xây dựng, củng cố thương hiệu LICOGI 
với hơn 60 năm hình thành và phát triển.Tiếp tục quan tâm, củng cố mối quan hệ với cổ đông và công 
chúng đầu tư thông qua việc công bố thông tin kịp thời, minh bạch, đúng quy định.

Phương hướng thực hiện

Tiếp tục triển khai định hướng và giải pháp thực hiện đã được HĐQT đề ra trong báo cáo tại ĐHĐCĐ 
thường niên 2023; trong đó bổ sung và tập trung một số định hướng và giải pháp cụ thể về một số lĩnh 
vực sau:

Về công tác tái cấu trúc, đổi mới phát triển doanh nghiệp

Tiếp tục thực hiện tái cấu trúc toàn diện Tổng công ty trong đó tập trung tái cấu trúc về tài chính, tổ 
chức, ngành nghề kinh doanh. Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung ban hành đồng bộ hệ thống quy trình, 
quy chế nội của Tổng Công ty. 

Đánh giá hiệu quả hoạt động của các công ty con, công ty liên kết để có phương án sắp xếp, để đảm 
bảo tối đa lợi ích của Tổng Công ty.

Sắp xếp lại các phòng, ban chức năng của Tổng Công ty theo hướng tinh giản bộ máy quản lý, xây dựng 
lại chức năng, nhiệm vụ của các phòng, ban sau khi sáp nhập và thực hiện sắp xếp lại lao động cho 
phù hợp với tình hình sản xuất, kinh doanh hiện nay của Tổng Công ty. Rà soát, đánh giá hiệu quả hoạt 
động của Người đại diện, cử cán bộ có năng lực làm Người đại diện, đặc biệt là đại diện tại các công ty 
con hoặc công ty liên kết có vốn đầu tư lớn.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
•	 Hội đồng quản trị

•	 Ban kiểm soát

•	 Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 

HĐQT, Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu Chú thích

Đinh Việt Tùng Chủ tịch HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
29/06/2021

Phan Thanh Hải Phó Chủ tịch HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
29/06/2021

Ưng Tiến Đỗ Thành viên HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
24/06/2021

Nguyễn Danh Quân Thành viên HĐQT 64 Bổ nhiệm ngày 
24/06/2021

Nguyễn Trường Sơn Thành viên HĐQT 0 Bổ nhiệm ngày 
30/06/2022

Thành viên HĐQT Số buổi họp HĐQT 
tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự 

họp

Đinh Việt Tùng 10/10 100%

Phan Thanh Hải 10/10 100%

Nguyễn Danh Quân 10/10 100%

Ưng Tiến Đỗ 10/10 100%

Nguyễn Trường Sơn 9/10 90% Vì lý do cá nhân (ủy 
quyền dự họp)

Thành viên Hội đồng quản trị

Hoạt động của HĐQT

Các nghị quyết của HĐQT

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban giám đốc

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị

Trong năm 2023 Hội đồng quản trị Công ty đã ban hành 72 Nghị quyết, tỷ lệ thông qua của các Nghị quyết là 
100 %.

HĐQT đã thực hiện giám sát, chỉ đạo Tổng giám đốc và người quản lý khác của LICOGI trong điều hành công 
việc kinh doanh hàng ngày theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty; Quy chế hoạt động của HĐQT; Quy chế nội 
bộ về quản trị công ty cũng như các quy chế, quy định khác có liên quan khác của Tổng công ty. 
•	 Giám sát, kiểm tra việc thực hiện Nghị quyết, Quyết định của HĐQT và của ĐHĐCĐ.
•	 Giám sát việc thực hiện kế hoạch SXKD, đầu tư hàng quý, năm.
•	 Giám sát công tác quản lý tài chính.

Hội đồng quản trị không thành lập các tiểu ban tư vấn cho Hội đồng quản trị.
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Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu Chú thích

Phan Hải Triều Trưởng BKS 0 Bổ nhiệm ngày 
30/06/2022

Kiều Bích Hoa Thành viên BKS 0 Bổ nhiệm ngày 
24/06/2021

Dương Thị Phượng Thành viên BKS 0 Bổ nhiệm ngày 
30/06/2022

Họ và tên Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp Tỷ lệ biểu quyết Lý do không tham dự 
họp

Phan Hải Triều 06 6/6 100%

Kiều Bích Hoa 06 6/6 100%

Dương Thị Phượng 06 6/6 100%

BAN KIỂM SOÁT

Trong năm 2023, Ban Kiểm soát đã thực hiện kiểm tra, 
giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều 
lệ, các quy chế nội bộ của Tổng Công ty trong việc quản 
lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội 
đồng Quản trị và Ban Tổng giám đốc, cụ thể như sau:
•	 Đánh giá hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, 

xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các 
Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, Tổng Giám đốc; 
đảm bảo tuân thủ theo các quy định của pháp luật, 
Điều lệ và quy chế nội bộ của Tổng Công ty;

•	 Tham gia lựa chọn đơn vị kiểm toán thực hiện kiểm 
toán BCTC riêng, hợp nhất năm 2023 của Tổng công 
ty trên cơ sở danh sách công ty kiểm toán đã được 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 thông 
qua. Phối hợp với Phòng Tài chính Kế toán làm việc 
với đơn vị kiểm toán trong quá trình kiểm toán BCTC 
của Tổng công ty năm 2023;

•	 Thẩm định báo cáo tài chính đã kiểm toán của Tổng 
công ty năm 2022; thẩm định báo cáo tài chính bán 

niên 2023 được soát xét;
•	 Theo dõi việc công bố thông tin của Tổng công ty 

theo quy định của Pháp luật về yêu cầu công bố 
thông tin đối với công ty đại chúng;

•	 Phối hợp với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc trong công 
tác tổ chức Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường 
niên năm 2023 của Tổng Công ty;

•	 Các công việc khác theo chức năng, nhiệm vụ của 
Ban Kiểm soát.

Trong quá trình thực hiện quyền hạn, nhiệm vụ của mình, 
Ban Kiểm soát không làm ảnh hưởng đến hoạt động kinh 
doanh của LICOGI và luôn được HĐQT, thành viên HĐQT, 
Tổng giám đốc và người quản lý, điều hành khác của LI-
COGI tạo điều kiện thuận lợi để Ban Kiểm soát tiếp cận hồ 
sơ, tài liệu của LICOGI cũng như cung cấp đầy đủ, chính 
xác kịp thời thông tin, tài liệu về công tác quản lý, điều 
hành và hoạt động kinh doanh của LICOGI khi Ban Kiểm 
soát có yêu cầu. HĐQT, thành viên HĐQT, Tổng giám đốc 
và người quản lý, điều hành khác của LICOGI đã thực hiện 

Thành viên Ban kiểm soát

Hoạt động của Ban kiểm soát

Phương hướng hoạt động năm 2024 của Ban kiểm soát

Năm 2024, BKS tập trung thực hiện các nhiệm vụ trọng 
tâm sau:
•	 Theo dõi và giám sát Ban điều hành trong việc chấp 

hành các quy định của Pháp luật, Điều lệ Tổng công 
ty, tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định 
của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, công 
tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh Tổng 
công ty;

•	 Tiếp tục phối hợp với HĐQT và Ban Tổng giám đốc 
xem xét tái cấu trúc về tổ chức của Tổng công ty để 
xây dựng hoàn thiện cấu trúc tổ chức, chức năng 
nhiệm vụ và hệ thống quy trình, quy chế quản lý nội 
bộ theo hướng tinh gọn, hiệu quả, phù hợp với hoạt 
động thực tiễn của Tổng công ty;

•	 Giám sát việc tổ chức, triệu tập các cuộc họp HĐQT 
theo đúng quy định của pháp luật, tuân thủ Điều lệ 
Tổng công ty. Các nội dung trong cuộc họp HĐQT 
được báo cáo, thảo luận và đánh giá minh bạch, công 
khai và cẩn trọng.

•	 Định kỳ thẩm tra tính trung thực của báo cáo tài 
chính quý, năm;

theo đúng quy định tại Điều lệ và quy định của pháp luật. Ban kiểm soát đã tham dự đầy đủ các cuộc họp HĐQT, 
ĐHĐCĐ và nhận được đầy đủ các tài liệu như tài liệu gửi cho các thành viên HĐQT. Trong các cuộc họp, BKS tham gia 
ý kiến đóng góp với những nội dung về công tác SXKD, công tác quản lý, đầu tư, một số công tác khác của Tổng Công 
ty và nhận được tiếp thu của HĐQT. BKS không nhận được một khiếu nại nào của cổ đông về hoạt động của Tổng Công 
ty, về điều hành của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.

Ban kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và cổ đông theo đúng các quy định tại 
Điều lệ Tổng công ty; Quy chế nội bộ về quản trị công ty; Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị; Quy chế hoạt động 
của Ban kiểm soát trên tinh thần hợp tác để mang lại hiệu quả cao.

•	 Tăng cường giám sát việc quản lý vốn đầu tư và cơ 
cấu vốn đầu tư của Tổng công ty vào doanh nghiệp 
khác, cụ thể: tổ chức chương trình kiểm tra, giám 
sát hoạt động tại một số Công ty con có vốn góp lớn, 
chịu sự chi phối của Tổng công ty;

•	 Tư vấn cho Hội đồng Quản trị các ý kiến chuyên môn 
nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, sử dụng tài 
sản, tiết kiệm chi phí của Tổng công ty; 

•	 Đưa ra chương trình kiểm tra đối với một số lĩnh vực 
cụ thể và các yêu cầu đột xuất khác của cổ đông;

•	 Trình phê duyệt danh sách các công ty kiểm toán độc 
lập để lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm của Tổng 
Công ty, nhằm đảm bảo việc tổ chức lựa chọn đơn vị 
kiểm toán độc lập hiệu quả về chất lượng và chi phí;

•	 Tổ chức các buổi thảo luận trao đổi kinh nghiệm ng-
hiệp vụ nhằm nâng cao trình độ chuyên môn của các 
Kiểm soát viên;

•	 Duy trì sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với 
Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và cổ đông trên 
tinh thần hợp tác để mang lại hiệu quả cao;

•	 Thực hiện các nhiệm vụ khác theo chức năng, nhiệm 
vụ của BKS.
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Họ và Tên Họ và tên Chức danh Năm 2023 (VND)

Hội đồng quản trị

Đinh Việt Tùng Chủ tịch HĐQT 122.000.000

Phan Thanh Hải Phó Chủ tịch HĐQT 430.499.668

Nguyễn Danh Quân Thành viên HĐQT 380.864.490

Ưng Tiến Đỗ Thành viên HĐQT 380.864.490

Nguyễn Trường Sơn Thành viên HĐQT 99.619.818

Tổng cộng 1.413.848.466

Ban Tổng Giám đốc

Vũ Nguyên Vũ Tổng giám đốc 382.499.668

Nguyễn Thanh Hợp Phó Tổng giám đốc 363.299.696

Nguyễn Anh Dũng Phó Tổng giám đốc 265.891.178

Tổng cộng 1.011.690.542

Ban kiểm soát

Phan Hải Triều Trưởng Ban kiểm soát 358.464.490

Dương Thị Phượng Thành viên BKS 75.009.091

Kiều Thị Hoa Thành viên BKS 75.000.000

Tổng cộng 508.473.581

Tổng cộng 2.934.012.589

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC 
KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BAN TGĐ 
VÀ BKS

Thù lao của HĐQT, Ban TGĐ và BKS năm 2023

Giao dịch giữa công ty và người nội bộ, người có liên quan

Giao dịch cổ phiếu của Người nội bộ và Người liên quan 
của Người nội bộ

Không có

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có 
liên quan của người nội bộ

Số hợp đồng Ngày tháng Nội dung Tên đơn vị

Số 3006/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 30/06/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 0407/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 04/07/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 270701/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 27/07/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 270702/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 27/07/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 270703/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 27/07/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 2808/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 28/08/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 3008/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 30/08/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 2109/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 21/09/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 0410/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 04/10/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 2310/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 23/10/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 2510/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 25/10/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 1611/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 16/11/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông

Số 2011/2023/HĐVV/LICOGI-KHU ĐÔNG 20/11/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty TNHH đầu 

tư và kinh doanh bất 
động sản Khu Đông
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Giao dịch giữa Công ty với công ty mà thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Giám đốc (Tổng Giám đốc) và người 
quản lý khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành viên HĐQT, Giám đốc (Tổng Giám đốc) điều hành trong thời 
gian ba (03) năm trở lại đây

Số Hợp đồng
Ngày tháng hợp 

đồng
Nội dung Tên đơn vị

Số 501/2021/HĐMB 05/01/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 504/2021/HĐMB 05/04/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 0812/2021/HĐMB 08/12/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 106/2022/HĐMB 01/06/2022 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 2510/2022/HĐMB 25/10/2022 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 901/2023/HĐMB 09/01/2023 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 111/2023/HĐMB 01/11/2023 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 412/2023/HĐNT 04/12/2023 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần Cơ 
giới và Xây lắp  số 9 
(Licogi 9)

Số 0503/2021/HĐTCTP/LICO-
GI-LICOGI 10

05/03/2021

Gói thầu số 2: Thi công hầm 
chính đoạn từ Km3+861,4 đến 
Km6+459,72 và hầm phụ 1- Dự án: 
Thủy điện ĐăkBa

Công ty Cổ phần 
Licogi 10

Số 2405/2021/HĐNT-MB 24/05/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 20-05/2021/HĐKT 20/05/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 2510/2022/HĐMB 25/10/2022 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 0712/2022/HĐMB 07/12/2022 Mua bán hàng hóa, vật tư
Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 05/09/2022/ HĐCTXD/LICO-
GI-LICOGI 17

05/09/2022

Hoàn thiện căn hộ shophouse 
khối đế công trình HH2-1- Dự án 
công viên giải trí , trường học và 
tổ hợp nhà ở, thương mại dịch vụ 
Golden Palace A

Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số Hợp đồng
Ngày tháng hợp 

đồng
Nội dung Tên đơn vị

Số 120-1/2022/HĐTCXD/
MIK-LICOGI

01/10/2022

Gói thầu: Thi công hệ thống hạ 
tầng kỹ thuật chung-Dự án tuyến 
phố thương mại cặp đường 3/2 nối 
dài trên địa bàn thị trấn Hậu Ng-
hĩa, Đức Hòa, Long An

Công ty Cổ phần Tập 
đoàn MikGroup Việt 
Nam

Số 0110/2022/ HĐKT/LICO-
GI-LICOGI 17

01/10/2022

Gói thầu thi công hệ thống hạ tầng 
kỹ thuật chung – Dự án tuyến phố 
thương mại cặp đường 3/2 nối dài 
trên địa bàn thị trấn Hậu Nghĩa, 
Đức Hòa, Long An

Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 103/2022/HĐTCXD/MIK - 
LICOGI

05/09/2022

Hoàn thiện căn hộ Shophouse khối 
đế công trình HH2-1- Dự án Công 
viên giải trí, trường học và tổ hợp 
nhà ở, thương mại dịch vụ  Golden 
Palace A

Công ty Cổ phần Tập 
đoàn MikGroup Việt 
Nam

Số 0401/2023/ HĐMB 06/01/2023 Mua bán hàng hóa, vật tư 
Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 0103/2023/ HĐMB 01/03/2023 Mua bán hàng hóa, vật tư 
Công ty Cổ phần 
Licogi 17

Số 2003/2021/HĐMB 20/03/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư 
Công ty TNHH MTV 
Đầu tư và XD LICOGI 2

Số 01/2021/HĐMB 18/05/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư 
Công ty TNHH MTV 
Đầu tư và XD LICOGI 2

Số 2712/2021/HĐMB 27/12/2021 Mua bán hàng hóa, vật tư 
Công ty TNHH MTV 
Đầu tư và XD LICOGI 2

Số 2110/2022/HĐMBs 21/10/2022 Mua bán hàng hóa, vật tư 
Công ty TNHH MTV 
Đầu tư và XD LICOGI 2

Số 17/2022/HĐKT 10/07/2023
Thi công cọc khoan nhồi thuộc dự 
án “Cầu Sông Uông - Tỉnh Quảng 
Ninh”

Công ty CP Đầu tư và 
Xây dựng số 18

Số 0310/2023/HĐVV 03/10/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty CP Đầu tư Xây 
lắp và VLXD Đông Anh

Số 11.2023/HĐVV 24/11/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty CP Đầu tư Xây 
lắp và VLXD Đông Anh

Số 1912/2023/HĐVV/LICO-
GI-CKĐA

19/12/2023 Hợp đồng vay vốn
Công ty CP Cơ khí 
Đông Anh LICOGI

Số 1207/2023/HĐVV/LICO-
GI-MEC

    12/07/2023 Hợp đồng vay
Công ty TNHH MTV 
XNK Tổng hợp LICOGI

ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
Năm 2023, Tổng công ty không cử các thành viên HĐQT, thành viên BKS, Tổng Giám đốc điều hành, các cán bộ quản 
lý khác và Thư ký công ty tham gia các khóa đào tạo về quản trị công ty.
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PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

•	 Chỉ tiêu phát triển bền vững

•	 Chính sách liên quan đến người lao động

•	 Chính sách liên quan đến trách nhiệm với cộng 

đồng địa phương và môi trường
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Chỉ tiêu phát triển bền vững

Chính sách liên quan đến người lao động

Chính sách liên quan đến trách nhiệm với cộng đồng địa 
phương và môi trường

Ngoài các chỉ tiêu, định hướng phát triển 5 năm 2020 - 2025, hàng năm, Tổng công ty luôn đề ra các mục tiêu, chỉ tiêu 
cụ thể, tiết kiệm chi phí, áp dụng tiến bộ khoa học, công nghệ mới vào công tác quản lý, sản xuất kinh doanh nhằm 
tiết giảm chi phí, nâng cao hoạt động SXKD và tăng khả năng cạnh tranh.

Trong năm Tổng công ty tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường:

•	 Số lần bị xử phạt do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: 0 
•	 Tổng số tiền phạt do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: 0

Xác định nguồn nhân lực là chìa khóa cốt lõi trong sự thành công của doanh nghiệp, Ban lãnh đạo luôn dành sự quan 
tâm thích đáng để duy trì và phát triển năng lực của mỗi cá nhân, từ đó tạo dựng sự vững chắc trong quá trình phát 
triển Tổng Công ty. Nhân sự Tổng Công ty chiếm đa số là công nhân lao động có kỹ thuật, đòi hỏi sức khỏe và làm 
việc trong môi trường nguy hiểm và độc hại, chính vì vậy số lượng lao động được đào tạo buộc phải chiếm tỷ trọng 
lớn trong cơ cấu trình độ lao động của Tổng Công ty. Có chính sách nhằm đảm bảo sức khỏe an toàn và phúc lợi của 
người lao động.

Tổng công ty đảm bảo cho người lao động công việc thu nhập ổn định, tạo điều kiện để người lao động yên tâm công 
tác gắn bó lâu dài. Xây dựng và thực hiện văn hóa doanh nghiệp, vì vậy người lao động luôn tự hào khi được làm việc 
ở Tổng công ty, xây dựng tập thể đoàn kết thống nhất cao.

Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương là một trong những sứ mệnh của Tổng Công ty, Tổng Công ty tích cực tham 
gia các phong trào quyên góp ủng hộ do Tổng liên đoàn Lao động Việt Nam cũng như địa phương nơi Tổng công ty và 
các doanh nghiệp đóng tại trụ sở chính. Triển khai, áp dụng công nghệ tiên tiến trong việc thi công và khai thác, thực 
hiện công tác tuyên truyền công nhân công trường sử dụng vật tư, nhiên liệu, điện, nước một cách hiệu quả, tránh 
lãnh phí, áp dụng nghiêm ngặt các quy trình bảo hộ lao động, quy trình bảo vệ môi trường.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH





























































XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY

(KÝ, GHI RÕ HỌ TÊN, ĐÓNG DẤU)
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