RINH AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

'« TONG CONG TY LICOGI - CTCP

No6i dung

7 h30 - 8 h00

- Dén tiép dai bidu va cb dong
- Kiém tra tu cach ¢6 dong, lap danh séch cic CD c6 mat, phat tai liéu.

8 h00’ - 8 h30

- Béo céo két qué kiém tra tu céch cb dong tham du Dai hoi.
- Khai mac DH: Tuyén b4 ly do, gii thicu dai bidu,
Béu Poan chii tich, Ban thw ky, Ban Kiém phiéu.

NOQI DUNG PAI HOI

8 h30 -9 h00

- Théng qua Chuong trinh lam viée.
- Thong qua Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi.

9 h00 -9 hi5

- Béo cdo ctia HDQT

9 h15-9 h30

- BC ciia TGD vé Két qua SXKD 2019 va K& hoach SXKD 2020

9 h30 - 9 h45

- Bé4o cdo ctia Ban Kiém soat;
- Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan

9 h45 - 10 h0O

Théng qua céc to trinh:

+ Két qua SXKD nam 2019; K& hoach SXKD, diu tir nim 2020;

*+ Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém todn:

+ PA phén phéi loi nhuan nim 2019 va du kién ty 1€ ¢b tirc ndm 2020;

+ Lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020;

+ Quyét toan chi tré thi lao, tién lrong HPQT, BKS 2019 va Ké hoach
thu lao, tién lwong HPQT, BKS nim 2020;

*+ Thanh 13p Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu tong hop LICOGI:

10 h00 - 10 h15

- Phét biéu ctia dai dién lanh dao cac cd dong 16n.

10 h15 - 10 h30

- Phat bi€u thao luin ctia cac ¢b déng,

10 h30 - 10 h50

- BQ cdc ndi dung to trinh

10 h50 - 11 h10

DH gidi lao; BKP tién hanh kiém phiéu.

11 h10 - 11 h20

- Thong qua Bién ban Kiém phiéu biéu quyét.

11 h20 - 11 h50

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

11 h50 - 12 h00

A .y oA
- Bé mac Dai héi.

BAN TO CHUC PAI HOT




LICOGI

ICOGI- CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

= [WecahinginG]56 491 dudmg Péc lap - Ty do - Hanh phiic
*N Eﬁﬂ"ﬁicphw g Thanh Xuan

Ha Néi, ngay ... thang 6 ndm 2020

- ‘ GIAY UY QUYEN
Tham dy hop Dai hoi dong thwdng nién nim 2020 ciia Tong cong ty LICOGI - CTCP

Kinh giti: TONG CONG TY LICOGI — CTCP
1. Bén iy quyén
- Cb dong: ..
- Diachi:. .
- S6 CMTNDHHO ch1ew’BKDN cecennernnnnees O tiiiiiiiiiiie, cap ngay B A SR
= 86 €0 PhAN SO NI ovooeeoeeeeeeeeeeeee e
(Bc}ng ROV, oot 0B s )
2. Bén nhan iy quyén
- Ong/Ba: ..
- Dia chi: . e
- Sé CMTNDfHo chleu .............................. dO e cap ngay ....... z’ ..... ! ST—
3. Trong tru‘o’ng hop cb _dong khong thé tham dw PH va khong uy quyen dwgc cho ngwoi
khac, quy co dong c6 thé iy quyén cho thanh vién HPQT ciia Tong cong ty theo danh siach

dudi day:
STT Ho va tén Chirc vu Dénh diu chon | Ghi chu
1 | Ong DPinh Viét Tung Chu tich HDQT
2 | Ong Phan Thanh Hai Phé CT kiém TGD
3 Ong Nguyen Danh Quan | Thanh vién HDQT
4 | Ong Ung Tién D& Thanh vién HBDQT
5 | Ong Nguyén Thanh Hop | Thanh vién HDQT

Lueu y: Vui long danh ddu (X) bén canh tén thanh vién ma quy c6 déng chon 4y quyén va chi
chon uy quyén cho mgt ngudi toan b so c6 phan s6 hitu.

4. Noi dung va thoi han ty quyen

Bén uy quyén dong y Uy quyén va Bén nhén ty quyén dong v nhan 0y quyén dai dién cho
Bén uy quyén tham dy PHDCD thuorng nién ndm 2020 cta Tdng cong ty LICOGI - CTCP Bén
nhén uy quyen khong dugc iy quyen cho bén thir ba va chi dwgc thuc hién moi quyén, nghia vu
clia ¢6 dong lién quan dén sé ¢ phin dai dién néi trén theo dung quy dinh cta phéap luét tai
DHDCD thuong nién nam 2020 cta LICOGI.

Chiing t6i hoan toan chiju trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két khong khiéu kién
LICOGI, tuén thu nghiém chinh cic quy dinh ctia phép luat, chwong trinh va Quy ché lam viéc
cua DHDCD thuong nién nam 2020 ctia Téng Céng ty LICOGI - CTCP. /.

Bén nhin iy quyén Bén ity quyén
(Ky, ghi ré ho, tén) (Ky, ghi 18 ho, tén, dong ddu (néu cd))"

' Néu Bén uy quyen 1a t6 chirc thi Nguoi dai dién theo phap ]uat ciia Bén ty quyén phai ky tén va déng déu ciia tb chirc
vao Gidy uy quyén. Vui long giri Gidy xac nhén nay t6i Ban té chitc PHPCD khéng muén hon ngay 26/6/2020 theo dia
chi: Vin phong HPQT Téng cbng ty LICOGI - CTCP S6 491, Nha G1, dudng Nguyén Trii, Phu‘crng Thanh Xuan Nam,
Quén Thanh Xuan, Thanh phd Ha Ni; Fax (024) 3.8542655 (néu 12 ban Fax thi phai ndp lai ban gbc cho Ban td chire khi
dén tham dy Pai hoi).
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Ha N¢i, ngay ... thang 6 nam 2020

GIAY XACN HAN
Tham dy Dai hyi dong thwong nién nim 2020 cia Tong cong ty LICOGI — CTCP

Kinh givi: TONG CONG TY LICOGI - CTCP

O om0 5o e AR SOEEPHACEE£
DA ChI: Lo e e
S6 CMTND/CCCD/Hb chiéu/PKDN: .......... do e ; cApngdy ..../.../..
S8 €6 PRAN SG RIIUL ...
(BANG CTE: oo e s e ee oo )
S6 ¢6 phan dugc QY QUYEN (DU CO): oo

(Theo Gidy 1y quyén dinh kém)

~ Xéc nhén tham du cude hop Dai hoi dong cb dong thuong ni€n nam 2020 cta Téng
cong ty LICOGI — CTCP theo Thu moi hop cia HDQT Tdng cong ty LICOGI - CTCP.

CODPONG
(Ky, ghi r6 ho, tén, dong dau (néu cd))

Ghi chu Vui long giri Gidy xdc nhén nay toi Ban t6 chitc PHPCP khéng mudn hon
ngay26/6/2020 theo dia chi: Vin phong HPQT Té ong cong ty LICOGI - CTCP S6 491,
Nha Gl1, dwong Nguyén Trii, Phwong Thanh Xudn Nam, Qudin Thanh Xudn, Thanh
phé Ha Noi; Fax (024) 3.8542655 (néu la ban Fax thi phdi nép lai ban géc cho Ban t6
chitc khi dén tham du Pai hoi).



TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G, s6 491 duong Nguyén Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
=N Trdi, phuong Thanh Xuan Nam, quin
LI€9S1 Thanh Xuén, thanh phd Ha N6i

Ha Néi, ngay .... thang ... ndm 2020

DU THAO:

QUY CHE

TO CHUC DAI HOI DPONG CO DONG THUGNG NIEN 2020
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Can cit:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc vin ban sira dbi,
b6 sung, huéng dn thi hanh.

- Cain cir Dicu 1¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (Sira dbi, bb sung 1an thi nhat)
da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngdy 26/6/2018.

Pai hoi dong cb dong thudng nién 2020 cia Téng cong ty LICOGI — CTCP duge
t6 chirc va thuce hién theo nhiing quy dinh sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung.

Quy ch_é nay duoc 4p dung cho viée td chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién
2020 ctia Tong cong ty LICOGI - CTCP (sau ddy viét tit 1a Dai hoi).

Piéu 2. Quy ché‘néy quy dinh’cu’thé ql}yén va nghia vu cua c¢b dong hoic nguoi
dai dién theo iy quyen (sau ddy vict tat 1a c6 déng/dai dién ¢ dong) va céc bén tham
du Dai hoi; dicu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Diéu 3. C6 dong/dai dién ¢d dong va céc bén tham dy Dai hoi ¢6 tréch nhiém
thuc hién theo cic quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU’ PAI HOT
Diéu 4. Diéu ki¢n tham dy Dai hoi
Co dong 1 ¢4 nhan hogc ¢ dong 13 t& chirc 6 tén trong danh séch cb dong cia
Téng cong ty LICOGI - CTCP tai thoi diém chdt quyén tham dy Dai hdi (ngay
05/6/2020) ctia Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam cé quyén truc tiép tham dy
Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham dyu Dai hoi.



CHUONG III

QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DY PAI HOI

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia cb dong/ dai dién ¢b dong

1, Cd ‘déng/dai dién cb dong duoc quyén tham du Pai hoi, duqc biéu _guyét tat ca
cac van de cia Dai hi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p, Dicu 1¢ Tong cong ty
LICOGI - CTCP va} cac van ban phép Luéit ¢6 lién quan; dlrgc qhéin tag liéu cia Dai
hoi; duge nhén phiéu biéu quyet, thé bi€u quyet c¢6 ghi ma s6 bicu quyét, quyén biéu
quyét trong tmg véi s0 ¢6 phan c¢d dong d6 s& hitu hoic dai dién.

2. Mdi ¢b dong/dai dién cb dong khi tham du Pai hoi c6 quyén va nghia vu, sau
day:

- C6 mat dung thoi gian quy dinh, mang theo gidy to tiy than (Chiing minh nhdn
ddn, hg chiéu, thé cdn cuéc hodc chimg thic cd nhdn hop phdp khdc), Gidy moi,
Gidy uy quyén (néu c6) va phai hoan thanh céc thi tuc ding ky truéce khi vao du hop;

- Ung XUr van minh, trang phuc lich sy; khong néi chuyén riéng, khong hut thudc
la, khong str dung dién thoai di dong trong phong hop; tit dién thoai di dong hodc
phdi dé ché do rung.

- Tgén tht cdc quy dinh tai Quy ché nay, chiu su diéu khién ctia Chu toa va ton
trong két qua 1am viéce tai Pai hoi.

- Diang ky phit biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tudn thi thdi gian phat biéu, néi
dung phét bicu trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

- Phét biéu va biéu quyét pht hop véi huéng din ctia Doan Chu tich va tuan thi
su di€u khién ctia Chu toa Pai hoi;

- Khéng duge c6 hanh vi can trd, gay rdi trat tu 1am cho Pai héi khéng dugc tién
hanh mgt céch cong bang va hop phap;

- Vi€c ghi 4m, ghi hinh Pai hji phéi dugc thong bio cong khai va dugc su ché‘ip
thudn cta Chu toa Pai hoi;

- Ngudi duge iy quyén tham du Dai hoi khéng duge Gty quyén lai cho ngudi
khéac tham du Pai hoi.

3. Gid tri biég quyég ctua Pl}iéu biéu quyét, Thé biéu quyét tuong Umg véi s6 ¢b
phan ¢6 quyén biCu quyet ma co dong do s& hitu hoic dai dién Gy quyén.

4. C6 dong/dai dién ¢6 dong du hop dén sau khi cudc hop da khai mac vin duoc
dang ky va c6 quyén tham gia biéu quyet ngay sau khi dang ky; Chu toa khong c6
trach nhiém dimg Dai hoi va hiéu luc cua nhitng ndi dung da duge bidu quyét trude
do6 khong thay doi.

Piéu 6. Ban kiém tra tw cich cb dong

1. Ban kiém tra tu cach cb dong Tgfim 01 Truéng ban va mot s6 uy vién do
HDQT Tong cong ty lua chon. Ban Kiém tra tu cdch co dong ¢ nhiém vy kiém tra
tu cach co déng{dai dién c6 dong dén du Pai hoi, bao gom: Kiém tra Chfmg minh
nhé‘m déan, h(’j‘ chiég, thé c@n cude hodc chimg thuc ca nhan hop phap kl}éc; Giay moi,
Gidy uy quyen (n€u c6); x4c dinh tinh hop 1&, phit hop v6i danh sach ¢ dong tai thoi
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diém chét danh sach ¢b dong tham du Dai hoi.

2. Ban Kiém tra tur cach cd dong co nhiém vy phét tai liéu phuc vu Dai hi, Phiéu
biéu quyét, Thé biéu quyét cho cb dong/dai dién c6 dong tham du Dai héi; Béo cdo
va chiu trach nhiém trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tw cach cb dong tham du Dai
héi.

3. Ban kiém tra tu cach cd dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban.

Diéu 7. Poan chii tich, chii toa va Ban thw ky Dai hoi.

1. Poan chu tich gém Chu tich HPQT la Chu toa Pai hoi va mot s6 1y vién
HDPQT do Dai hoi biéu quyét thong qua. Trudong hop Chu tich HDQT ving mit hodc
tam thoi mat kha nang lam viée thi Ph6 Chu tich HDQT lam Chu toa Pai hoi. Truong
hgp Phé Chu tich HDQT cling vang mit hodc tam thoi mét kha ning 1am viéc thi cac
thanh vién HDQT con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am Chui toa Pai héi theo nguyén
tic da sb; truong hop HDQT khong bau dugc nguodi lam Chu toa Dai hoi thi Trudng
Ban kiém soét didu khién dé¢ PHDCP biu Chu toa Dai hdi va nguoi ¢6 sb phiéu bau
cao nhét lam Chu toa Pai hoi.

Doan chu tich Dai hoi ¢6 nhiém vu, quyén han:

- Diéu khién Dai héi theo diing ndi dung, chuong trinh da duoc Dai hoi thong
qua;

- Hudng dan ¢ dong/dai dién cb dong thao luén; ldy ¥ kién biéu quyét cac vén

dé ndm trong chuong trinh nghi su; quyét dinh v& trinh tu, thi tuc va cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi;

- Trd 10i hodc chi dinh ngudi tra 16i nhitng van d& do cb dong/dai dién c6 dong
yéu cau;

- Quyét dinh ctia Poan chu tich v& v4n d& trinh tu, thi tuc hodc cdc su kién phat
sinh ngoai chwong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyet cao nhét.

- Poan chu tich tién hanh cac cdng viée duogc cho 14 can thiét dé didu khlen Dai
hoi mot céch hop 1¢ va c6 trat tu hodc dé Pai hoi phan 4nh duoc mong mudn cua da
s6 ¢b dong/dai dién cb dong tham duy.

- Bét ¢t Itc ndo Poan chit tich cling c¢6 thé tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém
khac phu hop v6i quy dinh tai Lugt Doanh nghiép, Bleu 1€ cia LICOGI va tai mot
dia di€ém khac do Doan chu tich quyét dinh ma khong can 14y y kién ctia Dai hoi, néu
nhan thy ring:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc ¢ kha ning can tr dién bién c6
trat tir ciia cudc hop; hoac

b. Su tri hoan 14 can thiét dé céc cong viéc cta Pai hoi dugce tién hanh mot cach
hop I¢.

2. Ban thu ky gdm Trudng ban va mot sé iy vién do Dai hdi bidu quyét thong
qua; Ban Thu ky c6 nhiém vu ghi chép day du, trung thuc cdc ndi dung ctia Pai hoi;
tiép nhan phiéu y klen ctia cb ddng dé giri cho Poan chi tich; 1ap Bién ban Dai hoi,
Du thao Nghi quyét ctia Pai hoi va thuc hién cic cong vi€c tro gitp theo phin cong
cua Poan chu tich.
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Piéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm 01 Trudng ban va mot sb iy vién do Dai hoi biél‘l quyét
thong qua; thanh vién Ban kiém phicu khong duoc €0 tén trong danh sich dé cir va
tng cir bau bo sung vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

2. Ban kiém phiu c6 quyén thanh 1ap b6 phén gitip viéc d& hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

, 3.Ban kiém phi\éu c6 nhiém vu hudéng d?n; cach sir dung Phiéu biéu quyét, The
biu quyét, phiéu bau cir; tien hanh thu va kiém Phitu biéu quyét, The bicu quyét,
phi(flu bau ctr sau khi Dai hoi biéu quyét; Bao cdo trude Dai hoi vé kéj: qua kiém
phiéu; chiu trach nhiém trude Dai hoi vé tinh trung thuc, chinh x4c ciia Két qua kiém
phiéu.

CHUONG IV
PIEU KIEN, THE THU'C TIEN HANH DAI HOI

Piu 9. Piéu ki¢n tién hanh Pai hi.

Cuge hop PHDCD  duge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong/dai dién cd dong du hop
dai dién cho it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sdch ¢6 dong cua Tong
cong ty LICOGI — CTCP duoc 14p tai thoi diém chét danh sach cb dong tham du Dai
hoi.

Diéu 10. Thé thirc tién hanh Pai hoi.

1. Dai hdi du kién dién ra trong % ngay.

2. Pai hoi sé& 1an luot thao lugn va théng qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi.

Diéu 11. Thio lugn va biéu quyét thong qua cic vén d tai Dai hoi.

1. Viée théo luan chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va phai thudc pham
vi cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi.

- C6 dong/dai dién cb dong khi cdn phat biéu hogic tranh luan thi gio thé bidu
quyét hodc dat cau hoi trong phicu dit cau hoi chuyén cho Ban Thu ky dé Ban Thu
ky chuy€n 1én Doan Chu tich va chi dugc phat biéu khi Chu toa Dai hoi nhat tri. Moi
y kién phat bi€u khong qua 5 phit véi ndi dung ngén gon, trénh tring lap.

2. Giai dép y kién cta c6 dong/dai dién cb dong

 Trén co s¢ Phiéu dat cau hoi hoic ¥ kién phat bidu truc tiép cua cd dong/dai dién
¢0 dong tai Dai hi; Chu toa hodc tl}z‘mh viép doan chu tich hodc can bg quén ly khéc
do Chu toa chi dinh sé& giai dap y kién ctia c6 dong/dai dién cd dong.

Tru(‘n}g hop do gi¢i han vé thoi gian tff) chirc Dai hoi, cac cau hoi chua duge tra
101 trye ti€p tai Pai hoi thi s& duoc tra 101 bang van ban.

3 Tt ca cac vén d}é trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai dugc thong
qua bang cach lay y kién bicu quyét cta c6 dong/dai dién c6 dong bang hinh thirc gio
The bicu quyet hodc biéu quyét bang Phiéu biéu quyét cia tit ca cb dong/dai dién co
dong c6 mat tham du Pai hoi.
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4. Viéc kiém phiéu biéu quyet duoc tién hanh bsi Ban Kiém phleu do PH bau,
¢6 sy hd tro ctia don vi tu van chuyén nghiép do LICOGI thué. Két qua kiém phiéu
dugc Ban Kiém phleu cong bd truée Pai hoi.

5. Nhitng v4n dé sau ddy duoc biéu quyét bing hinh thuc gio Thé biéu quyét:

- Bau Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu.

- Théng qua chuong trinh 1am viéc ctia Pai hoi;

- Thong qua Quy ché T4 chirc Dai hoi;

- Thong qua Quy ché bau bé sung thanh vién HPQT, BKS (néu c6);

- Mién nhiém thanh vién HDQT, BKS (néu c6);

- Chét danh séch (g cir vién dé bu bd sung thanh vién HDQT, BKS (néu c6)

- Thﬁng qua Bién ban va Nghi quyét cua Pai hoi;

- Mot s6 ndi dung khac phét sinh ngoai ndi dung, chuong trinh PH va theo didu
khién ciia Poan Chu tich.

6. Cac ndi dung biéu quyet khéc trong chwong trinh Pai h¢i ngoai nhiing vén dé
néu tai muc 5 Piéu nay duge bidu quyét thong qua Phiéu biéu quyét.

7. Nghi quyet quyet dinh vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duoc it nhat
65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong/dai dién co déng du hop tan thanh:

a) Stra ddi, bd sung Piéu 1& LICOGI

b) Loai ¢b phan va tong sb cb phén cua ting loai;

¢) Thay dbi nganh, nghé va Iinh vuc kinh doanh;

d) Thay ddi co chu td chire quan Iy LICOGI;

¢) Du 4n dau tu hodc ban tai san cO gid tri bing hoic 16n hon 35% téng gié tri tai
san dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhat ciia LICOGI;

f) T6 chirc lai LICOGI, gidi thé LICOGI;
g) Céc van dé khéc theo quy dinh ctia phap luat va Biéu 1 LICOGI;
8. Nghi quyet quyet dinh khéc duoc thong qua khi dugec it nhét 51% téng sb phiéu

biéu quyét ctia tit ca cd dong/dai dién c6 dong du hop tan thanh, trir trudng hgp quy
dinh tai khoan 7 va khoan 9 Diéu nay.

9. Viée biu quyét bau bd sung thanh vién HBQT Ban kiém soat (néu c6) thue
hién theo phuong thire bau don ph1eu theo do, moi c6 dong/dai dién c¢d dong co tong
so phiéu bidu quyét tuong tmg vai so co phan 56 hitu hogc dai dién iy quyén nhéan véi
so thanh vién dugc bau bd sung thanh vién HDQT, Ban kiém soat. C6 dong/dai dién
cd dong co quyén don hét hodc mot phan tong sd phiéu bau ctia minh cho mot hoic
mot s0 ng cir vién. Nguoi triing cilr thanh vién HDQT. Kiém soat vién dugc xac dinh
theo s6 phleu bau tinh tir cao xuong thap, bt dau tix Ging ctt vién c¢6 sb phiéu bau cao
nhét cho dén khi di1 s6 thanh vién cin bau.

Trudng hcrp co tir hai (02) ung ctr vién tr¢ 1én dat cling so phiéu bau ngang nhau
cho thanh vién cudi cung cia HDQT, Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong s6
cac Ung cir vién ¢6 s0 phiéu bau ngang nhau dé lwa chon tmg ¢t vién c¢6 c6 sb phiéu
bau cao hon cho du sb lwong cin bau,
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Diéu 12. Bién ban cudc hop Dai hoi.

Tat ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi phai duoc Ban thu ky ghi thanh bién
ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duge huu
gilt tai Viin phong HDQT Tong cong ty LICOGI - CTCP.

CHUONG V
PIEU KHOAN KHAC

Diéu 13. Trudng hop t6 chirc hop Pai hdi khong thanh.

1. Trudng hop cude hop Dai hoi lan thir nhét khéng du didu kién tién hanh theo
quy dinh tai Dicu 9 Quy ché nay, thi dugc tri¢u tap lan thir hai trong thoi han 30 ngay
ke tir ngay du dinh,hop lan thir nhat. Cudc hop ciia Dai hoi triéu tap I@n thi haj dtr(_yg
tién' hénl:n khi c6 sO co dong/dai dién cO dong du hop dai dién it nhét 33% tong so
phi€u biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop triéu tap lan thir hai khong dis diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 1 Qiéu nay thi duoc triéu tép lan thir ba trong thoi han 20 ngay ké
tir ngay dy dinh hop lan thir hai. Trong trudong hop nay, cuc hc_;:p cua Dai hoi dong
co dong duoc ti€n hanh khéng phu thudc vao téng sé phiéu biéu quyét cla cac ¢
dong/dai dién co dong du hop.

_ CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Quy ché ndy gdm 6 chuong, 14 diéu, dugc thong qua ngay ... thang 6
ndm 2020 va 6 hiéu luc ké tir khi dugc DHDCD thong qua. Trong truong hop c6
nhitng quy dinh ctia Phép luét va cua Piéu 1& LICOGI chua dugc dé cép trong ban
Quy ché nay thi nhing quy dinh ciia phap luat va ciia Didu 16 LICOGI dwong nhién
dugc 4p dung./.
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Ha Ngi, ngay ..... thang 6 nim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
NAM 2019 VA PINH HUGNG NAM 2020

L. Két qué hoat dong cia Héi dong quén tri nim 2019.

1. S6 lwgng, co cAu ciia HPQT.

Ngay 21/6/2019, PHPCD thudng nién 2019 da thyc hién mién nhiém 01 thanh
vién HDQT va bau b6 sung 03 thanh vién HDQT cho dii sé lugng theo Diéu 1¢ Téng cong
ty da dugc DHDCD thong qua, trong d6 ¢6 02 thanh vién 14 Ngudi dai dién vén cia Nha
nude. HDQT di tién hanh bau Chu tich HDQT va thuc hién phan cong nhiém vu cho cic
thanh vién HDQT pha hop véi nang luc cia tirng thanh vién.

2. Nhi¢ém vy chii yéu Dai hi dong cé dong thwong nién nim 2019 giao.

Ngoai nhiém vy, nghia vy, quyén han cta HDQT duoc quy dinh lai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty, Pai hoi déng cb dong thuong nién nidm 2019 da c6 Nghi
quyét va ay quyén, giao cho HDQT thue hién c4c ndi dung sau:

a) Lanh dao Téng cong ty thuc hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh da duoc
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DHDCD théng qua, mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:
- Cong ty me dat gié tri sfm?xuét 603,092 ty; doanh thu 502,185 ty; loi nhuén trudc
thue (16 26,981 ty); du tu phat trién 95,190 ty

- Hop nhét cong ty me - cong ty con véi gi trj san xuat 3.665,088 ty; doanh thu
2.853,566 ty; loi nhuan trude thué 79,971 ty; dau tu phat trien 1.265,586 ty.

b) PHDCD ty quyén cho HDQT t6 chuc Idy y kién ¢é dong bing vin ban véi cac
ndi dung ve thoai von, ting von cta Tong cong ty tai cdc doanh nghiép c6 vén gop; thanh
lap méi doanh nghiép; phat hanh trai phi€u dau tr Dy 4n Khu d6 thj méi Thinh Liét cua
Céng ty TNHH MTV Nha & va do thi LICOGI ...

¢) Quyét dinh lua chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2019 (bao gém ca
viéc soat xét Bdo cdo tai chinh bz}n nién) ctia Cong ty me va hop nhét Cong ty me - Cong
ty con tir danh séch céc don vi kiém toan da duoc PHPCD thong qua.

3. Két qua thye hién nhiém vu.

3.1. Vé céng tic qudn tri doanh nghiép.

- Trong hoat dong, HPQT ludn bam sit va lanh dao, chi dao Téng cong ty thuc
hién nghiém tac céac chf{ truong, duong 16i ctia Dang, chinh séch, phép ludt ctia Nha nudc,
Luat Doanh nghiép, Dicu 1¢ Tong cong ty cling nhu cac quy ché, quy dinh da ban hanh
nhu: Quy ché T6 chirc va hoat dong cua HDQT, Quy che tai chinh, Quy ché noi by ve
quan tri cong ty; Quy ché cong b thdng tin, Quy ché quan ly Nguoi dai dign von cua
Tong cong ty d4u tr vao doanh nghiép khéc.....; khong c6 bat ky hgp dong, giao dich nao




duge ky két gitta Téng cong ty voi thanh vién HDQT, Téng gidm déc va Ngudi ¢6 lién
quan cua ho.

3.2. Vé sin xuit kinh doanh va cong tdc dau tu.

a) Két qud va hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Mzc dii ¢6 nhiéu khé khan, song lanh dao Téng cdng ty dd c6 nhiéu bién phép
tich cure trong cong tac thu hoi céng no, thu ¢6 tirc ndm 2018 tir cac doanh nghiép c6 von
g0p, nang cao hi¢u qua dau tu tai chinh, ti€t ki¢m chi phi nén ndm 2019, san xuat kinh
dganh cua Cong ty me dz’i‘ ¢0 khdai sic; dic biét 13 chi tiéu lgi nhuén truge thue dat 2,7 ty
dong /KH (16 26,981 ty dong). Chi ti€u l¢i nhuan trude thu€ hop nhat khong dat dugc ké
hoach DHDCD dé ra (16 58 ty dong) /KH lai 79,971 ty dong) , nguyén nhén chu yéu do
mot s6 doanh nghiép c6 von gop 16m giém sut vé 1gi nhuédn, mét s6 cdng ty con tiép tuc
t}{ua 16 nllu' LICOGI 15’, LICOGI 20, Lap may Dién nuéc, déf}c biét 1a mot sO cong ty nim
dau tién 16 nhung v6i s0 16 16n nhue LICOGI 17, Thity dién Bic Ha ...

- Do cdc ndm 2016, 2017 16, lgi nhuan hai nam 2018, 2019 thip nén dén thoi diém
31/12/2019, Céng ty me van 16 liiy ké 394 ty dong, anh huéng dén nang luc tai chinh cta
Licogi khi tham gia d4u thau du an. Dic biét, trong bdi canh thi truong xay dung canh
tranh khéc liét, Licogi chi tham gia thiu phu, hiéu qua thip.

. - Tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty van & tinh trang mat can dbi trAm trc_mg;'vén
diéu 1¢ 900 ty dong, trong khi d6 von dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két 1a
1.829,862 ty dong (Pau tu vao céc cong ty con 1.414 ty dong, dau tu vao cdc cong ty lién
két 356 ty dong; dau tu tai chinh khic 59 ty dong); No phai tra dén han 1a 2.253 ty dong
dan dén chi phi 13i vay 16n 1am anh hudng dén hi€u qua san xuat kinh doanh. No phdi thu
la 762 ty dong, trong d6 ng kho doi 1a 97 ty dong. Mic du trong dicu kién tai chinh cing
thang nhung HDQT d4 chi dao, phéi hop véi Ban Giam doc Tong cdng ty ting bude thio
g0 kho khén, 4p dung céc bién phép tai chinh pha hop d€ gitt vitng nhém ng clia Licogi tai
cac td chue tin dung, khong bi roi vao nhém 3 — ng xau.

b) Vé Péu tu:

- Pdu tur ti chinh:

Ngoai ¢b tire dwoc trd ndm 2018 bang cb phiéu ciia Cong ty Cé phén LICOGI 14
theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién 2019 cia Cong ty la 435.853 Cp (gid tri
4.358.530.000 d); ndm 2019 Tong cong ty khong phat sinh khoan diu tw mua cb phan,
khong thodi von tai mét s cong ty ¢ von gop ciia LICOGI.

Cd tire (1}1'(_}0 chia tir loi nhuf:m nam 20‘18 va ung cd tirc nam 2019 tai cac DN ¢6 vdn
gop 1a 108 ty dong/ 1.829,862 ty dong vén dau tu; binh quan dat ty 1¢ 6%/nam.

- Vé déu tir khdc:

Do kh khin vé v6n nén HDQT théng nhét khong thuc hién dau tw xe may, thiét bj,
nha xq("mg nham ning cao hiéu qua khai thac cac thiét bi, xe may hién c6, dam bao 6n
dinh vé tai chinh.

Pau tu cdc dy dn vé& do thi, nha & trong nam chi yéu do Cong ty TNHH MTV Dau
tu va Xay dung LICOGI 2 va Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6 thi LICOGI 14 02 doanh
nghi€¢p do Tong cong ty s& hiru 100% von Diéu 1¢ thyre hién tai cdc du an: Khu do thi méi
Nam Ga Ha Long thi c6ng phan ha tang phia nam quéc 16 18 va cOng tac hoan thién ho so,
giai phong mit bang tai Khu d6 thi méi Thinh Liét.

3.3. Cong tdc lanh dao, chi dgo, kiém tra, gidm sdt va tong két cdc cugc hop,
Nghi quyet, quyét dinh ciia HPQT.
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Sau DHDCD thuong nién 2019, Hoi dfﬁng quan tri dﬁ’thl,rc hién phan céng nhiém
vu cu thé cho céac thanh vién; HDQT hoa?t dong theo Quy ché t6 chirc va hoat dong, dam
bao nguyén tic tap trung dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach, phat huy tinh chu
dong, doc lap, khach quan, phu hop v6i khd ning cia timg thanh vién HDQT. Trong nam,
HbQT dé‘} hop 10 cudc dé Ehuc vu cong tac quan tri, dié}l hanh, giai quyét cong vi§c
vudng mac. Bén canh d6, dé hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty dugc thdng suot,
khong b6 15 thoi co nhung ciing van dim bao yéu cau quan tri doc lap, than trong, cac
thanh vién HDQT da chi dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong viée thong qua
hoi y, trao doi, xin y kién bang vin ban va thu dién tir. Keét qua, HPQT da giai quyét va
ban hanh 84 Nghi quyét, quyét dinh (Chi tiét cdc Nghi quyét, quyet dinh, bién ban cdc
cugc hop hién duoc lwu tri¢ tai Vin phong HPOT).

HDQT da thuc hién cong tac quan tri doanh nghi¢p dam bao ding cac quy dinh ctia
phap luat, biéu I¢ cua Tong cong ty, cac quy ch€ quan tri ndi by, Quy ché hoat dong cua
HDQT, tao di€u kié¢n thuén loi dé Tong giam doc chu dong trong cong tac diéu hanh san
xudt kinh doanh, song van dam bao su chi dao, kiém tra, giam séat cia HDQT.

3.4. Lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nidm 2019.

Thye hién Nehi quyét cia PHDCD, HDQT da théng nhét chii truong, phé duyét
ndi dung ho so moi thau, giao Tong giam doc t6 chirc ddu thdu va phé duyét két qua dau
thau lua chon Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC la don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2019 (bao gom cé viéc soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién) ctia Cong ty me
cing nhu hop nhat Cong ty me - Cong ty con.

3.5. Vé tién lwong, thi lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

- Tién lwong, thi{ lao cuia HDQT nam 2019 da dugc Pai hoi df“}ng cd dong thong
qua la 1.680.000.000 dong/nam, HDQT da thuc hién chi tra 1.273.000.000 dong (giam
407.000.000 dong), bang 76 % ké hoach; do HPQT da chu dong quyct dinh gidm tién
luong, thu lao cta ting thanh vién HPQT, mit khac 6 thang dau nam khuyét 02 thanh
vién HDQT.

-‘Cz’lc chi phi khac cho c4c thanh Vi(?n HDQT nhu phuong tién lam viéc, di lai, dién
thoai, tién &n ca theo ding quy dinh ctia Téng cong ty, dam bao tiét kiém; ngoai ra HDQT
khong c6 bat ky cac khoén chi phi nao.

4. Két qua kiém toan bso cdo tai chinh.

- Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC da thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
Cong ty me va BCTC hop nhat cho ca ban nién va nim 2019,

Bio cdo tai chinh | Bdo cdo tai_

TT Cic chi tiéu chinh Cong ty me chinh hgp nhat
(Ty dong) (Ty dong)

1 | Téng tai san 2.762 4368

2 | Doanh thu ban hang va doanh thu HDTC 529 2.397

3 | Téng (18, 13i)/Loi nhuan trude thué 29 -58

4 | Tong (16, 13i)/Loi nhuén sau thué 29 -64

5. Panh gia két qua thue hi¢n nhi¢ém vu ciia Ban Tong giam déc.

- HDQT da thyc hién kiém tra, giam sét, chi dao Ban Téng gidm déc va nguoi quén
ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Dicu 1¢ Tong
cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat dong ctia HPQT ciing nhu cac quy che, quy dinh quéan
tri ndi by ¢6 lién quan khac ciia LICOGI. Cong tac quan ly, di€u hanh cua Ban Tong gidm



déc dam bao ding céc quy dinh ciia phap luat va céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cta
Téng cong ty. Ban Téng gidm déc da c6 nhiéu cb ging, nd luc trong cOng tac quan tri,
diéu hanh, thu hdi cong ng, can déi dong tién, bam sat Nghi quyét cia DHDCD va Nghi
quyét cia HDQT nham hoat dong én dinh, timg budc dép (g muc tiéu, yéu cau chi dao,
dinh huéng ciia PHDCD va cua HPQT; san xuét, kinh doanh cua Cong ty me c6 14i.

- Tuy nhién, van con mot sé nhiém vu chua dat dugc ké hoach PHPCD d ra:
Cong tac dau thau, im kiém viéc lam con han ché nén doanh thu, san luong nam 2019 chi
dat twong g 75% va 65% ké hoach; Tinh trang ng dong kéo dai, cong téc thu hdi cong
ng con gap nhiéu kho khan, chi phi 13 vay 16n anh huéng dén hiéu qué kinh doanh ciia
Cong ty me; Du an KDT méi Thinh Liét trién khai chdm so véi tién d6 yéu cAu, cin khin
truong hoan thién cac thu tuc phép ly két hop v6i phuong 4n tao vén cho du 4n dé sém
dua vao kinh doanh, khai thac dem lai hiéu qua cho Téng cong ty; Can ting cudng quan
tri tai cic Cong ty con c6 vbn gop 16m, s& hitu chi phéi ctia LICOGI dé gia tdng hiéu qua
vén ddu tu tai cdc don vi nay.

6. Mt s6 han ché.

- Viéc tai co ciu cac khoan dau tu chua duoc trién khai thuc hién; cong tac thu hoi
cong no con chua quyét liét dac biét 1a cac khoan no 16n, kéo dai 1am anh hudng dén kha
néng can d6i dong tién;

- Céng tac Kiém toan noi bo can dugc cting ¢ vé nhan su, ddc bi€t 1a nguoi diang
dau. Phong Kiém toan ndi bo can chii dong xdy dung, trinh HDQT phé duyét ké hoach
cong tdc ngay tir du nim dé tb chirc Kiém tra, gi4m sat hoat dong san xuét, kinh doanh va
cdng tdc quan 1y, diéu hanh ciia Téng cong ty nhim phat hién, tham muu, d& xuit voi Hbi
dong quéan trj va Ban Tdng gi4m dbc céc bién phap nhim ngan ngira, han ché, khic phuc
cdc sai sot, rii ro trong hoat dong san xuét, kinh doanh, viéc chz"lp hanh chinh sach, phéap
ludt, quy dinh cua Nha nuée, quy ché ctia Doanh nghiép.

IL. Pinh hwéng hoat djng nim 2020.

Niam 2020, tinh hinh kinh té thé gidi, trong nudc suy thodi do anh hudéng cia dai
dich Covid - 19, trong d6 c6 Téng cong ty va dugc dy bdo la nim tiép tuc c6 nhiéu kho
khan hon nhiéu so v&i ndm 2019, song ciing mé ra co hoi 16n cho Téng cong ty néu Dy 4n
Khu 6 thi méi Thinh Li¢t duoc trién khai; mét s6 dw an dAu tu cong vé giao thong, thiy
dién, san bay, bén cang ... duvoc Chinh pht quan tdm s& tao diéu kién dé Téng cong ty
tham gia thi cong phan nén mong trong td hop nha thiu hozc 1am thiu phu; cong tac téi co
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cau cac khoan dau tu duoc thuc hién sé& tao didu kién cho Téng cOng ty tai co chu veé tai
chinh, c¢6 nguon trd ng vay ngan hang va cac khoan vay khéc lam giam chi phi 1ai vay.

Tir thuén lgi va kho khan trén, HDQT Tong cong ty dé ra cac muc ti€u, dinh huéng
chinh nhu sau:

1. V& muc tiéu.

Tang cuong cong tac quin ly, quan tri cia HPQT va chi dao, didu hanh ctia Ban
Tong giam doc, phan dau hoan thanh c4c muyc tiéu, chi tiéu ma PHPCP thudng nién 2020
d€ ra; dic biét 1a cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach nha nudec.

2. Vé dinh hwéng va gidi phap td chire thue hién.

Tiép tuc trién khai dinh huéng va giai phap thyc hién da dugc HDQT d@ ra trong
bao cdo tai DHDCD thudng nién cac nam 2018, 2019; trong d6 bo sung va tap trung mot
s0 dinh hudéng va giai phéap cu thé vé mét sb linh vuc sau:
2.1.Vé cong tic tb chire.
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- Trén co s¢ chirc ndng, nhiém vu cia ting phong, ban, don vi dé x4c dinh sé lao
dong thue té can sir dung, vi tri dm nhiém cong viéc lam co s& dé tra luvong cho nguwi lao
dong gdn v6i hi¢u qua cong viéc cla ting ngudi, phat huy tinh than trach nhiém cta nguoi
lao dong, timg budc sip xép lai bo may, tinh gidn bién ché két hop véi dao tao, tuyén
dung can bj cé kinh nghiém dé quan ly, diéu hanh; xay dung lyc lugng cong nhan lanh
ngh€ van hanh xe mdy, thi€t bj dé c6 di ngudn nhan lyc thi cong cac cong trinh khi Téng
cong ty tham gia thi cong.

- Kién tri dinh huéng co céu lai t chirc, gén véi vide ra soat dé trién khai D& 4n t4i
cdu tric toan dién Tong cong ty.

- Duy tri t6 chirc hop giita lanh dao Téng cong ty v6i ngudi dai dién vén cia Téng
cong ty tai cdc doanh nghiép c6 von gop tdi thiéu 6 thdng/1 lan dé€ thdo g& khé khan,
vuéng mdc, kién nghj va dinh huéng hoat dong dbi véi céc cong ty con. Xdy dung Quy
che gidm sét, danh gia nguoi dai dién; td chic kidm diém phén loai nguoi dai dién hang
ndm theo Quy ché quan Iy ngudi dai dién; ban hanh quy dinh v€ che do tién lrong, thi lao
va quyén loi khéc ctia Nguoi dai dién cho phu hop, gin trach nhiém, nghia vu véi quyén
loi clia ngudi dai dién theo hop dong da ky véi Tong cong ty.

2.2.Vé cong tac ddu thiu, tim kiém viéc lam.

- Tiép thi, d4u thiu, tim kiém viéc 1am vAn 13 muc tidu sé mdt cua Tong cong ty
trong giai doan hién nay; can tap trung khai théc cong viée tir chi dau tu hogc théng qua
cac doanh nghi€p c6 moi quan hé sin c6 cia Tong cong ty tlr nhitng ndm trude diy dé sir
dung to0i da may moc, thiét bi, cong nghé, lao dong hién c6. Uu tién, chi trong dau thau,
nhén thau thi cong cic cong trinh, du 4n vé san nén, xir ly nén moéng, ha tang, giao thong,
thay l¢i, thiy dién la thé manh, lgi thé canh tranh cbt 16i cta LICOGI so v6i cac doanh
nghi¢p cing nganh nghé va c4c cong trinh, du 4n do nuéce ngoai lam chu dau tu ciing nhu
lam nha thau x4y lap.

- Thu xép ngudn vén dé trién khai Dy 4n Khu dé thj méi Thinh Liét tao viéc lam
cho Tong cong ty va doanh nghiép thanh vién.

- Khai thic triét dé may méc, thiét bi hién c6 dé trich khéu hao tai san, giai quyét
viée lam cho ngudi lao dong nhung phai dam bao khong bi 10.

- Pdy manh cong tac xuat khau lao dong bang viéc tim kiém mo rong thi truong
xudt khau lao dong, chuyén doi, nang cip Chi nhanh Xuét khiu lao dong thanh Céng ty
TNHH M0t thanh vién do Tong céng ty s& hitu 100% vdn Didu 1€.

- Péi v6i cac cong trinh tring thiu, phai té chirc thi cong that tét, quan ly chit che,
dam bdo ti€n d9, chat luong, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém tin dbi véi
khéach hang, timg budce ciing ¢b thuong hiéu va uy tin cta Licogi.

2. 3. Cong tac tai chinh.

- Thudng xuyén ra sot tinh hinh tai chinh dé can déi thu — chi, chii dong vé tai
chinh.

- C6 keé hoach, bién phap cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac nghiém thu,

thanh quyét toan va dic biét Ia thu hdi cong no; dbi véi nhitng khoan no 14u nam, kho doi
can cung co ho so phép ly dé nghi cac co quan phép ludt can thiép.

- Bam sat chu truong cua Chinh phi dé chu dong lam viée véi cac td chuc tin dung,
ngan hang ve ti co cau cac khoan vay.

- Nang cao chét lwgng quan tri tai chinh - ké toan, dam bao tinh minh bach, phan
anh va cung cap kip thoi, dung tién do thong tin ké toan, quan tri hang quy, 6 thiang va 01
ndm theo yéu cau va quy dinh ctia Nha nude dbi véi cong ty dai ching.
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2. 4. Cong tic tai cu tric, ddi méi phat trién doanh nghiép.

- Thyc hién tai cAu tric cac khoaj.n dau tu, thodi vép & mot sb doanh nghiép vao thoi
diém thich hgp nhim ddm bao cin ddi tai chinh cia Tong cong ty dé c6 nguon tra céc
khoan vay cuia cac c4 nhan, td chirc va vén cho san ’xuéit kinh doanh. Viéc thoai von phai
dugc xem xét k¥ ludng, dam bao dung cic quy ché, quy dinh, trinh ty thi tuc theo quy
dinh ctia Chinh phti, dam bao cdng khai, minh bach, hi¢u qua.

2.5. Céng tac diu tw phat trién, thanh Iy tai san.

- Tép trung moi ngudn luc diy nhanh tién do dau tu céc dy 4n vé d6 thi, nha &; chi
dau tu mdy moc, thiét bi trong truong hop that sy can thiét.

- Trién khai Nghi quyét cia HDQT vé thanh 1y nhiing thict b cii nt, lac hau, chua
can dung, khé khai thac hiéu qua dé bd sung vén phuc vu san xuat kinh doanh va tai dau
tu da dugc HDQT Tong cong ty théng qua thang 4/2020; viéc thanh ly tai san phai dam
bao ding cac quy dinh ctia phép lut.

2.6. Cong tic quan tri rii ro va kiém to4n néi bé.

- Thuong xuyén ra soat dé b6 sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh, quy trinh da ban
hanh, xay dung cac quy ché méi pha hop véi quy dinh cia phép luat va hoat dong cla
LICOGI nham ddm bao dii céng cy hitu hi¢u cho quan 1y theo thong 1€ va yéu cau ap dung
vGi cong ty dai chung.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Phong Kiém toan ndi bo dé tang cuong cong tac
kiem tra, ki€ém todn, giam sat nh’ém phét l}iéﬂ kip thoi df’% d¢ xuat, canh bao, ngin ngtra rui
ro. To chirc kiém tra, ddnh gid két qua khic phuc sau kiém toan ndi bo.

Trén déy la noi dung bdo céo ciia HDQT vé hoat dong ndm 2019 va dinh huéng

nam 2020. V6i truyén théng 60 nim x4y dung va phat trién v tinh than doan két nhét tri, |0

y chi vuot kho, HPQT tin tudng ;5ng Tong cong ty LICOGI s& sém vuot qua kho khin -
thach thirc, tig bude phat trién, 1y lai niém tin. s

HDQT mong nhan dugc y kién dong g6p clia cic cb dong dé HDQT va lanh dao
Tong cong ty hoan thanh céc nhiém vy dugc PHDCD tin tudng, giao cho./.

BQNG QUAN TRI
YCHU TICH
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay  thdng ndm 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach sin xuét kinh

doanh, diu tw nim 2020

Nam 2019 la nam déc biét nhiéu kho khin ddi véi Téng cong ty vé vigc lam, tai chinh;
trude tinh hinh d6 Ban lanh dao Tdng cong ty da dé ra nhidu bién phép, tirng budc thao go
khé khdn vuéng mic dé Téng cong ty tiép tuc phat trién. Can ct két qua dat dugc nim
2019 va tinh hinh thyc t€ trién khai cong viéc nam 2020, Ban Diéu hanh Téng cong ty xin
bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu nim 2019 va ké hoach san xuét
kinh doanh, dau tu nam 2020 cta Téng cbng ty nhu sau:

PHAN L. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU
TU NAM 2019.

1. Két qua thwce hién céc chi tiéu chi yéu

£ Thwe vla o
STT Chi tiéu Bon vi tinh K‘;g;g“h hign II);EH/O
2019

I | CONG TY ME

1 | Vén didulé Ty dong 900 900 100

2 | Gia tri san xuét Ty ddng 603,092 | 391,143 64,86

3 | Doanh thu Ty ddng 502,185 | 380,299 75,73

4 | Loinhuén trude thué Ty dong (26,981) 2,719

5 | Nop ngan sich nha nuéce Ty ddng 3,925 5373 | 136,89

6 | Pau tr phat trién Ty ddng 95,190 0,212 0,22

7 | Cb thc % 0 0

8 | Lao dong dinh bién Nguoi 292 202 69,18

II | HQP NHAT ME - CON

1 | Gia tri san xuét Ty dong 3.665,088 | 2.658,762 72,54

2 | Doanh thu Ty ddng | 2.853,566 | 2.305,321 80,79

3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 79,971 | (58,209)

4 | Nop ngén sach nha nuée Ty déng 105,696 | 164,858 | 15597

5 | Pau tu phat trién Ty dong 1.265,586 | 82,248 6.5

Ném 2019, lgi nhuén Coéng ty me dat: 2,719 ty déng, tang so vai ké hoach 29.7 ty
dong chit yéu do: Doanh thu hoat dong tai chinh dat 149,6 ty dong ting so ké hoach 67%
twong duong 60 ty dong; chi phi quan ly doanh nghiép giam so véi ké hoach 18% twong




duong 6,7 ty ddng (tiét kiém so véi nam 2018 s6 tién 1a 6 ty dong) do Téng Cong ty da
tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cit giam nhitng khoén chi phi khong cén thiét.

- Tuy nhién mt s6 chi tiéu nhu: Gia tri sén xuét, doanh thu xay 1ip, ddu tu phat trién
chua dat dugc theo ké hoach PHPCP thudng nién 2019 dé ra, nguyén nhén chu yéu nhu
sau:

- Tinh hinh san xut kinh doanh cta Téng cong ty con nhidu khé khin vé vigc 1am, tai
chinh. Cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc lam ggp rit nhiéu kho khin do con 15 lity
ké vé6i gid tri 16n, ning luc tai chinh ciia LICOGI khong dép tmg dugc yéu ciu cla Chi
dAu tu ciing nhu nha Théu chinh do d6 Téng cong ty LICOGI chi chao gia thiu phu va cic
g6i thdu nhé 1é, kém hiéu quéa. Céng viéc chu yéu trong nam 2019 1a 1am thau phu thi cong
cac hang myc cong trinh c6 khéi lwgng va gia tri nhé muc dich dé khiu hao xe may, thiét bi,
viéc lam cho nguoi lao dong, khong phat huy hét kha nang may moc, thiét bi nén hiéu qua
khong cao.

- Céc cong trinh thity dién, nhiét dién ma Tdng cong ty gitt vai trd Tong thau va
tham gia trong t6 hop nha thiu cla nhitng ndm trude diy nhu: Thiy dién Ban Chat, Thay
dién Dikdrinh; Thuy dién Lai Chau da thi cong xong nhung chua hoan thanh quyét toan
do cong tac phé duyét quyét toan ctia Chii dAu tu kéo dai van phat sinh chi phi. Mat khac
Kiém toan Nha nudc dang thuc hién cong tac kiém toan toan du an nén mét sb hang muc
bi cit giam khéi lwong dan dén viéc giam trir doanh thu.

_ K& hoach san xut kinh doanh ctia Téng cong ty LICOGI- CTCP lép va dd dugc
DPHDCD phé duyét trén co s& du kién dy 4n Thinh Liét dugc trién khai va Téng cong ty s&
thi cong g6i Ha ting k§ thudt va goi thiu thi cong nha CT5 véi gié tri khoang 374 ty dong
tuy nhién dén nay cic géi thau trén van chua dugc trién khai.

* Panh gia chung theo cic linh vie:

1.1. V& linh viee xdy lip

- Do diéu kién thyc té v& tinh hinh tai chinh nén Céng ty me Téng cong ty chua ky
duoc hop ddng méi, mit khac du an Khu d6 thi méi Thinh Liét chua trién khai thi cong
tiép nén trong nam 2019 cong téc xay lip tap trung thi cong phan khdi lugng cong viéc
con lai ctia cac cong trinh: Tru s& BIDV Nam Ky Khéi Nghia- Goi 10 (Phin than); Thi
cong két chu thé DA Toa nha Thai Nguyén Tower; San nén ha tng ky thuat Dy 4n Khu
tai dinh cu thudce khu du lich tdm linh sinh thai Tdy Yén Tir; Dy 4n Vin City Grand Park;
Du 4n Diu tu xdy dung cdng trinh nha chung cu Do6i T5 (Licogi 2); ... Tir thang 7/2019
dén nay cong tac thi cong Goi thdu sé 10- Tru s¢ BIDV do vuéng méc vé tién do nén Chu
dAu tu chua ddng y gia han hop ddng dé tiép tuc thi cong. Cong trinh Pai hoc Quéc gia Ha
Noi du kién trién khai thi cong tiép doan d4u ndi thudc Tuyén duong s6 3 nhung hién nay
van chua duge ban giao mit bing do Chii ddu tu chua b tri duge vén dé gidi phong mit
bing. Mot sb cong trinh do chua d4p tmg dugce yéu ciu vé tién d¢ thi cong nén tam dimg
chuyén sang quyét toan nhu: Tuyén dudng ddi sdo va Tuyén dudng kho quing, Thi cong
ha d6 cao khu hanh chinh, boc phu, phat quang va san nén khu HC- Du 4n Khu lién hop
san xudt gang thép Hoa Phat Dung Quét- GD 1. Két qua san xuét kinh doanh x4y ldp cua
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Cong ty me gia trj xay ldp thuc hién ndm 2019 1a 41,006 ty ddng dat 7,58 % so véi ké
hoach da dugc PHDCD thong qua.

- Céc cong trinh Téng cong ty tham gia chao gid nhu: Trung tAm thuong mai va
Khach san thudc khu TM be trai Séng Pa, Thi cong coc va tuong vay du 4n Bdi d6 xe két
hop thuong mai dich vu tai Cong vién Thi Lé Chu ddu tu chua trién khai. G6i thau thi
cdng coc khoan nhdi du 4n Trung tim TM Lotte Phi Thugng- Tay Ho- Ha Noi Téng cong
ty tham gia dy dé xuét chao gia, bién phap thi cong nhung khong dat yéu ciu do khong du
nang luc tai chinh.

Mot s6 cong ty con da phat huy thé manh va uy tin trong linh vire x4y Iip, d4u thiu va
da thing thau nhiéu cong trinh c6 khéi lugng va gid tri 16n, tao viéc 1am cho nim 2019 va
nam 2020 nhu LICOGI 9, LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI Quéang Ngai. Gi4 tri xay lip
nam 2019 ciia Cong ty me 1a 41,006 ty dong, hop nhit Me- Con 14 823,503 ty dong dat 47
% ké hoach.

b. Vé san xudt vt liéu xdy dung

San xuit cong nghiép, vat liéu xdy dung la linh vuc chiém ty trong I6n trong co chu
san phdm cua Téng cong ty. Nam 2019 gia trj san xudt cong nghiép va VLXD cua Cong ty
me la 12,562 ty dong, hop nhét Me- Con la 1.188,783 ty dong dat 88 % ké hoach.

Ngoai mot sb san ph:f'im truyén théng nhu thép dc, co khi, bi dan, nhém dinh hinh ctia
Cong ty CP Co khi Béng Anh LICOGI dugc san xut va tiéu thy tdt thi san phim T4m lop
clia Cong ty CP Pau tw Xéy ldp va VLXD Dong Anh lai gip nhidu khé khin trong cong
téc tiéu thy san phdm do anh huong cia hdi ching Amiang, hién nay cong ty vin dang
khén truong nghién ciru sén phdm méi thay thé trong nhirn g nam tai.

San phim gach khong nung cua Cong ty CP LICOGI Quang Ngii hién phai thuc hién
theo dinh huéng vé VLXD trong giai doan tiép theo Nha nudc nén khong dugc phép khai
théc dat sét tir cai tao ddng rudng, tang thué tai nguyén déi véi dét sét; mat khac véi su
canh tranh khéc liét cua thi truong cdng véi viée thiu vén, mét can dbi vé dong tién dan
dén viéc Nha may gach Phong Nién ngimg san xudt 9 thang nim 2019, kha nang s€ phai
chinh thitrc ngirng hoat dong

c. Vé san xudt kinh doanh khéc

Gi4 tri san xuét kinh doanh trong linh vyc kinh doanh nha, ha ting, tu véin xay dung
va kinh doanh dich vu khéc nam 2019 hgp nhit Me- Con 12 646,476 ty dong dat 114,5 %
ké hoach.

2. Cong tic dau tw.

Ké hoach du tw nam 2019 cia cong ty me va cdc cong ty con 1a 1.265,586 ty dong vcn
05 du 4n dau tu x4y durng khu d6 thi, van phong, nha & da va dang dugc trién khai; mot sb
du 4n dau tu, nang cap va stra chita thiét bi cta Cong ty me va Cong ty con da dugc phé
duyét. Trude tinh hinh khé khin vé von nén trong ndm 2019 gid tri dau tu thuc hién la
82,248 ty dong dat 6,5 % ké hoach (trong d6 dau tu xay dung 12 50,2 ty dong va diu tr mua
sim va sira chira thiét bi 1a 32,048 ty dong).
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2.1. Piu tw cac dw 4n ciia Cong ty me va céic cong ty con do Tong cong ty s hiru
100% von diéu 1.

2.1.1. Dy dn diu tw xdy dung Tru s¢ Tc‘fng cong ty tai 6 dit 07- E7 Pham Hung

Déy 1a Dy 4n da dugc UBND TP. Ha N¢i phé duyét Quy hoach chi tiét Khu vuc tru
s& cac Tong cong ty tai Khu DPTM Ciu Gidy, ty 1¢ 1/500 tai Quyét dinh s6 4377/QD-UBND
ngdy 01/9/2015, trong d6 c6 Tong cong ty LICOGL, véi dién tich 16 dét khoing 6.500 m2 dé
xay dung try s& co quan, van phong va dich vu thuwong mai, chiu cao 30 tang Hién nay
Téng cong ty chua dwgc UBND Thanh phd Ha Nbi giao Chu diu tu va giao dét chinh thtc.

* Tinh hinh thuc hién nim 2019:

- Da lya chon don vi tu van lap thiét ké tdng mat b'?mg va phuong 4n kién tric cong
trinh va da duoc S& Quy hoach Kién triic cho ¥ kién dé hoan chinh phuong én quy hoach
tong mat va phu(mg an kién tric so bo; Pa 14p ho so d& xudt du 4n trinh S& Ké hoach va
Pau tur xin chép thuan chu truong du tu trinh UBND thanh phé phé duyét theo ding cac
quy dinh ctia phap ludt ctia nha nude vé dau tu, dit dai, kinh doanh bat dong san;

- Téng cong ty da hoan thién hd so @ xuit theo y kién ciia S& Ké hoach va Pau tu va
dugc céc S, Nganh chirc ning thdng qua. Hién nay dang chd UBND Thanh phé xem xét
lai c4c van dé c6 lién quan trude khi quyét dinh.

2.1.2. Dy dn ddu tw xdy dung Toa nha LICOGI- Nha G - Thanh Xuén- Ha Npi

Day 1a du 4n nim trén dién tich khu dt 1.928 m2 tai Tru s& ctia Tong cé‘mg ty véi
cong ndng lam vin phong, thuong mai dich vu va nha & da duoc Tong cong ty thong nhét
chi trvong ddu tu tir nhitng ndm trude ddy. Trong thoi gian qua, tai thoi diém cac nim
2014- 2016, Tdng cong ty da nghién ctru phuong an diu tu 1am co s& lap hd so quy hoach
téng mat bang va phuong 4n kién tric trinh S& Quy hoach Kién tric chip thuén va tién t6i
1ap ho so d& xudt du 4n trinh cép c6 thim quyén phé duyét chip thuin chi trwong dau tu.
Hién tai, do quy hoach phan khu H2- 3 khong c6 chitc ning nha & nén viéc nghién ctu
phuong 4n cudi ciing vén chua thye hién dugc mic dit vin dwa vao ké hoach nghién ctru diu
tu hang nam.

2.1.3. Dy dn dau tw xdy dung Khu dé thj méi Thinh Liét

La dy 4n ddu tw khu do thi, nha & c6 quy mo 16n nhét ciia Téng cong ty trong giai
doan hi¢n nay v6i dién tich 35,16 ha tai Quan Hoang Mai, TP Ha Noi duoc Téng cong ty
giao cho Cong ty TNHH MTV Nha & va d6 thi LICOGI lam Cha diu tu tir nim 2016. Khé
khin 16n nhat coa du an 1a cdng tac dén bu, giai phdng mat béng do co ché, chinh séch cia
Nha nuéc thuong xuyén thay doi, ngudi dan c6 dét bi thu hdi thiéu hop téc.

Trong ndm 2019, Cong ty TNHH MTV Nha ¢ & D6 thi LICOGI da thuc hién diu tu véi
tong gid tri 12 27,7 ty ddng, céc cong viée chi yéu nhu sau:

- T chirc va thuc hién viée &p, thim tra, thdm dinh, trinh phé duyet cac ndi dung: Béo
cao nghlen ctru kha thi, thiét ké xay dung (02 budc) ctia Dy 4n thanh phan Dau tu xdy dung

hé théng ha ting ky thuat; ha ngdm dlr(mg day tai dién 35kV va 110kV di qua dy 4n (da
dugc S¢ Cong thuong thdm dinh thiét ké co s&)
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- Hoan thién céc thoa thuan chuyén nganh déu ndi, cung cép didu kién ha ting k§
thuat theo quy md dau tu xdy dung méi: V&i S& Quy hoach Kién trisc Ha Noi vé huéng
tuyén ha ngdm; véi Cong ty Kinh doanh Nudc sach Ha N§i vé hd so thiét ké ban vé thi
cong hang muc cap nudc va théa thuan chi tiét cic didm déu ndi cho Dy 4n Khu db thi
m6i Thinh Liét; véi Tdng Cong ty Dién luc Ha Noi vé déu ndi cAp ngudn dién cho Dy 4n
Khu d6 thi méi Thinh Liét theo 02 giai doan. S& Giao thong vén tai Ha Noi da ¢ vin ban
chép thusn d4u néi dudng giao thong Dy 4n PTXD Khu db thi méi Thinh Liét v6i duong
Téan Mai, quan Hoang Mai;

- Tép trung chi yéu vio cong tic GPMB dy an d& c6 thé hoan thanh giai doan 1 véi
phén dién tich khoang 27,75 ha. Thi cong pha d&/cudng ché pha do cac cong trinh sau khi
dén biy, nhan ban giao mit bing tai phuong Thinh Liét

- Tiép tuc ky hop dong mua thém 02 cin ho tai Du 4n Hong Ha Tower sb 89 Thinh
Liét dé phuc vu téi dinh cu cho céc ho bi cudng ché yéu ciu cin c6 cin ho tai dinh cu trén
dia ban theo Quyét dinh phé duyét gia ban nha chung cu tai dinh cu ndm 2019 ctia S& Xay
dung Ha Noi.

- Vé thu xép tai chinh cho du 4n: Tru6c tinh hinh kho khin v& vén, Cong ty TNHH
MTV Nha ¢ va Do thi LICOGI dé phai huy dong ngudn vén tir Téng cong ty va cac td
chirc khdc nhdm dédp Gng yéu cau vé tai chinh phuc vu viéc chi tra tién bdi thuong, giai
phéng mit bang, hd tro tai dinh cu,... Mit khac Cong ty tiép tuc 1am viée véi céc td chirc
tin dung nhu: Ngén hang VP Bank, Ngan hang BIDV, Ngin hang Techcombank dé nghi
tai trg cho dy an. Tuy nhién do du 4n chua dép tmg dugc du cac diéu kién tin dung cua
ngan hang nén két qua dat dugc rat han ché. Mt khac, phuong an huy dong von ung trudc
tir khach hang c6 nhu ciu ddi v6i san phdm ctia dy 4n chua thyc hién duoc do chua dap
(g yéu cau theo quy dinh ctia Luat Kinh doanh Bét dong san.

2.1.4. Dy dn diu tw Xay dung - Kinh doanh ha ting Khu do thi méi Nam Ga Hg
Long

Dy 4n do Cong ty TNHH MTV LICOGI 2 lam Chu d4u tu, tinh hinh thuc hién nim
2019 nhu sau:

- Khu phia Bic quéc 16 18A: Pa thi cong xong c4c hang muc ha ting k¥ thuét, con lai
hang muc tram xr Iy nuée thai do diéu chinh quy hoach nén chua thi cong dugc. Dbi voi
cdc hang muyc da thi cong xong dd ban giao dua vao st dung, riéng hang muc cip dién
chua ban giao dugc cho Pién lyc Quang Ninh.

- Khu phia Nam duong 18A: Hoan thanh gidi phong mit bing va trién khai thi cong
xong hang muc san nén, thoat nuée mua, nude thai, nén, mit duong giao thong, con lai
mdt s& hang muc do phai didu chinh quy hoach nén chua trién khai thi c6ng dwoc. Hién tai
dang thuc hién budc trinh duyét diéu chinh thiét ké co s¢ sau d6 s& didu chinh thiét ké ban
vé thi cdng va du toan lam co s& dé trién khai thi cong cac cong viéc ha téng k¥ thudt con
lai cua du an.

2.1.5. Dy dn Nha chung cw Déi T5 - Quing Ninh.

Du 4n do Cong ty TNHH MTV LICOGI 2 thuc hién dau tu.
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- Du 4n da thi cong xong va ban giao cin ho cho cac khach hang sir dung, dén hién tai
da ban giao dugc 115/128 cin hd.

- Hoan thién ndt quyét toan céc gbi thdu con lai va hd so thit tuc dé cip bia do cho cic
ho dan mua cin ho @ quyét toan du 4n.

2.2. Cong tic diu tw va quén ly thiét bi ciia Cong ty me
2.2.1. Céng tdc diu tw va quén Iy xe mdy thiét bi

Trudc tinh hinh khé khén vé viéc 1am va dé st dung vén, thiét bi da diu tu ¢6 hiéu qua
nam 2019 Téng cong ty da chu truong 13 chi d4u tu khi thuc sy ¢6 nhu cdu, cin o vao
tinh hinh trién khai ké hoach chung ctia Téng cong ty vi vy trong nidm 2019 khong dau tu
thém thiét bi ma chi tap trung vao cong tac sira chita, bao dudng xe mdy, thiét bi theo dinh
ky phuc vu yéu ciu san xuit va cac xe, méy, thiét bj c6 kha ning cho dbi téc thué nhu may
khoan nhdi Casagrande B300XP, Bauer BG 25, May dao Hitachi EX300 va mot sé may
phu tro. Tong gié tri sira chira ndm 2019 1a 212 triéu ddng.

Cong tac quan ly xe may thiét bi cia Tong cong ty ludn duogc thudong xuyén thuce hién
tir khdu van hanh, quéan 1y, béao dudng, bao quin, gin trach nhiém cua cén bod quan ly va
cong nhan van hanh. Trong nim 2019, Téng cong ty c6 tham gia d4u thau mot sé du 4n
nén toan bd thiét bi ludn ludn duoc sin sang dé thuc hién khi tring thau, do do cong tac
khai thac cho thué ngoai chwa dugc trién khai nhiéu.

2.2.2. Cong tic thanh Iy, nhwong bdn xe mdy thiét b

Thyc hién Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri Téng cong ty LICOGI - CTCP dé thu
hdi von phuc vu san xuét kinh doanh va ddu tu gém c6: Tram bé tong BM120 tai Mong
Duong (Quéang Ninh) va xe may thiét bi tai khu vuc Lang Hoa Lac (Ha Noi) hién dang
trong qua trinh thuc hién.

2.3. Tinh hinh diu tw tai chinh

Nam 2019, LICOGI da phai gia ting vay ng dé duy tri hoat dong, hién céc khoan ng
phai trd da & muc rit cao: Hé s6 ng/Vén chii s¢ hitu ctia Cong ty me 14 4,43 1in. Hé sb
thanh todn ngén han ciing dang & muc rit rii ro (nh6 hon 1), ty 1¢ nay phan 4nh LICOGI
dang rat kho khin trong viéc thanh toan cc khoan no dén han, dic biét 1a céc khoan no co
ky han duéi 3 thang.

Dén thoi diém 31/12/2019, téng gié tri céc khoan dAu tw tai chinh ciia Cong ty me Ia
1.829 ty ddng, trong do:

+ Pau tr vao Cong ty con: 1414 ty déng
+ Péu tu vao Cong ty lién két: 356 ty dong
+ Pau tu khéc: 59 ty dong

(Trong do trich 18p du phong cac khoan dau tu tai chinh: 71 ty ddng).
C6 tuc, loi nhuén duoc chia ndm 2018 va tam ing ndm 2019 tai cac doanh nghi¢p co
von gbp cia Tdng Cong ty 1a 108 ty dong, twong dwong véi mite ty sut cb tirc, loi nhuén
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trén tong gié tri du tu tai chinh 1a 6% do c6 mot s khoan dau tu tai chinh véi gia tri 16n
dang trong giai doan dau tu chwa c6 loi nhudn/lgi nhuén thdp nhu: Thay dién Bic Ha
(Téng cong ty dau tw 302 ty), Cong ty TNHH MTV nha va db thi LICOGI ¢6 vén gép ciia
Téng cong ty 12 900 ty dong.

3. Tinh hinh tai chinh ctia cong ty me.

3.1. Két qua SXKD ném 2019 (56 liéu Cong ty me da dwgc kiém todn):

1 Tong doanh thu ban hang va cung 502.185 380.299 75,73
cip dich vu
1.1 | Doanh thu cong trinh x4y lap 445.226 81.114 18,22
1.2 | Doanh thu SX VLXD 40.134 12.864 32,05
1.3 | Doanh thu hd thwong mai va khac 16.825 286.321 1701,76
2 | Doanh thu hoat djng tai chinh 89.376 149.660 167,45
- C6 tire 107.870
- Li tién gur, 13i cho vay (Céng ty nha, 41.790
LMDN, Ctyl5,...) )
3 | Thu nhap khac 3
4 | Chi phi 138.792 143.561 103,44
4.1 | Chi phi tai chinh 90.000 90.752 100,84
Trong do: - CP ldi vay 82.533
- Trich Igp DP DTTC 8.219
4.2 | Chi phi quan ly doanh nghiép 37.292 30.922 82,92
4.3 | Chi phi khac 11.500 21.887 190.32
5 | Loi nhuén trwéc thué (26.981) 2.719

Nam 2019, 1¢i nhudn Cong ty me dat: 2,719 ty déng, tdng so voi ké hoach 29.7 ty
dong chi yéu do cac nguyén nhan sau:

- Doanh thu hoat dong tai chinh dat 149,6 ty dong ting so ké hoach 67% tuong
duong 60 ty dong. Trong d6: C6 tirc, i nhuan phai thu cc don vi 1a 108 ty ddng (Co khi
Dong anh: 75,9 ty dong; Licogi 2: 22,5 ty dong; Licogi 9: 2,5 ty ddng; VLXD Déng Anh:
917 triéu dong; Licogi 13: 1,3 ty ddng; Licogi 12: 358 tridu dong; Cong ty Tu vin: 144
triéu ddng; Cong ty Bic Ha: 4,3 ty df‘mg) va doanh thu do béo 13i vay cho céc don vi 14 41
ty dong.

- Chi phi quén Iy doanh nghiép giam so vé6i ké hoach 18% twong duong 6,7 ty dong
va cling giam so v6i ndm 2018 sb tién 1a: 6 ty dong do Tdng cong ty da tiét kiém chi phi
hoat dong thuong xuyén, cit giam nhitng khoan chi phi khéng can thiét cu thé: so voi
nim 2018 giam chi phi tién luong, cac khoan trich theo lwong sé tién 2,9 ty ddng, giam
chi phi x#ing xe, di lai, tiép khach, dién nudc... khoang 600 triéu dong va giam cac khoan
chi phi chung khéc .




3.2. Tinh hinh tdi co cdu:

Nam 2019, Tong Cong ty chua thuc hién duge cong tac thoai vén tai 16 Céng ty c6
von gép clia LICOGI da dugec PHDPCD thudng nién céc nim 2016, 2017, 2018 thdng qua.
Cong tac thoai vbn chua thuc hién duge nén khong c6 dong tidn dé tra cac khoan no dén
han, chwa khic phyc duogc tinh trang mit can dbi vé tai chinh va 1am tang chi phi 14 vay
ngan hang.

3.3. Tinh hinh cong no:
a. Cong ng phai thu

Tai thoi diém 31/12/2019, tdng cac khoan ng phai thu ngén han cua Cong ty Me-
Tong cong ty 1a 762 ty dong (trong do6 da trich 1ap du phong cac khoéan phai thu kho doi 1a
97 ty dong, Phai thu ctia Céng ty TNHH MTV nha LICOGI 1a 260 ty, phai thu khac 80
ty), chiém 91% tong tai san ngin han, Trong d6 ng phai thu khach hang 1a 362 ty ddng 14
tién Cha diu tu chua thanh toén tién thi cong cac cong trinh.

Do vy, viéc thu hdi cong ng duoc x4c dinh 14 cong tic trong tAm phai thuc hién dé
c¢6 dong tién duy tri hoat dong ctia LICOGI trong thoi diém hién nay. Tuy nhién, cong tac
nay hién gap rat nhiéu kho khin do phén 16n 1a ng tir cac dy é4n, cong trinh hoan thanh tur
lau nhung Chu dau tu cham tré hogc cd tinh chay i trong cong téc thanh quyét todn. Mic
du LICOGI da trién khai thanh 14p Ban thu hdi cng no ciing nhu thuc hién nhiéu bién
phap quyét liét nhu kién ra tdoa nhung vAn chua thu hdi cong no dugc nhu mong muén.
Gid tri phai thu tir Chi ddu tu 16n da 1am anh huéng tryc tiép dén hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ciing nhur viéc thyc hién nghia vu ddi véi ngén sach nha nude.

Theo bao céo kiém todn ciia AASC, tinh dén cudi nam 2019 sé no phai thu khéch
hang khé doi phai trich 14p dw phong s6 du 14 37,8 ty dong (Trong d6: Cong ty CIC8-Cong
trinh Metro Tower ng 21,2 ty déng; Cong ty cd pha“m phat trién va Pau tu DPai Son- Cong
trinh Dai Son 4,4 ty dong; Cong ty CP Kién tric d6 thi Nam Thing Long- Céng trinh Khu
chung cu Binh doan 12 Pai Md n¢ 1,9 ty ddng, Cong trinh Khu lién hop thé thao Québc
gia 1,6 ty dong, ...).

Ban Tbng giam dbc da tap trung, quyét liét trong cong tac thu hdi ng dong tir Cha dau
tw, thanh quyét ton nhanh céc cong trinh gép phdn 1am giam chi phi 13i vay. Thuong
xuyén 14p bdo cdo phan tich tudi no, tinh hinh cdng ng, thoi han ddi voi cac khoan no tu
d6 x4c dinh céc khoan no dén han, qué han, cac khoan ng khé doi, ng mét kha nang thanh
toan, danh gi4, phan tich kha ning thu hdi, nguyén nhén va d& xudt cac phuong 4n giai
quyét. Nam 2019, Téng Cong ty da thu hdi duge cong ng cac cong trinh (Thu tir cong
trinh Thily dién Pakdrinh 29,2 ty déng; cong trinh Thiy dién Ban Chat: 7,9 ty ddng; cong
trinh Tdy Yén Tir: 9,2 ty dong; cong trinh Thai Nguyén: 16,5 ty dong; cong trinh Vincity:
09 ty dong; Cong trinh Thity dién Lai Chau 4,7 ty dong, cong trinh Quéc 16 1 Quang Tri:
04 ty dong,... ). Tuy nhién ng dong tir cic Cht dAu tu vAn con rt 16m, dic biét 1a gi tri gitt
lai cho quyét todn, gid tri do dang tai cac cong trinh thiy dién van chua duge nghiém thu,
thanh quyét toan. Nhiéu cong trinh ng ton dong nhiéu nam chua duoc quyét to4n va thu




hoi dut diém nhu: Céng trinh Nha méay céng nghiép tau thily Dung Quét, Cong trinh Khu
Lién hop thé thao Quéc gia va mdt s6 cong trinh ¢6 ngudn vén Ngan sach Nha nude...

b. Cong ng phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2019, cac khoan ng phai tra chu yéu cia LICOGI 1a ng phéi tra
nha cung cép, thiu phu s tién khoang 459 ty dong; No vay ngén han tai cac té chirc tin
dung va céc t6 chire, c4 nhan 1a 990 ty dong; No¢ vay trung, dai han sb tién khoang 280 ty
dong.

V6i s6 du ng vay lon, da phan 1a vay ngén han, trong bdi canh hoat dong san xuét
kinh doanh kho khan, dong tién thu tr cac cOng trinh va du an chua kinh doanh, khai thac
duoc; do vay hién tai LICOGI dang gip rat nhiéu kho khin va ap luc 16n trong viéc thanh
toan ng dén han dé duy tri hoat dong ciing nhu trién khai hoat dong san xuét kinh doanh
trong thoi gian tai.

No phéi ndp Ngén sich nha nuéc, ng BHXH, BHYT, BHTN la 58,2 ty dong, bao
g6m no thué 1a 47,5 ty ddng, ng BHXH, BHYT, BHTN Ia 10,7 ty ddng (trong d6 tidn phat
chim ndp khoang 26 ty ddng) day la khoan ng cta cic Chi nhanh tir nhidu nim qua van
chua giai quyét dugc.

3.4. Tinh hinh can dbi nguf}n von, trd no vay ndm 2019:

Téng ngudn thu nim 2019 1a 148 ty dong. Trong d6: Thu tir cac cong trinh 111 ty
dong (chi yéu tién cta cac don vi khéc truc tiép thi céng); Thu tir ¢ tirc 32 ty ddng; Thu
tir cc Chi nhénh 5 ty dong.

Trong ndm ng vay trung han dén han tra 1a 269 ty ddng, ng vay ngin han dén han
518 ty dong, 1ai vay da tra 58,7 ty dong, chi phi quan ly 30,5 ty dong, trd no cac nha cung
cap 105 ty ddng. Tdng sé tién phai chi tra 1a 982 ty ddng, tinh hinh tai chinh mét can dbi
thu- tré I6n wdc tinh s6 tién khoang 834 ty. Do véy, dé dam bao can di tai chinh, khong
bi no' qua han tai céc t6 chte tin dung, LICOGI thuc hién nhidu giai phap can déi tai
chinh nhu:

+ Doi v6i khodn no ngin han dén han tra s6 tién 1a 518 ty dong, Téng cong ty da
1am viéc véi cac td chirc tin dung dé khi c6 tién tra thi cho vay ra ngay trén s tién thuc té
thu vé 1a 148 ty df’ing (sb vong quay von khoang 3,5 vong). Pam bao dén ngay
31/12/2019, khong bi qua han bit ky tb chire tin dung nao va giit dugc ng nhém 1- no du
tiéu chuan.

+ Ddi v6i khoan ng trung han va tién 14i vay vén khoang 329 ty dong, Téng cong ty
da phdi tim cdc ngudn vén thay thé véi 1ai suit hop 1y: Vay tir ¢6 dong chién lugc (Cong
ty TNHH Khu Dong 158 ty dong, s6 du tinh dén 31/12/2019 1 270 ty ddng v6i 1ai suit 9-
10%/ndm), céc to chirc tin dung khac 141 ty ddng, tir ngudn vén khac 30 ty ddng.

+ Téng cong ty da thuc hién viée can di ngudn vén trong noi bd hé théng LICOGI
dam bao hd try vén 14n nhau, dén thoi diém 31/12/2019 céc don vi c6 ngudn vén tt da hd
trg cho Tdéng cong ty vay nhu: Cong ty LICOGI s6 2 hd trg 20 ty ddng véi 1ai suét
9,5%/nam, Cong ty CP Co khi Dong Anh hd trg 65 ty ddng v6i 14i subt 9%/nim.

y vk

=

Ha/



+ Cén déi hop 1y viéc tra ng khéch hang v6i sb tién thu 111 tj ddng, tra khach hang
105 ty dong va gitt lai khoang 06 ty ddng dé trang trai chi phi 14i vay, chi phi
chung,...Mic du tinh hinh tai chinh khé khén, trong nim 2019 Téng Cong ty van dam béo
tra gan 10 ty dong cho khoan vay huy dong vén tir ngudn quy khen thudng, phuc lgi cia
can b cong nhan vién.
4. Céng tac to chirc, can by va tinh hinh sir dung lao dong, thwe hién ché do
chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

4.1. Céng tdc to chirc

- Thuc hién ra soét, xay dung, sira d6i bd sung cac thé ché quan ly va quy ché, quan trj
noi bo;

- Thanh 13p, giai theé mot s6 Ban diéu hanh thi cong, Ban chi huy cong truomg dép tng
yéu cau t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

4.2. Cong tac cdn bo

- Thyc hién tuyén dung, ra soat, bo tri can by quan 1y tai mot sé phong/ ban, don vi,
Ban chi huy cong truong.

- T6 chttc ra soét, nhan xét danh gid can bd dé thuc hién bd nhiém va bd nhiém lai 07
lugt can bd 1anh dao, quan ly ciia Téng cong ty.

- Thuc hién ra sodt, sip xép, b tri Ngudi dai dién phin vén cia Tdng cong ty tai mot
s6 doanh nghiép.

4.3 Cong tdc lao dpng va thue hién ché dp chinh sdch ddi véi ngwoi lao dpng

- Tinh hinh lao dong va tién lwong:

+ Sb lao dong binh quan nim 2019 (khéng ké lao dong thué ngoai): 202 nguoi/ 292
nguoi= 69,18 % ké hoach. '

- Thyc hién tuyén dung, dao tao, bé tri sép xép va giai quyét ché @o chinh séch cho
ngudi lao dong dam bao kip thoi, dép tng yéu ciu td chirc va hoat dong ciia Téng cong
ty: Tuyén méi 15 CBCNV, giai quyét ché d chinh séch cho 05 CBCNV nghi huu tri va
45 lao dong cham dat hop dong lao dong theo dung céc quy dinh ctia phép luét.

- Theo ddi va thuc hién cong tac lao dong - tién luong va trich nop BHXH, BHYT,
BHTN, giai quyét cac ché dd cho ngudi lao déng dam bao kip thoi, chinh x4c (trir Chi
nhéanh LICOGI s6 1).

5. Cong tac thanh 1dp doanh nghiép méi:

Hién nay Tdng cong ty ¢6 03 don vi phu thudc: Chi nhanh XKLD, Chi nhdnh VLXD
va Chi nhanh LICOGI s 1. Can cit yéu cau t6 chirc san xudt kinh doanh ctia Téng cong
ty trong thoi gian t6i; thang 3/2020, Tong gidm dbc da chi dao cac phong ban, don vi
hoan thién Phuong an thanh 14p Cong ty TNHH MTV Xuét khiu Téng hop LICOGI (trén
co s¢ Chi nhanh XKLD LICOGI).

Dé dap tng yéu cau td chirc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty va nim
bét kip thoi cdc co hdi thuan loi trong linh vire Xuét khdu lao dong; D& nghi HDQT, Dai
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hoi dong cb dong Téng cong ty LICOGI- CTCP sém giai quyét cac thi tuc thanh 1ap va
dua Cong ty TNHH MTV Xuit khau Téng hgp LICOGI vao hoat dong theo mé hinh

mon.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Cic chi tiéu chii yéu

Chi tiéu Ponvitinh | Thychién | Kéhoachnim | Ty1¢ %
2019 2020 KH20/TH19
L. CONG TY ME
1. Vén didu 16 Ty ddng 900 900 100
2. Gid tri san xudt Ty dong 391,143 498,843 127,5
3. Doanh thu Ty dong 380,300 435,553 114,5
4. Loi nhuén trude thué Ty dbng 2,719 (65,040)
5. Nop ngan sach NN Ty dong 5,373 5,786 108
6. C6 tic % 0 0
7. Vén dau tu phat trién Ty dong 0,212 80.739 38.084
7.1 Pdunwthiéthi | Ty dong 0,212 57,539
_______ 7.2. Ddu tw dy dn Ty dong 0 23,200
8. Lao dong dinh bién Ngudi 202 207 102,48
1. HOP NHAT ME-CON
1. Gi4 trj san luong Ty dong 2.658,762 3.123,693 119
2. Doanh thu Ty dong 2.305,321 2.294,005 99,5
3. Loi nhuén truée thué Ty ddng (58,209) (25,617)
4. Nop Ngan sach NN Ty dong 164,858 113,431 70
5. Vén diu tur phat trién Ty dong 82,248 1.195.036 1.453

(Ké hoach kinh doanh ndm 2020 cia Cong ty Me néu trén khong bao gom phuong dn tdi
cdu tric cde khodn ddu tw, vén g6p ciia LICOGI tai mét s6 doanh nghiép da dwoc
DHDCD nam 2018 thong qua. Trieong hop trién khai tdi cdu triic, két qua lgi nhudn trude
thué ndm 2020 ciia Cong ty me sé khéng 16)

2. Cac gidi phap d@é thye hién ké hoach nim 2020

Néam 2020 1a nam cyuc ky kho khin déi voi Téng cong ty LICOGI; trudce tinh hinh dich
bénh Covid 19 cac Chu dau tu, Thiu chinh tam ding trién khai khién cho Tdéng cong ty bi
anh hudng 16n vé viée lam, cac cong trinh bi dimg trong nhiing thang diu nim. Kha ning
tim kiém cong viéc méi trong nam bi giam sut; dé dat duoc céc chi tiéu ké hoach nim,
Ban Tong gidgm déc dé ra mot s6 nhiém vu, giai phap cu thé nhu sau:

2.1. Céng tac chi dao, didu hanh sin xuit kinh doanh

Tang cudng cong tic chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh, nang cao nhén thuec,
trach nhiém tir Ban ldnh dao Tdng cong ty dén nguoi lao dong; tap trung thi céng cac du
an, cong trinh do Téng cong ty thi cong dam bao tién do, chét lugng, an toan va hig¢u qua,
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ldy lai thuong hiéu, uy tin cia LICOGI tao tién dé tham gia ddu thau cac cong trinh tiép
theo.

2.2. Cong tac tiép thi, diu thiu tim kiém viéc lam

Cong tac tiép thi, d4u thau tim kiém viéc lam dugc xac dinh la nhiém vu trong tdm sb
mdt ctia Toéng cong ty trong giai doan hién nay, dic biét quan tim dén céc du 4n, cong
trinh thi cong c6 khdi lwong va gia tri 16n, c6 ngudn vén rd rang, c6 kha ning thanh toén
phat huy thé manh cta Téng cong ty nhu linh vuc xtr Iy nén mong, ha ting giao thong,
thily loi, ning luong, ... bing cac hinh thirc lién danh, lién két v6i cac dbi tac nhu LICOGI
18, LICOGI 16 va céc don vi ngoai hé théng LICOGI dé tham gia du thau cic du 4n vé
Puong giao thong Ha Tinh Lao Bao, duong Vanh dai Pa Lat- Lam Bf’ing, Bénh Vién Phu
Quy Béc Giang, Cang cai mép,...Lién danh véi Tong cong ty 319 va LILAMA 69-2 tham
gia d4u thiu gbi thau xdy ldp Thity dién Hoa Binh m& rdng;... kién toan doi ngii can bd
lam hd so dy thau du nang lyc, tinh chuyén nghiép cao nhim ning cao chit lugng hd so
du thau. Khin truong trién khai diu tu Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét dé tao viée lam
cho Téng cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két.

2.3. Cong tac qudn ly tai chinh

Tai thoi diém 31/ 12/2019, v6i thuc trang tinh hinh tai chinh kho khan, von vay 16n,
dau tu tai chinh, mdy moc thiét bi cao, ngudn von mét can déi, cac giai phép tai cdu tric
vé tai chinh van chua duoc thuc hién. Do véy, trong nim 2020 viéc can dbi ngudn vén
ctia Téng Cong ty van hét strc khé khin, ngudn thu du kién khong du bu dip chi tra céc
khoan no vay dén han va cic khoan chi phi chung, 13i vay vén. Dé dam bao can ddi tai
chinh trong ndam 2020, ddm bao on dinh tai chinh trong dai han, Téng cong ty s€ no luc
tirng budc thue hién duoc cic giai phap vé tai chinh cu thé nhu sau:

- P& xuét phuong 4n ciu tric lai hoat dong dau tur tai chinh.

- Tim moi giai phap dé trién khai sém Du an Thinh Liét, hd tro, don déc Cong ty
Nha tim kiém cac ngudn dé thi céng du 4n va tra lai cac khoan no vay cho Tdng cong ty sb
tién con no Téng cong ty dén ngay 31/12/2019 sb tién la: 260 ty ddng.

- Tim kiém ngudn vén thay thé hodc dam phan gia han thoi gian tra ng vay déi véi
céc khodn vay ciia céc t chirc va c4 nhan: Cong ty Xuan Ciu, AZURA, Co khi PA, Khu
Dong, Song Pa, Ong Théng, Licogi 2.

- Tép trung tim moi bién phép thu hdi cong ng, nhét 1 nhitng khoan no 1au nim,
Chii d4u tr ¢6 tinh chdy i, chdm thanh toén; tiép tuc ra sodt, ciing cd hd so @ khoi kién
mdt s& cht ng khi ¢6 du diédu kién, ké ca bién phép thué don vi tu vAn khoi kién;

- Tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cit giam nhing khoan chi phi khong
can thiét dic biét 1a thuc hién ngay viéc tinh gidm bd may hodic ¢6 phuong 4n sip xép lao
dong dé giam bét chi phi tién lwong va cac khoan trich theo lwong nhu: bao hiém, kinh phi
cong doan,...

2.4. Cong tac dau tw
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- Tap trung von, thiét bi, nhan lyc vao cac du an Téng cong ty dang dau tu, trién khai
céc dy 4n du tu méi da hoan thanh céc thi tuc du tw dé ddy nhanh tién do thi cong s6ém
dua du 4n vao van hanh, khai thac.

a) V& dau tw cac du 4n khu dé thi, nha 6.
- Dw dn Khu dé thi moi Thinh Liét:

+ Tép trung hoan thanh cong tac diéu chinh céc ndi dung trong Quyét dinh thu hdi va
giao dét theo Chu truong dau tu cia UBND Thanh phé Ha Noi dé ¢6 co so xin tai tro vén
tir cc to chirc tin dung;

+ Thuc hién huy dong vén theo phwong é4n phat hanh trai phiéu du 4n cia Cong ty
TNHH MTYV Nha ¢ va b6 thi LICOGI da dugc BPHDCD thong qua;

+ Hoan thanh cong tac bdi thuong, hd trg va tai dinh cu, giai phéng mat bing khu dét
trong quy 1/2020 va quy 11/2020; Hoan thanh cong téc diéu chinh thiét k& va xin cip phép
xdly dung dbi v6i cum cong trinh Nha & x& hoi CT5B dé té chirc trién khai thi cong theo
tién dd yéu ciu (ban giao nha & x4 hoi trong ndm 2021);

+ Thuc hién du tu, trién khai thi cong Dy 4n thanh phin PTXD hé théng ha ting ky
thuét theo thiét ké duoc phé duyét; Dat ké hoach trong niam 2020 s& trién khai thi cOng
khoang 30% cac hang muc ciia Dy 4n thanh phan DTXD Hé théng ha ting k¥ thuat, 40%
hang muc phin méng va tang hdm cta Dy 4n thanh phin DPTXD Cum céng trinh CT5B-
Nha & x4 hdi va 20% Du 4n thanh phin DPTXD Nha & thip ting.

+ Tiép tuc nghién ciru, diu chinh quy hoach cyc bd cdc Dy an thanh phin khac dé khai
thac hiéu qua quy dat trong Du an;

- Dy dn diu tw try s¢ Tong cong ty tai 6 dit E7, Pham Himg:

+ Tiép tuc hoan thién hé so trinh cic cdp va dugc UBND Thanh phd Ha Noi chép
thuan chu truong dau tu dy 4n; duge S& Quy hoach Kién tricc chp thuén phuong 4n kién
triic va Téng mit bing;

+ Hoan thanh viéc 14p va phé duyét bdo cdo nghién ctru kha thi, hd so Thiét ké ban vé&
thi cong va céc hd so phap ly khic c6 lién quan dé dam bao khai cong vao cudi nam 2020.

- Dy dn diu tw xdy dung Toa nha hén hop Viin phong va Nha ¢ CBCNV LICOGI
tai tru sé Tong cong ty GI1 Thanh Xudn Nam:

Téng cong ty tiép tuc nghién ctru phuong 4n diu tw 1am co s& 1ap hd so quy hoach
tong mit bang va phuong 4n kién tréc trinh Sé Quy hoach Kién tric chép thuan va tién t6i
14p ho so dé xudt du 4n trinh cip c6 thim quyén phé duyét chép thuan chi truong diu tu.

- Du dn dau tw Xay dung - Kinh doanh ha ting Khu dé thi méi Nam Ga Hg Long:

Hoan thién ho so phap ly dé trién khai thiét ké ky thudt thi cong du tu xay dung,
hoan thién nét cic hang muc ha tAng k¥ thuat con lai khu phia Nam

b. Vé diu tw thiét bi:

- Can cir nhu ciu thuc té vé san xuét kinh doanh, Téng cong ty s€ can nhic diu tu
mua sidm thiét bi theo cac Nghi quyét da duoc phé duyét va nghién ctru dau tw méi mot sb
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thiét bi phuc vu thi cong nén moéng, ha tang trong truong hop thét su cén thiét, cAp bach va
¢6 hiéu qua, ngudn vén dau tu duoc thu xép tir viée tai co cu thiét bi.

- Tiép tuc nang cao cong tac quan ly xe may thiét bi, lap ké hoach sira chita, bao
dudng, bao tri thiét bi dé sin sang d4p tmg yéu cau san xuét. Ddy manh cong tac tim kiém,
tiép thi, quang cdo cho thué xe, may, thiét bi thi céng nén méng nhan rdi.

- Tiép tuc thuc hién chu truong thanh ly da dugc phé duyét tai cac Nghi quyét cua Hoi
ddng quéan tri Téng cong ty LICOGI- CTCP céc nim trude thong qua phwong 4n thanh 1y,
nhuong ban tai san xe may thiét bj va cong cu dung cu tai Téng cong ty va cac Chi nhanh
phu thudc. D& xuét thanh 1y mot s6 thiét bi chua déng bd, khong con phi hop véi thi truong
va yéu cau hién nay dé thu hdi vén phuc vu san xut kinh doanh va dau tu.

2.5. Cong tac t6 chirc thi cong, quén 1y chit lwgng cong trinh

- Kién toan hé thdng quan ly, diéu hanh va td chirc thi cong theo huéng chuyén mén
hoa, nang cao trach nhiém, tinh chu dong dén tirng bd phén/cé nhén;

- Quén 1y chit ché quy trinh k§ thuat thi cong, theo ddi sat sao tién do, thao g kip thoi
cac vuéng mic trong qua trinh thi cong;

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sét viéc trién khai thuc hién tai céc du an, quan
Iy chét luong cong trinh va dic biét 1a vin dé an toan lao dong;

- Cai tién Hé théng Quan Iy chét lwgng theo tiéu chudn ISO 9001-2015 dé nang cao
kha ning dép tng yéu ciu cta khich hang.

2.6. Cong tic to chirc va cac giai phap phat trién nguo6n nhén lye.

- Tiép tuc ra soét, sap xép lai co cdu t6 chirc theo D& 4n, K& hoach téi c4u triic toan
dién Té)ng cong ty; kién toan, nang cao hiéu qua hoat dong cia cac don vi phu thude b?mg
hinh thtrc chuyén ddi mé hinh t6 chirc hoat dong va giao khoan.

- Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach tuyén dung, dao tao, bd tri luan chuyén
can by, cong nhan nhim nang cao chat lrgng ngudn nhén lc.

- Thue hién ké hoach nang bac luwong thuong xuyén cho CBCNV theo Quy dinh tam
thoi vé thang, bang Iwong, phu cr?ip chirc vu, tiéu chuin chtrc danh cong viéc cua Téng
cong ty LICOGI- CTCP.

- Tiép tuc xay dung, hoan thién va td chirc thuc hién cédc quy trinh cong tic; xay
dung va 4p dung hé thdng do ludng, danh gia hidu qua cong tac cho timg vi tri, chirc danh
cong vigce.

- Xay dung co ché, quy ché phan phdi thu nhap méi.

- Thuce hién céc bién phap nhim tao dong luc cho nguoi lao dong, ning cao hiéu qua
cong viéc./.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc l4p - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay ... thang ... ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Thuc hién chirc nang nhiém vy dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Tong Cong ty
LICOGI - CTCP (“LICOGI”), Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat Téng Cong ty
LICOGI — CTCP (“BKS™).

BKS xin bédo cdo vé két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2019 trén cac khia canh trong yéu
va ké hoach, phuong hudng nhiém vu nam 2020 cta BKS, cu thé nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong chinh
- BKS da t6 chitc cac cuge hop dé danh gid hoat déng ctia TCT bao gdm: Hoat dong cua Hoi
ddng quan tri (“HDQT™), Ban Téng Giam dbc (“Ban TGD”): Thim tra Bdo cdo tai chinh 6 thédng va
ca ndm; danh gié két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh theo Nghi quyét PHDCD thuong
nién 2019.
- Tham du céc cudc hop cia HDQT. Tai cude hop, dai dién BKS tham gia y kién d6i véi
HDQT vé cac van d¢ lién quan dén hoat dong ctia TCT.
- D& xut v&i Dai hoi dong cb dong lua chon Cong ty kidm toan doc 1ap thuc hién kiém toan
va sodt xét Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2019 cia TCT.
- BKS tién hanh kiém tra, gidm sdt viéc tuan thu céc quy dinh phép luat trong quan ly, didu
hanh hoat dong kinh doanh ctia HPQT, Ban TGD, mét sb cong viéc trong diém nhu sau:
*+ Xem xét tinh phép 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cdc Quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT,
Ban TGD trong ndm 2019, ddm bao tudn thu quy dinh cta phap luat va ctia TCT.
+ Tham gia gop y du thao sira ddi, bd sung céc quy ché quan trj ciia TCT.
+ Theo d6i. giam sat viéc cong bd thong tin cia TCT theo dung quy dinh phép luét vé yéu
céu cong bd thdng tin véi cong ty dai ching.
+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctiia Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2019 d6i voi HDQT va Ban TGP TCT.
- Truc tiép quan ly hoat dong ctia Phong Kiém toan ni bo. Trién khai mot s6 cude kiém toan
ndi bd cac don vi truc thude TCT.
- Thuc hién cac cong viéc khéc theo chirc nang, nhiém vu.
2. Tong két cac cudc hop va tinh hinh nhén sy
2.1 Tong két cac cudc hop
Nam 2019, BKS 6 chirc 05 cude hop dinh ky chinh thir va céc cude trao ddi thuong xuyén
khi thyuc hién cong viée. Noi dung cac cude hop lién quan dén dédnh gia két qua thyc hién, phén
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cong cong viéc trong BKS sau hop DPHDCD, cac van d& phat sinh trong qua trinh kiém soat hoat
dong ctia Téng cong ty, ...
2.2 Tinh hinh nhan sy
Theo Nghi quyét sb 136/2019/NQ-DHDCD ngay 21/06/2019:
- Mién nhiém thanh vién BKS déi véi ba Lé Thanh Huyén theo nguyén vong ca nhan
- Béaubd sung 02 thanh vién BKS la ba Kiéu Bich Hoa va ba Nguyén Thu Trang.
Theo Bién ban hop s6 02/2019/BB-BKS ngay 21/06/2019, BKS thuc hién bidu quyét biu
Truong BKS déi véi ba Nguyn Thi Khanh Phuong.
3. Két qua giam sit hoat dong ciia HDQT, Ban TGD LICOGI
3.1 Gidm sat viée thwe hién cic nhiém vu PHPCD thwong nién nam 2019 giao cho

Ngay 21/06/2019, LICOGI da t6 chirc hop PHDCD thuong nién lan thir 4 (nam 2019) va da
ban hanh nghi quyét s6 136/2019/NQ-DHDCPD quyét nghi 12 ndi dung, ty quyén va giao HDQT
chi dao, thuc hién. Theo d6 da sb céc ndi dung cong viéc dugc thong qua tai cac Nghi quyét da
dugec HDQT bam sat va chi dao sat sao; Ban TGP ciing dé hét st nd luc dé trién khai thuce hién.

Trong nam 2019, HDQT LICOGI da ban hanh 84 Nghi quyét va Quyét dinh dé chi dao va giao
Téng giam déc, Ngum dai dién von trién khai thue hién Nghi quyét PHPCD 2018 va 2019 cling
nhu dé ting cudng vé cong tac quan tri, quan 1y diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia TCT.
3.1.1 V& ké hoach thodi von/ting vén, thanh lap maoi doanh nghiép

- Nam 2019, cong tac thoai von tai cac Cong ty lién két, Cong ty con déu chua thuc hién duoc
do vuéng mic vé co ché, chinh sach, qui dinh ctia Nha nude.

- Dbi v6i viée thanh Iap Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu téng hop do LICOGI s¢ hitu
100% vén diu 1& trén co so sip xép, ndng cAp Chi nhanh Xuat khiu lao dong LICOGI (hién dang
1a don vi hach toan phu thudc LICOGI), HPQT da c¢6 Nghi quyét sb 190/2019/NQ-HPQT ngay
06/12/2019 théng qua Phuong an; giao Ban TGD c6 trach nhiém hoan thién Phuong 4n chi tiét, thu
xep von dé dam bao vén diéu Ié ctia Cong ty 1a 5 ty dong, Phuong 4n sin xudt kinh doanh, két qua
lam viéc véi ddi tac Nhat Ban va cac dbi tac khac (néu ¢0), bdo cao HPQT trinh PHPCD xem xét.
quyét dinh. Van dé nay s€ duge dua vao ndi dung hop PHDCD thuong nién nam 2020 dé biéu
quyét.

3.1.2 Vé ké hoach huy djng vén cho Dw dn Khu dé thi méi Thinh Liét

Tir thing 7/2019, HDQT da t6 chie nhiéu cuge hop thao luan vé vén dé nay. Theo dé, ké
hoach thu xép vén thong qua phat hanh tri phiéu khong trién khai dugc do khong di H) so theo
quy dinh.

Hién tai Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6 thi LICOGI dang thuc hién céc cong tic dé
hoan thién Ho so du 4n, dam bao dap tmg cac diéu kién dé vay vén Ngén hang.
3.1.3 Vé lya chon don vi kiém todn dpc Igp Kiém toin BCTC nim 2019 (bao gom Bio cio

riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhit) bin nién nim

2019 ciia LICOGI

Tai cudc hop BPHPCD thudng nién nam 2019, DPHDCP da théng qua to trinh dé xuét danh
sach cac don vi kiém toan nam 2019 va ty quyén HDQT td chirc trién khai thuc hién. Danh sach
ngén céc cong ty Kiém toan bao gdm 05 cong ty Kidm toan uy tin hang dau Viét Nam. Theo do,
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TGP da thanh 1ap T xét thau chao gia canh tranh gém cdc thanh vién tir cac don vi nghiép vu va
thue hién tb chirc lwa chon nha thau theo quy dinh:

- Ngay 15/07/2019, HDQT ra Quyét dinh s6 147/2019/QD-HDQT thanh lap Té xét thiu Géi
thdu “Lua chon céng ty kiém toan doc 1ap lam don vi kiém todn BCTC nam LICOGI”, giao va uy
quyén cho T xét thau trién khai thuc hién theo dung quy dinh.

- Ngay 05/08/2019, HDQT hop va ra Nghi quyét sb 169/2019/NQ-HDQT phé duyét két qua
lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2019, giao va ty quyén cho TGD ky hop déng.

Quy trinh chéo thau canh tranh (giri thu moi thiu, mé thau, chim thiu va dam phan giam
gid hop dong) déu thuc hién dung céc quy dinh ctia Phap luat va ctia LICOGI.

Két qua sau chim thu: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC d3 tring thu va chinh
thirc dugc bé nhiém 1a don vi kiém toan cho LICOGI nam 2019.
3.1.4  Vétinh hinh tai chinh, hoat djng kinh doanh
Két qua séan xudt kinh doanh ndm 2019 Céng ty Me nhu sau:

1 Vén diéu lé: 900,000 ty dong

2 Vén Chu sé hitu: 508,530 ty dong

3 Doanh thu 380,299 ty dong dat 75% ké hoach

4  Loi nhuan sau thué 2,718 ty ddng so v&i K& hoach 16 26,981 ty ddng.

Cong ty me da hoan thanh vuot ké hoach, khong bi 16 nhu du kién 1a do doanh thu hoat
dong tai chinh tang so v&i ké hoach 53,8 % va chi phi quan ly doanh nghiép dugc thét chat, giam so
v6i ké hoach 22 %.

Két qua san xudt kinh doanh néiim 2019 Hop nhdt nhw sau:

1 Vén Cha so hitu: 392,435 ty dong
2 Doanh thu: 2.305,321 ty dong dat 80,8% ké hoach
3 Loi nhuén trude thué: 16 58,209 ty ddng so voi Ké hoach 1ai 79,971 ty déng.

Chi tiéu loi nhuén trude thué hop nht khong dat dugc ké hoach PHPCD dé ra {lo 58,209 ty
dong) /KH 79,971 ty ddng) ma nguyén nhan chi yéu la do mét sé doanh nghiép ¢6 von gop lon
giam sut vé loi nhuén, mot sb cdng ty con tiép tuc thua 15 nhu LICOGI 15, LICOGI 20, Lap méy
Dién nude, dic biét 14 mét sé cong ty nim dau tién 15 nhung véi s6 16 16n nhu LICOGI 17, Thuy
dién Bac Ha ..

Tong cong ty 1a don vi ¢6 truyén thong trong linh vuc thi cong xay lap céc cong trinh cong
nghiép, dan dung, déc biét la cac cdng trinh xir Iy nén méng va ha ting k¥ thuat. Tuy nhién, céng
vi€c con it do céc cong trinh thiy dién, nhiét dién 16n ma Tdng cong ty gitt vai trd tong thdu hodc
tham gia trong t6 hop nha thiu da hoan thanh, hién dang trong giai doan quyét toan. Mt khac, tinh
hinh canh tranh ngay cang gay git & hiu hét céc linh vuce kinh doanh cta Téng cong ty, san xuét
kinh doanh ndm 2016, 2017 ctia Cong ty me bj thua 15 da gty khé khan cho cong tac tim kiém viéc
lam ctia LICOGI. Viéc thanh ly cac tai san khong con dép tmg duge yéu cau hoat dong trong giai
doan hién tai chua duoc trién khai hiéu qua. Mic du ¢6 nhiéu kho khan, song lanh dao Téng cOng ty
da c6 nhiéu bién phép tich cuc trong cong tac thu hoi cdng no, thu ¢d tirc nam 2018 tir cac doanh
nghiép ¢6 von gop, néng cao hi¢u qua dau tu tai chinh va tiét kiém chi phi. y’/
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3.2 Giam sat hoat dong ciia Ban Tong gidm déc
3.2.1 Céng tic gidi trinh Thanh tra Chinh phii va Kiém todn Nha nwéc

Trong 04 thang cudi ndm 2019, Ban TGP d3 c6 nhing chi dao kip thoi, thanh lap Té cdng
tac gidm sat truc tiép qua trinh lam viée, cung cép ho so tai lieu dé cung cép cho Thanh tra Chinh
phi (TTCP), Kiém toan Nha nude (KTNN); béo céo giai trinh viée thyuc hién sip xép lai, cb phin
hod, thodi vbn céc Doanh nghiép Nha nuée thude TCT theo dung quy dinh. Trén co so céc két luan
va kién nghi cua KTNN, ngay 23/12/2019, TCT da ban hanh cac vin ban chi dao céc cong ty lién
quan khic phuc cac kién nghi va bdo céo két qua thuc hién trude ngay 31/5/2020 d¢é TCT téng hop
bao cdo KTNN.
3.2.2  Céng tic diéu hanh hoat djng tgi TCT

Ban TGD da tap trung, quyét liét trong cong tac thu hoi ng tir Chu diu tu, thanh quyét toan
cac cong trinh nhiam g6p phan giam chi phi lai vay. Nam 2019, TCT di thu hdi duoc cong ng mot
s6 cong trinh 16n. Tuy nhién, ng dong tr cac Chu dau tu van con rit 16n, déc biét 1a gié tri gitr lai
chd quyét toan, gia tri d¢ dang tai cdc cong trinh thuy dién van chua duoe nghiém thu, thanh quyét
toan. Piéu nay gdy kho khin rit 16n cho TCT trong cdng tac can dbi ngudn vén, tra ne vay nim
2019. Ban TGD d4 ¢6 su nd luc rat 16n nhim dam bao gilr dugc ng nhém 1 — no da tiéu chudn tai
thoi diém ngay 31/12/2019. Tuy nhién dé giai quyét hidu qua viéc tra ng vay, TCT can tap trung tim
giai phap dé c6 thé trién khai Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét; tap trung cong tac ddu thiu, tim
kiém viéc lam, tang hiéu qua san xuit kinh doanh.
3.2.3 Céng tdc kiém todn h oat dong ciia cdc don vi tai TCT

Trong ndm 2019, Phong Kiém toén noi bd da tién hanh duoe 02 cudc kiém tra ddi voi Tram
Bé tong Thuong pham LICOGI: Phong Quan ly du 4n (QLDA), phong Ky thuat cong nghé (KTCN)
va phong Thanh tra phap ché (TTPC) Noi dung tdp trung vao viéc hoan thién hoat dong tai cac don
vi dugc kiém tra, dua ra cac vén dé tdn tai va kién nghi céc giai phép khic phuc.

- Kiém tra Tram Bé téng thuong pham LICOGT: vi€c giao khodn khéng dat duoc ké hoach do

Ban TGD giao. Phong Quan 1y vét tu thiét bi can xem xét, dé& xudt phuong an cho thué Tram tron bé
tong, nham dem lai hiéu qua kinh té cho TCT,
- Ddnh gid viéc thuc hién chite ning nhiém vu cia phong QLDA, phong KTCN va phong

TTPC: can didu chinh chirc ndng nhiém vu cua cac phong cho phu hop véi tinh hinh hién tai va
trong thoi gian t6i cia TCT; bd sung cac quy dinh, quy trinh nghiép vu chit ché hon.

Cung theo Nghi quyét sé 190/2019/NQ-HDPQT ngay 06/12/2019, Phong KTNB di duoc
chuyén vé truc thudc va chiu sy chi dao truc tiép ctia HDQT LICOGI; giao cho 6ng Nguyén Danh
Quan — Uy vién HPQT phu trach cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sét linh vuc kiém toan
noi bo.

3.2.4 Mt s6 kién nghj ciia KTNB trong nim 2018 chia dwegc thire hign trong nim 2019

- Cong tdc danh gia hiéu qua lam viéc ctia CBNV chua cé quy dinh, huéng dan thuc hién: dén
thoi diém hién tai chua thue hién khéc phuc.

- Mot sé quy trinh nghiép vu do phong Kinh té ké hoach lam dau méi (QT Lap va theo doi
thuc hién ké hoach, QT Péu thau cac g6i thau thi cong xay lap, QT Mua hang hoa dich vu va danh

——
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gia Iya chon Nha cung cdp) cin dugc didu chinh, dam bao viéc phéi hop thuce hién giita cac don vi
dem lai hiéu qua t6i da theo diing chirc nang nhiém vu.
4. Di4nh gia sw phdi hop hoat dong gitra BKS vé6i HPQT, Ban TGP va ¢b dong

- BKS tham dy céc cudc hop cia HDQT, dam bao HPQT hoat dong theo diing quy dinh cua
Phép luat va Diéu 1é cia LICOGI.

- BKS thudng xuyén nhén email, tai liéu duoc giri t6i HDQT, Ban TGD dé ndm bét cong tac
quan ly, diéu hanh SXKD nhim tang cuong giam sat dam bao quyén loi cho cac ¢b dong.

- HDQT, Ban TGD thuong xuyén chi dao sét sao viéc cung cip s liéu, théng tin day du, kip
thot phuc vu cong tac giam sét cia BKS.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BKS DOI VOI NAM 2020
1. Kién nghi ciia BKS

Qua qua trinh thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong cua HPQT, Ban TGD LICOGI, BKS
danh gia vé tong thé HDQT da quyét liét dua ra cac dinh hudng, chi dao t6i Ban TGD va cac cép
lanh dao diéu hanh LICOGI; Ban TGP d4 nd luc trién khai cdc nhiém vu duge HPQT giao.

Tuy nhién, két qua thyc hién van con mot sé han ché cin khic phuc. BKS xin dua ra céac
kién nghi dé hoat dong ctia HDQT, Ban TGD LICOGI hoan thanh theo céc yéu cau, chi dao cuia
bHDCD:

- Tap trung cong tac dau thau, tim kiém viéc lam, tang hiéu qua san xuat kinh doanh cia TCT.

- Tép trung moi ngudn lyuc, nhanh chong c6 cac gidi phap vé ngudn vén dé day nhanh tién do
Du an KDT méi Thinh Liét dé sém dua vao kinh doanh, khai thac, van hanh.

- Déy manh cong tac thu hdi cong no, thu hdi vén ddu tu va dua ra nhitng bién phéap quyét
liét, hiéu qua dac biét voi nhitng khoan ng dong lau niam, kéo dai dé som cai thién tinh hinh tai
chinh va tinh trang mat can dbi ngudn vén nhu hién nay.

- Nhanh chéng thuc hién céc ké hoach thoai vén sau khi di didu kién thuc hién dé tai ciu tric
tai chinh gidm ganh ndng 14i suat va kha niing thanh toén cho TCT.

- Tiép tuc lam viéc véi cac b chitc tin dung dé co céu lai cac khoan no dén han tra; Lap ké
hoach trd ng cu thé va can dbi ngudn tra no tranh phét sinh ng x4u, no qua han. Téang cuong tim
kiém ngudn vén vay véi 1ai sudt thap dé giam chi phl lai vay va ap lyc tai chinh cho TCT.

- Tép trung quan tri tai cac Cong ty con c6 von gop 16n, chiu su chi phdi cua LICOGI dé gia
tang hiéu qua von dau tu tai céc don vi nay.

2. Phwong hwéng nhiém vu nim 2020

Dé thuc hién nghiém tuc cdng téc kiém soét theo Luét doanh nghiép, Diéu 1& Tng Cong ty
va Quy ché t chie va hoat dong ctia Ban Kiém so4t ciing nhu nhiém vu ma PHDCD giao, BKS
x4y dung ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

- Tiép tuc t6 chirc bd may Ban kiém soat lam viée chuyén nghiép véi tinh than trach nhiém
cao, thuc hi¢n tt chirc ning, nhiém vu ctia BKS.

- T4 chire cac budi twr dao tao nhdm ndng cao trinh d6 chuyén mon ciia cac thanh vién BKS.

- Phéi hop hoat dong gifta Ban kiém soét v&i Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbe va cb
déng trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao.

- Thuc hién céc hoat ddng thudng xuyén nhur: g/,
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+ Gidm sat viéc chdp hanh cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 1¢ Cong ty, tinh hinh thue
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri Téng cong ty:

+ Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Téng Cng ty; Nim bét céc co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi stra d6i b sung nhiing
van d& con chua pht hop, giam thiéu nhiing rdi ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng Cong ty;

+ Tiép tuc ddng hanh ciing t6 du 4n Téi cAu tric vé& t§ chic ciia LICOGI dé xay dung
hoan thién cdu truc té chire, chire nidng nhiém vu va hé théng quy trinh, quy ché quan ly ndi bo theo
huéng tinh gon, hiéu qua, phu hop voi hoat dong thuc tin cua Téng cong ty;

+ Dinh ky tham tra tinh trung thue ctia bao cdo tai chinh quy, nim;

+ Tang cudng gidm sat viéc quan 1y von dau tu clia Téng cong ty vao doanh nghiép khéc,
cu thé: t6 chirc chuong trinh lam viée kiém tra, gidm sét hoat dong tai mot s6 Cong ty con ¢6 vén
g6p 16, chiu su chi phéi ciia LICOGI:

+ Tu vén cho Hoi dbng quan tri cac y kién chuyén mén nhim néng cao hiéu qua s dung
von, sir dung tai san, tiét kiém chi phi cta Téng Cong ty;

+ Dua ra chuong trinh kiém tra ddi véi mot sb linh vue cu thé va céc yéu cu dot xuét
khéc ctia ¢6 dong.

- Trinh phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan doc 1ap dé lua chon don vi kiém toan
BCTC 2020 caa LICOGI, nham dam bao viéc t6 chirc lya chon don vi kiém toan doc lap hiéu g%

vé chét lugng va chi phi. \?:3
Trén diy la bdo cdo hoat dpng nim 2019 va phuong hwéng nhiém vu cita Ban Kiém ;})5

*
ndam 2020. 'y
Tran trong!




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dudong Nguyén
Trdi, phuong Thanh Xuéin Nam, quén
Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi

S6: &.2.. 2020/TTr-HPQT

Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

- Ha Ngi, ngay/1& thang 6 nim 2020

TO TRINH
V/v: Phé duyét chi tiéu ket qua san xuat kinh doanh, diu tw nim 201 9; Ké hoach
sdn xuat kinh doanh, dau tir va dinh bién lao dong nim 2020

Kinh giri: DAT HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cit Lugt Doanh nghiép sé 68/201 4/OH13 ngay 26 thang 11 nim 2014:
- Can cit Diéu I¢ Tong cong ty LICOGI- CTCP (Sika doi, bo sung ldn thir Nhdy)
dwoe Dai hji dong cé dong thong qua ngay 26/6/2018;

.~ Can cik Bdo cdo tai chinh riéng da duoc kidm todn béi Céng ty TNHH Héng
kiém toan AASC ban hanh ngay 09/{/2020 va Bdo cdo tai chinh hop nhat dé dwoc
kiém todn boi Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC ban hanh ngay 09/4/2020.

Kinh trinh Pai hi dong cd dong phé duyét Bao cdo két qua sin xuit kinh
doanh, dau tw nim 2019; Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu va dinh bién lao dong
nam 2020, véi cac chi tiéu co ban dudi day:

L. Két qua sin xuit kinh doanh, d3u tw nim 2019:

1. Vé két qui san xuét kinh doanh:

I CONG TY ME
1 [ Véndidule o Ty ddng 900 900
2 | Gia tri san xudt Ty ddng 603,092 391,143
3 | Doanh thu Ty dong 502,185 380,299 |
4 Loi nhuén truée thué Ty dong (26,981) 2,719
5 NOp ngén sdch nha nuée Ty dong 3,925 5,373
6 | Cétic % 0 0
7 | Vén diu tr phat tridn Ty dong 95,190 0,212 |
8 | Lao d0ng dinh bien Ngudi 292 202
""" II |HQP NHAT ME-CON "
""" 1 | Gia trj san xudt Ty ddng 3.665,088 |  2.658.762 |
2 | Doanh thu Tydéng |  2.853,566| 2.305.321
"""""""" 3 | Loi nhuan truéo thus Ty déng | 79,971 (58.209)
4 | Nop ngan séch nha nuée Ty dong 105,696 164,858
5 | Vén dAu tu phat trién Ty ddng 1.265,586 82,248

1



2. Vé két qua diu tu:

2.1. Tong gi4 tri dAu tu tai chinh tai ngay 31/12/2019 1a

2.2. Téng gié tri du tu nim 2019 13

Trong do: Sira chita, bdo duwdng thiét bi

1.829,862 ty dong
212 triéu dong.
212 triéu dong

Il. K& hoach sin xuit kinh doanh, dau tir va dinh bién lao dong nam 2020

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh va dinh bién niim 2020

. Len S Thwe hién Keé hoach Ty 1€ %
hitien Don v} tinh 2019 S 2020 | KEZ0fCIE
I. CONG TY ME
1. Vén diéu 18 Ty dong 900 900 100
..... 2. Gié tri san xudt Ty dong 391,143 498,843 127,5
3. Doanh thu Ty dong 380,300 435,553 114,5
4. Loi nhuan trude thué Ty ddng 2,719 (65,040)
5. Nop ngén sach NN Ty dong 5,373 5,786 108
6. Cb tuc % 0 0
7. Vén déu tu phat trién Ty dong 0,212 80.739 y
7.1. Pdu t thiét bi Ty dong 0212 | 57,539
7.2. Pdu tw dy dn Ty dong 0 23,200
8 Lao dong dinh bién Ngudi 202 207 102,48 |
II. HQP NHAT ME-CON
1. Gid tri san lugng Ty dong 2.658,762 | 3.123,693 119
_____ 2. Doanh thu Ty ddng 2.305,321 2.294,005 99,5
3. Loi nhuan trugc thué Ty dong (58,209) (25,617)
4. Nop Ngéan sach NN Ty ddng 164,858 113,431 70
5. Vén dau tu phat trién Ty dong 82,248 1.195.036

(Ké hoach kinh doanh nim 2020 cua Cong ty Me néu trén khong bao gom Pphuong dn
1di cdu tric cde khodn dau tu, vén g6p cia LICOGI tai mét sé doanh nghiép da duwoc
DHDCD nam 2018 théng qua. Truong hop trién khai tdi céu tric, két qua loi nhudn
truée thué nam 2020 cia Cong ty me sé khéng 16)

2. Danh muc diu tr cia Cong ty me nim 2020:

2.1.  DPiu tw may méc thiét bi, nha xudng va sira chira

Téng murc ddu tu dy kién

Trong dé: - Pau tu mdy méc thiét bi 1
- Dau tw sia chita, bao dudng thiét bi I

2.2.  Piu tu vao cic du an

Tong mirc dau tu du kién

: 57,539 ty dong
: 55,448 ty dong

2,091 ty déong

23,2 ty dong

10644

.CONG
G1-CT



Trong dé dau tw cho cdc dw dn:
- Dy 4n déu tu x4y dung Toa nha LICOGI - Nha G1, 491 Nguyén Trai, Thanh

Xuan, Ha Noi : 01 ty dong;
- Du 4n dau tu xay dung tru sé Téng cong ty- E7 Pham Hung, Ciu Gidy, Ha
Noi : 22,2 ty dong.

Hoi dc‘;ng quan tri dée nghi PHDCPD thong qua, giao va uy quyén cho HDQOT
Tong cong ty LICOGI chiu trdach nhiém té chitc trién khai thue ké hoach SXKD -
Paéu twe theo thém quyén dwoc phé duyét tai Piéu 1é 16 chire va hoat dong ciia T, (5ng
cong ty LICOGI-CTCP.

Kinh trinh Pai hgi ddng cb dong xem xét va théng qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha Gl1, s6 491 duong Nguyén Doc lap - Tw do - Hanh phic
Trai, phuong Thanh Xuan Nam, quén
icoct Thanh Xuédn, thanh phé Ha Néi

Sé: 93... 2020/ TTr-HPQT Ha Ngi, ngay A8, thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 da dwge kiém todn

Kinh giti: PHDPCD Tong cong ty LICOGI - CTCP

- Can cir Lugt Doanh nghiép 56 68/201 4/QHI3 ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cir Diéu l¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (sita déi, b6 sung lan thir nhat) duoc Pai
héi dong cé dong thong qua ngay 26/6/2018;

- Cdin cir Bién ban thong nhdt tai cudc hop HPQT, BKS ngay/&/. /2020 vé viéc thong qua
noi dung, chuong trinh DHDCP thieong nién niim 2 020.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai héi ddng cb dong théng qua Béo cdo tai chinh nam 2019

(Bao gdm Béo cdo tai chinh riéng va Bédo céo tai chinh Hop nhéit) cia Téng cong ty LICOGI -
CTCP da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

Bdo céo tai chinh ndm 2019 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thdi duge dang
tai trén website ctia Tong Cong ty (www.licogi.vn), bao gbm:
Béo c4o clia Kiém todn vién
Bang céan déi ké toan tai thoi diém ngay 31/12/2019
Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019
Béo céo luu chuyén tién té
Thuyet minh Bdo cao tai chinh

Mot s0 chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hep nhit da
kiém todn nim 2019 nhw sau:

Ratalalols

Don vi: Pong

1 | Tong tai san 4.368.392.455.562 2.762.019.033.279

2 | Téng doanh thu 2.397.158.921.931 529.959.662.913

3 | Tong (L3)/Loi nhuan trude thud -58.208.712.643 2.718.974.630

4 | Téng (L3)/Loi nhuan sau thud ~64.011.879.364 2.718.974.630

5 Tf;mg (L6)/Loi nhugn phén bo cho -68.603.300.840 2.718.974.630
cong ty Me

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: nha G1, s6 491 duong Nguyén Doe lap - Tw do - Hanh phiic

== Trdi, phuong Thanh Xuan Nam, qudn
LicoG1  Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi

$6: Q5. 2020/TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay Y. théang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v: Phuwong an ]lahﬁn phéi lgi nhuan sau thué niim 2019
va du kien ty 1€ chi tra co tirc nim 2020

Kinh giri: PHDCPD Tbng cong ty LICOGI - CTCP

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/0H13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cik Pieu ¢ Tong cong ty LICOCI - CTCP ( Sira déi, b sung lan thir nhdt) duwoe
DHDCD théng qua ngay 26/6/2018;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2019 di dwoe kiém todn béi Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC; -

- Cdn cit Ké hoach san xudt kinh doanh, déau tu, dinh bién lao dong nam 2020;

- Cén cit Bién bén thong nhdt tai cude hop HDPOT, BKS ngayA¥/6./2020 vé viéc
thong qua noi dung, chwong trinh DHDCP thuong nién nam 2020.

Kinh trinh BPHDCD thong qua Phwong an phén phdi loi nhuan sau thué nim 2019
va du kién ty 18 chi tra ¢d tirc nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin sau thué nim 2019.

Nam 2019, loi nhuén truéce thué ciia Cong ty me - Tdng cong ty LICOGI — CTCP
lai 2,718 ty dong/ K& hoach 15 26,981 ty ddng, nhung do 13 liy k& cac nam 2016, 2017
nén Tong cong ty khong duoc trich 1ap cac quy va ty 1é ¢d tirc ndm 2019 1a 0% theo
dting Nghi quyét PHDCPD 2019 dé ra.

2. Dy kién ty 1é chi tra cd tirc nim 2020.
Nim 2020 dy kién loi nhugn truéce thué ciia Cong ty me 18 65,040 ty ddng va tiép
tuc 13 Ity ké nén ty 18 chi tra ¢ tirc 1a 0%.

Kinh trinh DHDCD xem xét, thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

y Trai, phuong Thanh Xuidn Nam, quin
LI€0G1 Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi

sé: Y8 020/ TT-HPQT

Hé Ngi, ngay 14 thang 22 nam 2020

TO TRINH
Viv: Quyét toan chi tra tién lrong, thi lao ciia HPQT, BKS nim 2019
va ké hoach tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2020

Kinh giri: PHPCP Téng cong ty LICOGI - CTCP
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 théng 11 nim 2014;

- Cain cir Nghi quyét DHPCD thirong nién néim 2019;
-Can cir Ké hoach sdn xudt — kinh doanh ndm 2020 trinkh Bai hoi d’éng c6 dong,

r

- Cdn cik mikc tién heong, thii lao tham khdo cia H6i dong qudn tri, Ban kiém sod
tai cdc Cong ty cé ciing nganh nghé kinh doanh va quy mé hoat dong, tinh chdt phitc tq
twong dong véi T ong cong ty LICOG - CTCP;

- Can cik Bién ban thong nhdt tai cuée hop HPQT, BKS ngayA8./.6/2020 vé viéc
thong qua nji dung, chwong trinh PHPCD thuong nién nam 2020.

_ HbQT Téng cong ty LICOGI - CTCP da thong nhét v6i BKS va kinh trinh DPai hoi
dong co dong thong qua quyet toan chi tra tién luong, thu lao cia HPQT, BKS nim 2019
va ph€ duy¢t tong tién luong, thi lao cia HPQT, BKS nam 2020 nhur sau:

1. Viée thuc hién chi tra tién lwrong, thii lao cia HDQT, BKS nim 2019:

Ném 2019, LICOGI thuc hién phén phéi tién lwong, thu lao HDQT, BKS phu hop
v6i timg d6i twong 1am viée thuong xuyén, khong thuong xuyén tai LICOGL. Péng thoi
trong 6 thang dau nim khuyét 02 thanh vién HDQT va 01 thanh vién BKS, do d6 quy
tien luong, thi lao HDQT va BKS thyc té nim 2019 gidm so véi ké hoach dugc DHCD
thong qua, cu thé:

- Tién luong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri (s Tugng 5 thanh vién) duge DHDCD
thuong nién 2019 thong qua 1a 1.680.000.000 ddng/nam.

Tién luong, thit lao thuc & chi tra ciia Hoi ddng quan tri 13 1.273.000.000 dong,
bang 76 % ké hoach.

- Tién luong, thi lao ctia Ban kiém sodt (s6 lrong 3 thanh vién) dwge PHDCD
thuong nién 2019 théng qua 1a 720.000.000 ddng/nim.

Tién lvong, thi lao thuc t& chi tra ctia Ban kidm sodt 14 510.000.000 dong, bing
66,7 % ké hoach.



2. K& hoach tién lwong, thu lao ciia HDQT, BKS nim 2020:
Mikc tién lwong, thit lao cho thanh vién HDQT:

. Lam viéc thwon Lam viéc khong thwon
ST Chare vy xuyén tai LICOGI xuyén fi LICOGI
1 | Cha tich 35.000.000 VND 10.000.000 VND
Phé Chi tich 30.000.000 VND 9.000.000 VND
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 VND 7.000.000 VND

Mikc tién lwong, thit lao cho Ban Kiém sodt:

. Lam vi¢c thwong | Lam viéc khong thwong

LT Chirevy xuyén tai LICOGI |  xuyén tai LICOGI
1 | Truémg BKS 28.000.000 VND 5.000.000 VND
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 VND 2.000.000 VND

- Tong tién luong, thd lao cia Hoi dong quéan tri (so lugng 5 thanh vién):
1.488.000.000 dong/nam (M6t ty, bon trdm tdm muoi tdm triéu dong chén);

- Tdng tién luong, thu lao cia Ban kiém soét (sb luong 3 thanh vién): 540.000.000
dong/nam (Nam trdm bon muoi triéu dong chén). ¢

Ngin sich hoat dong ciia HPQT, BKS (Chi phi di lai, &n 6, chi phi hop ly khac): “TY|5
Nam 2019, HDQT va BKS khong phat sinh chi phi ngoai tién tién lwong, thi lao; Nam
2020 sé chi tra theo phéat sinh thuc té va ndm trong ké hoach ngén sach hoat ‘dong chung
ctia LICOGI dugc x4c dinh trong ké hoach tai chinh nim 2020, dam béao tiét kiém, hop:
ly, phtt hop véi Diéu 1¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va céc ché d9,
dinh murc chi ti€u ndi bd ctia LICOGI.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

\- Dia chi:nha G1, s6 491 dudong Nguyn Déc lap - Tu do - Hanh phic
a = Trai, phuong Thanh Xuan Nam, quan
L1€9ST Thanh Xuan, thanh phé Ha Néi.

Sé: 0J../2020/TTr-BKS Hé Ngi, ngdy ... thang 06 nim 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua Iya chon Cong ty kiém toan ddc lap Bao cdo tai chinh nim 2020

Kinh givi: PHPCD Téng cong ty LICOGI — CTCP

- Can cit Ludt Kiém todn doc ldp s6 67/201 1/QH12 ngay 29/03/2011;
- Can cik thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ciia Bé Tai chinh vé
kiém todn doc lap doi véi don vi ¢0 lgi ich cong chiing;

- Can cit Quyét dinh 56 2358/QD-BTC ngay 13/11/2019 ciia BJ Tai chinh vé vige
chap thuén cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dwoc kiém fodn
cho don vi c6 loi ich cong ching nam 2020;

- Can cii Dieu I¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (Sita déi, b6 sung lén thir Nhat)
da dwoc PHDCD Tong cong ty thong qua ngay 26/6/2018.

- Can cit Bién ban hop BKS ngay 8./5/2020.

- Can cir Bién ban thong nhat tai cude hop HDQT, BKS ngay/k/6./2020 vé viéc
thong qua néi dung, chwong trinh DHPCH thieong nién nam 2020.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua phuong 4n lua chon cong ty kiém
toan doc lap Béo cdo tai chinh nhu sau:

1. Nhu cAu kiém to4n:

Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 37 Luat Kiém toan doc lap sb 67/2011/QH12,
LICOGI la cong ty dai chiing, bt bugc phai kiém toan doc 14p béo cdo tai chinh hang
nam.

Nhu vdy, LICOGI can thyc hién kiém toan doc 1ap Béo cdo tai chinh ban nién va
Bdo céo tai chinh nam 2020.

2. Yéu cau déi véi cong ty kiém toan déoc lap:

Theo quy dinh tai Diéu 53, 54 Ludt Kiém toan doc lap sb 67/201 1/QH12,
LICOGI chi dugc quyén lira chon cong ty kiém toan dugc B6 Tai chinh ché‘ip thuan cho
phép thuc hién kiém toan bao céo tai chinh cia don vi ¢6 loi ich céng chiing.

3. Danh sach cong ty kiém to4an dgc lap lwa chon va phuong 4n chon:

Ban Kiém so4t dé xuét danh sach cong ty dii diéu kién theo quy dinh cta phéap
ludt va phu hop yéu cau kiém toan cta LICOGI:

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC, c6 dia chi tai S5 1, Phé Lé Phung
Hiéu, Phudng Trang Tién, quin Hoan Kiém, TP Ha Noi. ‘

- Cong ty TNHH Kiém toan va DPinh gia Viét Nam (VAE), c6 dia chi tai Tang 11
Toa nha Séng Da, 165 Cau Gidy, Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, TP Ha Néi.

- Cong ty TNHH Kiém toén BDO, c6 dia chi tai Ting 20, Toa nha ICON 4, s
243A Dé La Thanh, Phuong Lang Thuong, quan Péng Pa, TP Ha Noi. %



- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam), c6 dia chi tai Ting 18 Toa thap
Quoc té Hoa Binh, s6 106 Duong Hoang Quéc Viét, Phudmg Nghia D6, Quan Ciu Gidy,
TP Ha Nbi.

- Céng ty TNHH Kiém toan Quéc t& (ICPA), ¢6 dia chi tai TAng 15 Toa nha
Center Building, Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuén, Ha Néi.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong lly quyén va giao HDQT quyét dinh lua chon
cong ty kiém todn cac loai bdo cdo tai chinh néu tai TO trinh nay tir danh sach cong ty
kiém todn néu trén. Truong hop khong théng nhét dwoc véi cong ty kiém toan trong
danh sdch nay vé tién do va mitc phi dich vu kiém toén, PHDCD 1y quyén va giao
HDQT Iya chon trong sb cac cong ty kiém toan con lai trong Danh séch cong ty kiém
toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan cho don Vi ¢6 1¢i ich cong chiing do Bo Tai
chinh cong bd./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Bia chi:nha G1, s 491 dudng Nguyén Dc I3p - Tw do - Hanh phiic
Trai, phuong Thanh Xuén Nam, quan
“'©9%" Thanh Xuan, thanh pho Ha Nai.

S6: Ib... 2020/TTr- HDQT Ha Ngi, ngay/ & thang 6 nim 2020

TO TRINH
V/v: Thanh lap Céng ty TNHH MTV Xuit nhip khiu Tong hop LICOGI

Kinh giri: PHDCP Tong cong ty LICOGI — CTCP

- Can ci Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/201 4;

- Can cir Nghi quyét DPHPCD thuong nién 2019 ciia Tong cong ty,

- Can cit To trinh 56 90/TTr — TCCB ngay 06/3/2020 cia Téng gidm déc vé viec
Thanh lap Cong ty TNHH MTV Xudt nhap khéu Téng hop LICOGI:

- Can cir Ké hoach sén xudt kinh doanh ném 2020;

- Can cit Bién ban théng nhdt. tai cugc hop HDQT, BKS ngay 4§/.4/2020 vé viéc
thong qua néi dung, chuong trinh PHPCD thuong nién ndm 2020.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Licogi - CTCP kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong
qua Thanh 18p Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu téng hop LICOGI do Téng cong ty
LICOGI — CTCP s¢ hitu 100% vén didu 18 trén co s& sip xép, nang cAp don vi hach toan
phu thude Téng cong ty 1a Chi nhanh Xuét khiu lao dong LICOGI.

(Dé din thanh Igp kém theo).

DHDCP 1y quyén, giao cho HDPQT t6 chirc trién khaj thuc hién, quyét dinh céc cong
vi€e ¢6 lién quan, bao gdm nhung khong gi6i han vé thoi diém thanh 1ap, quyét dinh thanh
1ap, phé duyét dicu 1¢, vén diéu 1¢, nganh nghé kinh doanh, ky ho so, tai ligu can thiét ... pha
hop véi quy dinh cta phap luat va yéu cau cta co quan Nha nudce ¢6 thim quyén.

Kinh trinh DHDCD xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY LICOGI-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 04 thdng 3 nam 2020

BAO CAO
Phwong an thanh l3p
Cong ty TNHH MTYV Xuat nhip khau Tong hgp LICOGI

Can cir Didu 12, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 1an thir Tu
s6 136/2019/NQ-PHBPCP ngay 21/6/2019 ctia Tng cong ty LICOGI — CTCP;

Can ctr ndi dung két luén tai cude hop ngay 27/8/2019 cua Hoi d(:‘mg quan
trj Tong cong ty LICOGI-CTCP vé d& 4n thanh lap Cong ty TNHH MTV Xuét
nhap khau Tong hop LICOGI;

Cin clr Didu 3, Nghi quyét sé 190/2019/NQ-HPQT ngay 06/12/2019 cia
Hoi dong quan tri Téng céng ty LICOGI — CTCP vé céc ndi dung phién hop
HDQT ngay 06/12/2019: Thong qua phuong an thanh 1ap Coéng ty TNHH MTV
Xuat nhap khau Téng hgp LICOGI trén co sé nang cép Chi nhanh Xuét khiu lao
dong LICOGI,

Cin ctr Vian ban Béo cdo két qua chuyén cong tic, tham du phién hop véi
céc to chirc va cac cong ty tiép nhan Nhét Ban cua Giam dbc Chi nhénh Xuét
khdu lao dong LICOGI ngay 24/12/2019;

Thye hién nhiém vu dugc giao, Phong Té chiic can bd va Chi nhanh Xuét
khiu lao dong bao cdo Hoi ddng quén trj Téng cbng ty vé Phuong an thanh lap
Coéng ty TNHH MTV Xuét nhap khau Téng hgp LICOGI nhu sau:

I. Sw can thiét phai thanh lip Céng ty XNK Téng hgp LICOGL

1. V& thye trang ciia Chi nhanh XKLD LICOGI (sau day goi tit Ia Chi
nhanh).

1.1. M6 hinh hoat ddng va co cAu t6 chirc nhan su:

Chi nhanh Xuét khiu Lao dong LICOGI (tén day du 1a Tong cong ty
LICOGI - CTCP: Chi nhénh Xuét khiu Lao dong LICOGI) 13 don vi khong c6 tu
céch phap nhén, hach to4n phy thuéc Téng cong ty LICOGI — CTCP. Chi nhénh
dwoc thanh 18p theo Quyét dinh sé 53 QBP/TCT-TCCB ngay 16/02/2011 ctia Hoi
ddng thanh vién Téng coéng ty Xy dung va phét trién ha tdng - Cong ty TNHH
MTV (nay la Téng cong ty LICOGI — CTCP) va dugc dbi tén theo Quyét dinh sb
87/2016/QD-HPQT ngay 05/02/2016 cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty
LICOGI - CTCP.

Pia chi: Té‘mg 6, Toa Nha G1, sb 491 Nguyén Trai, phuong Thanh Xuén
Nam, quan Thanh Xuén, Tp. Ha Noi.



Dién thoai: 024.38542365(604) Fax: 024.38542655

Email: xkld@licogimec.com.vn

Website: http://licogimec.com.vn

Chi nhanh thuc hién nhiém vu theo sy Uy quyén ctia Téng cong ty: Pua
ngudi Viét Nam di 1am viéc & nuée ngoai (theo Gidy phép do Bo Lao dong —
Thuong binh va x4 hdi cdp cho Tdng céng ty LICOGI — CTCP).

- Co chu tb chirc, nhan sy: Chi nhanh hién c¢6 09 CBCNV, gdm: 01 Gidm
dbc, 01 Pho giam dbc, 01 K& toan truéng va 06 CBCNV.

- Tai san: Chi nhanh cé vin phong giao dich va lam viéc tai tAng 6, Nha
G1, s6 491 Nguyén Trai, phudng Thanh Xuén Nam, quin Thanh Xuén, thanh phé
Ha Nb6i; Chi nhanh khong c6 tai san ddc 1ap, dugce Téng cong ty giao sir dung 01
xe 6 t5 05 chd va trang thiét bi cong cu, dung cu vin phong...

1.2. Tinh hinh hoat dgng ciia Chi nhanh:

Trong nhitng ndm qua, Chi nhanh d3 trién khai nhiém vu kinh doanh, phat
trién thj trudng xuét khiu lao dong, dua nhan lyc Viét Nam sang 1am viéc & nuéc
ngoai, trong d6 Nhét Ban 1a thi truong trong tdm va co ban.

Bén canh d6, Chi nhanh dang theo dudi myc tiéu cung tmg nhén lyc vén
hanh méy co gi6i cho cic nha thdu Nhét Ban 1am viéc tai thi trudng Campuchia
va Lao; dang xtc tién dam phén dua lao dong sang lam viéc tai thi truong Ba Lan,

mit khéc Chi nhanh dang tiép cén véi cac d6i tic méi nhu Samsung, Global

Operation AS, Gulermak... dé mé rong thi truong sang Ba Lan, Quatar, UAE....
* Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban

Pon vi tinh: Viét Nam ddng

TT | N¢idung | Niim 2015 Nim 2016 Nim 2017 | Nim 2018 Niam 2019

;|Doanhthu |y c0m003 010 | 2.209.718.345 | 2.549.730.637 | 2.103.783.418 | 2.634.576.170
hach toan

I E*“ph} 1.728.112.480 | 1.422.086.282 | 2.154.491.769 | 1.967.751.650 | 2.086.057.386
oat ddng
Lg¢i nhuin

I | trwée thué | -180.829.470 | 787.632.063 305238.868 | 136.031.768 | 548.518.784
(I=I-IT)

2. Sy cén thiét phai thanh ldp Cong ty XNK Téng hgp LICOGL

Téng cong ty LICOGI — CTCP (truéc day 1a Téng cong ty Xay dyng va
Phat trién ha tAng) dugc giao nhiém vu 1 Trudng dai dién t6 hop bao gbm t5 hop
c4c Tdng cong ty: Licogi, Lilama, Coma, Séng Héng, Isalco, Nibelc thay mat
phia Viét Nam lam d4u méi tiép nhén va trao dbi cac ké hoach hanh dong véi Tap
doan X4y dung Taisei- Dai dién B6 MLIT Nhat Ban trién khai ndi dung bién ban
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ghi nhé thang 03/2013 giita B6 Xay dung (Viét Nam) va Bo Dat dai, Ha tang,
Giao thong va Du lich ctia (B9 MLIT Nhat Ban) vé hop tac dao tao dé nang cao
ky ning nghé cho sy phat trién nganh Xay dung Viét Nam va Nhat Ban, Tong
cong ty Xay dung va phat trién ha tdng — Cong ty TNHH MTV.,

Day 1a mét vu thé rat 16n so véi cac doanh nghiép hoat dong trong ciing
linh vuc, tuy nhién véi mé hinh hoat dong 1a don vi phu thudc, khéng c6 tu cach
phap nhén, khong hach toan dgc 14p, Chi nhanh Xuét khau lao dong LICOGI dang
boc 16 nhidu han ché, bat cap khoé c¢6 thé canh tranh véi cac don vi khéc trén thi
trudng, cu thé nhu sau:

Thir nhat, theo quy dinh tai khoan 4 didu 8 Luét nguoi lao dong Viét Nam
di lam viéc & nudc ngoai nam 2006, Piéu 2 Nghi dinh 126/2007/ND-CP, doanh
nghiép hoat dong dich vu dua nguoi lao dong di lam viéc & nudc la doanh
nghiép dwgc thanh 13p va hoat ddng theo Luit Doanh nghiép c6 100% von
didu 1¢ cta céc td chirc, cd nhan Viét Nam.

Mo hinh Chi nhénh thuc hién cong viéc xuit khiu lao dong dugc quy dinh
tai didu 16 Ludt nguodi lao dong Viét Nam di 1am viéc & nudc ngodi nam 2006,
theo d6 md hinh chi nhanh bi gigi han khu vuc hoat dong (khong duge qua ba chi
nhanh & ba tinh), khong duoc ky hop dong véi nguoi lao dong, khong dugc thu
tién dich vy, tién mdi gidi va tién ky quy clia ngudi lao dong.

Do hoat dong xuét khau lao dong 1a hoat dong dic thu khac biét so véi
nganh nghé kinh doanh chinh ciia Téng céng ty nén hoat dong xuat khau lao dong
hoan toan do Chi nhanh thuc hién. Vi véy trong qua trinh hoat dong, cdc co quan
quéan 1y nha nuéc luén yéu cau, khuyén nghi don vi tryc tiép thuc hién phai c6 tu
céch phap nhan méi ddp tmg dwoc nganh nghé kinh doanh cé diéu kién nay.

Thir hai, theo nhu cdu cua thi trudng va cac dbi tac, hién nay Chi nhanh
lam viéc véi Hiép hoi phat trién nguén nhan lyc Nhit Ban (JAC), Hiép hdi thi
cong co giéi (JEMCA), céng ty AGER SP.Z.0.0 cé try s& tai Warsava (thi
truong Ba Lan), cong ty NIKKI va MZUTANI (thi truong Lao va Campuchia),
céc doi tac déu yéu cau lam viée véi don vi “Company”, khéng lam viée véi don
vi “Branch”, viéc khong phai 1a “Company” lam giam strc canh tranh ctia Chi
nhanh trén thj truong xuét khau lao dong do céc don vi hoat dong trong cling linh
vue déu 1a cong ty c6 tu cach phap nhén, vi du nhu: Cong ty ¢ phan Nhén lyc va
thuong mai Vinaconex (VINACONEXMEC); Cong ty cd phan Simco Song Pa;

Thir ba, quy mé va dia vi phap ly cta chi nhanh khong dap Umg dugc ké
hoach kinh doanh trong tuong lai ciia Chi nhdnh XKLD, c6 thé ké dén nhu thdng
04/2019, Hiép hoi phat trién ngudn nhan lyc Nhat Ban (JAC) va Hiép héi thi cong
co gidi (JEMCA) s& cam két tiép nhéan tir 1200 - 1500 lao dong nganh x4y dung
trong giai doan 2020-2025; Cong ty AGER SP.Z.0.0 c6 tru s& tai Warsava, Ba
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Lan dong y dura thi diém 50 cong nhan han 3G va 4G sang Ba Lan lam viéc trong
nim 2021, NIKKI va& MZUTANI cam két s& tiép nhan khoéng 100 lao déng co
gi6i cia LICOGI cho cac dy 4n tai Lao va Campuchia. Dé c6 ngudn luc tiép nhn
va hoan thanh céc chi tiéu nhur trén v6i quy mo cuia don vi chi nhénh 13 khéng thé
d4p tmg dugc, vi vay can phai chuyén dbi thanh mé hinh cong ty, ¢6 tu cach phap
nhan, hach toan dgc 1ap va tu chi trong hoat dong kinh doanh.

Thir tw, v& tai chinh Chi nhénh XKLD dang hach toan phy thudc, hoat
dong theo co ché ctia mot phong ban chirc ning, khéong tur chu vé tai chinh, viéc
khéng t chii vé tai chinh din dén xtr Iy cong viéc chua dat hiéu qua cao, khong
gé"m v6i trach nhiém ctia don vi, chua kich thich dugc ngudi lao dong trong viée
nang cao ning suét lao ddng, tinh linh hoat thap, két qua kinh doanh khéng dat
nhu ky vong. Néu chuyén sang mé hinh cong ty c6 tu cich phép nhan, quyén loi
va nghia vu clia c4n b nhan vién s& gén véi cong viéc va trach nhiém.

Thit ndm, trong cong tac xuit khau lao dong doi héi don vi thyuc hién phai
tich cuc, chii dong sang tao trong qué trinh thyc hién céng viéc. Chi nhénh phai
lién hé, tiép can thi trudong, trao dbi, ddm phén véi céc déi tac nhim théo go
nhimg khé khin, mé ra thj truong tiém ning méi va, quyét dinh céng viéc nhanh
chéng, kip thoi. Tuy nhién theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Quy ché t6
chirc va hoat dong Chi nhanh, Chi nhénh chi dugc thuc hién céng viéc theo uy
quyén ctia Téng cong ty nén khéng thé chu dong giai quyét véi cée cong viéc phat
sinh, can xtr Iy nhanh.

Két lud@n: can ctr theo yéu cau cia céc co quan quan ly nha nudc, cac dbi
téc va thi truong xuét khiu lao dong hién nay, viéc chuyén dbi mé hinh hoat dong
ctia Chi nhanh Xuat khau lao dong thanh doanh nghiép c¢6 tu cdch phap nhan 13
can thiét. Viéc chuyén déi tir don vi phu thudc thanh don v ¢6 tu céch phép nhan
htra hen s& dem lai dién mao moi cho Chi nhanh XKIL.D LICOGI, Céng ty XLKD
s€ dugc chu dong trong qua trinh kinh doanh va phai tu chiu trdch nhiém véi hoat
dong cia minh. Diéu nay sé tranh dugc sy phu thudc, y lai vao cong ty me, phu
hop véi céc chi tiéu san xuét kinh doanh ciia Téng céng ty LICOGI — CTCP.

IL. P& xuit mé hinh hoat dong Cong ty XNK Téng ho‘p LICOGI.

1. Vé yéu ciu phaply .

- M6 hinh hoat ddng: La phép nhén thanh 1ap theo Luat doanh nghiép, cé
con dau va tai khoan riéng tai Ngéan hang.

- Vén phap dinh: 5.000.000.000 dong (Nim ty ddng).

- C6 gidy phép Xuat khau lao ddng (thyc hién thit tuc d& nghj Bo Lao dong
Thuong binh va X4 hdi chuyén gidy phép tir Téng céng ty sang cong ty).



- Nganh nghé kinh doanh: Cung tmg va quan ly ngudn lao ddng va cac
nganh nghé khac do chii s& hitu quyét dinh;

2. Tén cong ty va co ciu td chirc, nhén sv.

- Tén Cong ty: Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau Téng hop LICOGI

- Tén tiéng Anh: LICOGI General Import Export Company Limited

- Tén giao dich: LICOGIMEC

- Pja chi: Tang 6, nha G1, sb 491 Nguyén Tréi, phudong Thanh Xuin Nam,
quan Thanh Xuan, thanh ph Ha N6i, Viét Nam.

Co céu tb chirc quan 1y va hoat dong: Theo mé hinh Héi ddng thanh vién,
Téng gidm dbc va Kiém soét vién.

=

J J J J

%S4 lwong cdn b va dinh bién nhan su:
- Giai doan tir ndm 2020 dén ném 2023:
+ Hoi dong thanh vién  : 03 (c6 thé kiém nhiém).
+ Ban kiém soét : 01 (c6 thé kiém nghiém).
+ Ban Téng giam déc ~ : 03 (01 Téng gidm ddc, c6 tir 01 dén 02 Pho
Téng giam dbc).
+ Phong Hanh chinh nhén sy: 04 (té chtrc, hanh chinh, 14i xe, phuc vu).
+ Phong Tai chinh ké toén t6i da : 03.
+ Phong Thi trudng lao dong tbi da: 07.
+ Trung tdm dao tao t6i da: 03 (02 gido vién tiéng Nhat, 01 gido vién tiéng

Anh).
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Téng cong: 24 ngudi.
- Giai doan tir ndm 2023 tro di:

Trén co s& clia sy phét trién 8n dinh t{: linh vye XKLDB, cdng ty s€ mé rdng
4 b
sang céc linh vyc kinh doanh dich vy khac. d6 so lugng nhan sy s€ ting dan

theo yéu cdu c4c nam.

Ngoai ra, can cir trén nhu cAu thuc té, cong ty s& linh hoat 4p dung hinh
thitc ky hop ddng c6 thdi han, mia vy véi céc chuyén gia, cong téc vién tao
ngudn lao dong, gido vién giang day ngoai ngfr. ...vé 1am viéc cho cong ty.

3. Phwong an thu xép ngudn von diu tw vao cong ty.

Theo quy dinh ciia Nghi dinh 126/2007 ND - CP ngay 01/8/2007 ctia Chinh
phti quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Ngudi lao dong
Vit Nam di 1am viéc & nudc ngoai theo hop ddng, @€ thanh 14p Céng ty kinh
doanh linh vuc xuét khiu lao dong, von dau tu tbi thiéu (vbn phap dinh) 1a 5 ty
ddng. Phuong 4n thu xép ngudn vén dAu tur thanh 1ap Cong ty XNK Tong hop -
LICOGI dugc thue hién theo céc hinh thrc va co cau:

- G6p bing khoan tién ky quy bét budc hién Téng cong ty dang m& ky qu¥y
tai Ngan hang Agribank Trung Yén.

- Tong cong ty didu chuyen mot sb tai san: 01 66 5 chd, 01 xe 6 t6 16 chd
va may méc trang thiét b con lai hién Chi nhénh dang sir dung. -

- Téng cbng ty gbp bing gia tri 05 nim tién cho Cong ty XNK Téng hop
LICOGI thué vin phong 1am viéc tai tru s& Tong cong ty.

- Huy dng tir cc c4 nhan, t6 chirc khéc.

Cu thé nhu sau:
TT|  Ngudn huy dong B“’("‘n‘&‘{)‘;“h 1 (fhi chii’
S g - Tién ky quy ctia Tong cong ty tai ngén hang
1 | Tiénky qu ~ 1.100.000.000 | \ o ib ok Trung Yén,
5 Xe 6 t6 Nissan (5 cho) bién 448.000 000' Theo chimg thu tham dinh gi4 do Céng ty
kiém soéat 30A.585.03 —e TNHH Kiém todn ASCO cung cép.
Xe 6 tb Toyota Hiace (16 chd) Theo chimg thur tham dinh gi4 do Céng ty |
3 | bikn kiém sodt 29B.116.28 731.000.000 | 1\t Kidm todn ASCO cung cho.
. s A . . .
4 | Téng gié tr trang thidt bj 141,000,000 | % tioh theo trang thict b tai chi nhénh
5 | Tién cho thué vin phong 500.000.000
6 ~ Khic | 2.080.000.000
TONG 5.000.000.000 VNP ( Nim ty dong)




4. Phwong 4n chuyén doi.

Khi duoc quyét dinh thanh 1ap Cong ty, Tdng cong ty va Cong ty Xuat
nhéap khéu Téng hop LICOGI s& thyc hién céc thi tuc dé nghj B6 LDTBXH cip
gidy phép xuat khdu lao dong méi cho Céng ty TNHH MTV Xuit nhap khiu
Tong hop LICOGI va tr4 lai gidy phép ma B Lao dong - Thuong binh va X3 hoi
da cép cho Tbng cong ty LICOGI-CTCP.

- Thoi gian cip gidy phép m6i: Khoang 06 théng, trong thoi gian nay doanh
nghiép van dugc hoat déng XKLD theo gidy phép hién hanh.

- Cong ty TNHH MTV Xuét nhp khau Téong hop LICOGI s& tiép nhén
toan b tai san, von, cong no, t§ chirc, nhan luc, trang thiét bi, céng cu, dung cu
ctia Téng cong ty trang bi cho Chi nhénh dé tiép tuc khai théc, kinh doanh, ké
thira va tiép tuc thuc hién trach nhiém, nghia vu theo céc hop ddng do Téng cong
ty da ky vé6i dbi téc va ngudi lao dong.

5. K& hoach kinh doanh phat trién céng ty (c6 cdc phu lyc kém theo).

a) Muc tiéu:

Céng ty khong chi 13 don vi chuyén vé linh vic Xuat khdu lao dong ma con
hudng t6i s& tré thanh cong ty hoat dong da dang dich vu nhu: Xuit khéu lao
dong di cac nudc; Nhép khéu thiét bi, hang héa vé Viét Nam; Cung tmg lao déng
tai chd cho céc du 4n x4y dung cua nudc ngoai tai Viét Nam va cac dich vu
thuong mai khéc.

b) Tam nhin chién lwoec:

- Trong 3 ndm tir khi thanh 14p, cong ty tiép tuc dua sang thi trudong Nhit
Ban tir 300-400 lao dong dé tao co sd, bé phéng vimg chic ddy nhanh sb luong
lao ddng trong céc nim tiép theo. Co so khéch quan d& dua ra muc tiéu nay 1a
hién tai cac d6i tic phia Nhat Ban dang diy manh nhitng thi tuc cudi cliing d6i véi
lujt cAp phép méi cho thuc tip sinh k§ ning dic dinh va s& tiép nhén ciia LICOGI
tir 1.000 - 1.200 ngudi néu LICOGI cung tmg duoc.

- Pua dugc lao dong sang thi truong chau Au, dit chan vao duge thi trurong
giau tiém nang nay dé& cung véi thi trudng Nhat Ban tao nén sy 6n dinh vé linh
vue XKLD. ) |

- Trong nhitng nim tiép theo, Cong ty s& ting budc tich cyc, chi dong da
dang héa va mé rong thj truong XKLD theo huéng cé chon loc, tiép cin va dam
phén véi cac ddi tac nude ngoai ¢ hudng téi cung vmg nhan luc cho céc du 4n tai



=

cac nudc ra mot s6 nude khac nhu Madagasca, Campuchia, Myanma, Lao va Ba
Lan, cac nuéc & khu vye Trung bong ...

_ Xtic tién mé rong thi trudng dua lao dong cac nganh nghé, linh vuc khac
Viét Nam sang lam viéc tai mot s6 nuréc nhu Han Quéc, Pai Loan.

- Tién t6i, bd sung thém nganh nghé cung mg nhan luc tai chd cho céc dy
4n xay dung cia nuéc ngodi tai Viét Nam. Trén co s str dung nhiing lao dong da
hoan thanh giai doan thyc t8p sinh tai Nhat Ban cling nhu nhimg lao dgng da hoan
thanh hop dong & céc du 4n tai nudc ngoai khac, két hop v6i céc tay nghé lao
 dbng & trong nudc, Cong ty XNK Téng hop LICOGI hudng téi myc tiéu tién tré
thanh Nha thAu nhan lyc nganh xay dung tai Vigt Nam.

- Nhap céc thiét b, hing héa vé Viét Nam thyc hién kinh doanh.

Trén day 13 ndi dung cla dé 4n, Phong T chirc c4n bd va Chi nhénh
XKLD kinh dé nghi Tbng gidm dbc xem xét, trinh HDQT Tdng cong ty xem xét
va phé duyét D& 4n va thuc hién céc thu tuc tiép theo @& thanh ldp Cong ty
TNHH MTV Xuét nhap khéu Téng hop LICOGL |

Xin tran trong béo céo!

Giam d6c Chi nhanh XKLD Truéng phong TCCB
‘________:‘_._.,—M.___.._M -----
Dwong Tuén Phong Nguyén Trong Thanh



